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Strategische Ziele der Hochschulentwicklung
A. Allgemeiner Teil: Entwicklung des Wissenschaftsstandortes Hamburg

Die Behorde fiir Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung (BWFG) und die Hochschulen sind
sich einig in dem Ziel, die Hamburger Hochschul- und Forschungslandschaft in ihrer Vielfalt und
Qualitat weiter zu starken und Hamburg zur Wissenschaftsmetropole mit internationaler Anzie-
hungskraft weiterzuentwickeln. Ein attraktiver Wissenschaftsstandort, der durch eine vielféltige
und leistungsstarke Hochschullandschaft gepragt ist, tragt zur guten Positionierung in nationalen
und internationalen Wettbewerben bei — nicht zuletzt im Rahmen der Exzellenzstrategie.

Den staatlichen Hochschulen und dem UKE kommen im Wissenschaftsystem der Freien und
Hansestadt Hamburg eine herausragende Bedeutung zu. Die seit 2013 geltenden Hochschulver-
einbarungen laufen Ende des Jahres 2020 aus, zugleich werden 2019 durch Verhandlungen zwi-
schen Bund und Léndern Uber die Fortfihrung und Ausgestaltung von wichtigen Bund-Lander-
Programmen fir die Hochschulen wesentliche Komponenten des Gesamtrahmens der Hoch-
schulfinanzierung neu geregelt. Dem Senat ist es deshalb wichtig, den Hochschulen bereits jetzt
ein klares Signal flr eine langfristige Planungssicherheit zu geben. Er bekennt sich vor diesem
Hintergrund dazu, den staatlichen Hochschulen und dem UKE kunftig langfristig Mittel zuzuwei-
sen, die insgesamt deutlich Uber den Steigerungsraten der laufenden Hochschulvereinbarungen
liegen. Die entsprechenden Mittel sind in den Haushalt und die mittelfristige Finanzplanung ein-
gestellt.

Die Hamburger Hochschulen haben in den vergangenen Jahren die notwendige Schwerpunkt-
und Profilbildung in der Forschung weiter vorangetrieben. Die Ergebnisse der Wissenschaftsrats-
Begutachtung fur die MINT-Hochschulen und den GSW-Bereich der Universitat Hamburg (UHH)
dokumentieren die Erfolge der Hochschulen auf diesem Weg und sind eine Ermutigung fir die
weitere Entwicklung. Die vier beteiligten Hochschulen und die BWFG werden bei der Umsetzung
der Empfehlungen des Wissenschaftsrates zum MINT-Bereich sowie der daraufhin erfolgten
Empfehlungen des MINT-Forschungsrates weiter zusammenarbeiten.

Uber die Landesforschungsférderung wie auch Investitionen in die Forschungsinfrastruktur
konnte die BWFG den erfolgreichen Profilbildungsprozess unterstiitzen. Sie wird dies auch in den
kommenden Jahren mit der Zielsetzung fortfihren, exzellente Forschungsaktivititen an den
Hochschulen im Verbund mit universitéaren und aueruniversitéren Partnern zu fordern.

Ein besonderer Schwerpunkt soll auf die Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der Hochschullie-
genschaften, verbunden mit einem wissenschaftsadaquaten Liegenschaftsmanagement gelegt
werden.

Die Hamburger Hochschulen werden ihre erfolgreichen Ma3nahmen zur Verbesserung der Ge-
schlechtergerechtigkeit fortflihren, ihr Diversity Management gemal den Vorgaben des Hambur-
gischen Hochschulgesetzes (HmbHG) stérken und sich bei entsprechenden Senats- und burger-
schaftlichen Malnahmen beteiligen.
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A.1 Hohe Studienanfangerzahlen, Fachkrafte

Die Zahl der Hochschulzugangsberechtigten bewegt sich auch kiinftig auf einem hohen Niveau
und viele junge Menschen streben ein Studium an. Die Hamburger Hochschulen reagieren ge-
genwartig darauf mit hohen Anfangerkapazitaten. Damit steigen auch die Anforderungen an die
Qualitatsentwicklung in der Lehre, die neuen quantitativen und qualitativen Herausforderungen
gerecht werden muss. Dazu stehen den Hochschulen - mit Ausnahme der Medizinischen Fakultat
der Universitat Hamburg - neben den Mitteln aus der staatlichen Grundfinanzierung zusétzliche
Mittel aus dem zwischen Bund und L&ndern vereinbarten Hochschulpakt Ill zur Verfligung. Die
Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) wird sich auf Bundesebene entschieden dafiir einsetzen,
den Hochschulpakt tiber 2020 hinaus dauerhaft so fortzufiihren, dass die Hamburger Hochschu-
len ihren bisherigen Beitrag zur Bewaltigung der hohen Studiennachfrage verstetigen kénnen.

Jede Hochschulabsolventin und jeder Hochschulabsolvent leistet einen Beitrag dazu, einen dro-
henden Fachkraftemangel zu vermindern. Die Hochschulen flihren deshalb ihre individuellen Ak-
tivitdten zur Starkung der Lehre fort mit dem Ziel, die Absolventenzahlen zu verbessern. Dazu
gehdren u.a. Malnahmen aus dem Qualitatspakt Lehre. Sie wirken hochschuliibergreifend ge-
meinsam mit der BWFG an erganzenden Initiativen mit.

A.2 Digitalisierung mitgestalten

Die Digitalisierung eréffnet Bildung, Wissenschaft und Forschung vielfaltige Entwicklungschan-
cen, die nicht nur an einzelnen Hochschulen, sondern auch hochschullibergreifend genutzt wer-
den konnen. Die Hochschulen werden deswegen die bereits begonnenen Kooperationen bei-
spielsweise im Rahmen der Hamburg Open Online University und des Projekts Hamburg Open
Science sowie der Informatik-Plattform ahoi.digital (nur Hochschulen mit Informatik(studien)an-
geboten) mit Unterstitzung der BWFG fortsetzen mit dem Ziel, Hamburg zu einem fihrenden
Standort in der Digitalisierung auszubauen.

Die Informatikplattform ahoi.digital wird als Gemeinschaftsprojekt der Hamburger Hochschulen
mit Informatik-Angebot mit dem Ziel entwickelt, die Informatik in Hamburg auf Spitzenniveau und
Hamburg als Informatikstandort auszubauen.

A.3 Kooperationen ausbauen — Nachbhaltigkeit starken

Die Hamburger Hochschulen verstarken ihre Kooperation untereinander. Die Universitaten wer-
den mit der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW) intensiv zusammen-
arbeiten, um kooperative Promotionen unter Beteiligung von Hochschullehrerinnen und -lehrern
der HAW zu realisieren und Diskriminierungen beim Promotionszugang von Absolventinnen und
Absolventen der HAW zu verhindern. Mit Blick auf Innovationskraft, Griindungsintensitdt und
Forschungsstérke kooperieren die Hamburger Hochschulen miteinander sowie mit auReruniver-
sitaren Forschungseinrichtungen, Kultureinrichtungen und der Wirtschaft. Die Hochschulen ori-
entieren sich bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben an den Grundsatzen einer nachhaltigen
Entwicklung. Die Hochschulen und die BWFG werden dabei priifen, wie das Thema Nachhal-
tigkeit hochschulspezifisch vorangetrieben werden kann.
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Die BWFG unterstiitzt politisch, strukturell und finanziell die Grindung des ,Hamburg Institute
fur Advanced Study“ (HIAS) und den Betrieb der ,Hamburg Research Academy"“ (HRA). Dazu
gehort beim HIAS die Berufung eines Présidenten/einer Prasidentin sowie der Aufbau einer Ge-
schaftsstelle.

A.4 Wissenschaftlicher Nachwuchs — Gleichstellung

Mit dem Code of Conduct haben die Hamburger Hochschulen die Bedingungen fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs weiter verbessert. Die Umsetzung der Vereinbarung bleibt Gegenstand
der Zusammenarbeit zwischen den Préasidien der Hochschulen und der BWFG in diesem Bereich
vorbehaltlich neuer gesetzlicher Regelungen auf Bundesebene.

Die Umsetzung gleichstellungspolitischer Manahmen an Hochschulen soll trotz des bereits an
der Mehrzahl der Hochschulen erreichten guten Niveaus weiter vorangetrieben werden. Das
Hamburger Karriere-Kompetenzzentrum fir Frauen, Pro Exzellenzia 4.0, wird bis 2020 u. a. aus
Mitteln der FHH gefordert. Zahireiche Personal-Kennzahlen zeigen steigende Anteile weiblicher
Personen auf unterschiedlichen Qualifizierungsebenen — gerade aber der Anteil von Professorin-
nen, in einzelnen Bereichen auch von méannlichen Stelleninhabern, ist in vielen Bereichen aus-
bauféhig.

A.5 Infrastruktur
Die Miete fir die Gebaude, welche die BWFG den Hochschulen im Rahmen des Mieter-Vermie-

ter-Modell zur Nutzung Uberlasst, wird unter Anrechnung der fir die Bestandsgebaude bisher
bereits zur Verfligung gestellten Mittel vom Senat bereit gestellt.
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B. Hochschulspezifischer Teil
B.1 Strategische Weiterentwicklung der UHH und finanzielle Rahmenbedingungen

BWFG und UHH bekennen sich zu einer universitaren Schwerpunktsetzung, die bestehende
Starken weiterentwickelt und Potentialbereiche gezielt fordert. Das stellt den Status der UHH als
Volluniversitat nicht in Frage, erfordert aber Prioritatensetzungen.

Die UHH erarbeitet zur Zeit einen Struktur- und Entwicklungsplan (STEP) fiir die Jahre ab 2019.
In Bezug auf die Forschungsplanung wird die UHH diese soweit méglich und nétig mit dem Mas-
terplan Forschung des UKE abstimmen. Die Finanzierung der im STEP definierten Ziele erfolgt
auf der Basis der staatlichen Grundfinanzierung und unter Berticksichtigung von den in der Lauf-
zeit des STEP verfugbaren, ergédnzenden Finanzmitteln, beispielsweise aus Bund-Lander-Pro-
grammen. Die damit zur Verfligung stehenden Finanzmittel einschlieRlich bestehender Riickla-
gen sowie der Verbindlichkeiten aus der HSP-Bewirtschaftung bilden wahrend der Laufzeit dieser
Ziel- und Leistungsvereinbarung die finanzielle Grundlage. In diesem Zusammenhang sollen be-
stehende strukturelle Defizite ausgeglichen werden.Hinzu kommen zusatzliche Mittel fir die UHH
aus der Landesforschungsforderung zur Vorbereitung auf die Exzellenzstrategie.

Zur Verbesserung der Qualitat in Lehre, Forschung und akademischer Selbstverwaltung wird die
UHH ein integriertes Qualitatsmanagement entwickeln und implementieren.

B.2 Exzellenzstrategie

Der UHH wurde im Februar 2018 die Méglichkeit eréffnet, vier Vollantrage zu Exzellenzclustern
im Rahmen der ersten Férderlinie der ,Exzellenzstrategie” einzureichen. Damit hat sie einen sehr
wichtigen Teilerfolg erreicht. Parallel bereitet sie ihren Antrag flir die zweite Forderlinie vor, in der
Exzellenzuniversitaten ausgewahlt werden.

Das Land und die Universitadt Hamburg unterstitzen die vier Exzellenzclusterantrage in beson-
derem Mafde. Zur Verstérkung und zur ergdnzenden Finanzierung des Forschungsprogramms
stellen das Land und die Universitat Hamburg im Erfolgsfall insgesamt bis zu 80 Mio. Euro (jeweils
40 Mio. Euro) zusatzliche Mittel fir die Laufzeit der Exzellenzcluster und fiir vorbereitende MalR-
nahmen zur Verfugung. Sind weniger Cluster erfolgreich, werden entsprechend der Verteilung
der Mittel auf die jeweiligen Cluster weniger Zusatzmittel zur Verfligung gestellit.

Die BWFG sichert des Weiteren zu, dass der erforderliche Landesanteil gemaf der Bund-Lander-
Vereinbarung Exzellenzstrategie bei etwaigen Erfolgen in dem Wettbewerb nicht zuschussmin-
dernd zur Verfigung gestelit wird.

B.3 Digitalisierung

Digitalisierung in der UHH bezieht sich auf die breite Wirkungsweise der Universitat in Forschung,
Lehre, Transfer, Administration und Service. Dabei werden u.a. Phdnomene und Systeme der

UHH -5




Digitalisierung als Forschungsgegenstand bearbeitet sowie Digitalisierung als Weiterentwicklung
von Forschungsmethodik (,Data Science”) gesehen.

Unabhangig von der Einbindung digitaler Elemente in Lehrveranstaltungen sieht sich die Univer-
sitat Hamburg verpflichtet, Studierende und Lehrende in die Lage zu versetzen, Chancen und
Risiken der Thematik Digitalisierung kritisch reflexiv bewerten zu kénnen und entsprechend ver-
antwortungsvoll zu handeln.

Digitalisierung zur Unterstiitzung der Kernprozesse der Wissenschaft in Forschung, Lehre und
Studium sowie der weiteren Prozesse im Dienstleistungs- und Verwaltungsbereich dient der Be-
reitstellung hochwertiger und nachhaltiger Dienstleistungen durch das Regionale Rechenzentrum
(RRZ), das Hamburger Zentrum fiir Universitdres Lehren und Lernen (HUL), das Zentrum fur
nachhaltiges Forschungsdatenmanagement (FDM-Zentrum) sowie die Stabsstelle fiir Datenma-
nagement und Quantitative Analyse bzw. die Stabsstelle fiir Organisationsentwicklung der Prasi-
dialverwaltung.

Durch die Besetzung neuer Professuren im Rahmen der Informatik Kooperationsplattform ahoi.di-
gital an der Universitdt Hamburg erfolgt eine Stérkung von Schliisselkompetenzen der Digitalisie-
rung. Ergénzend hierzu sind Anforderungen zur Digitalisierung aus den Geistes-, Sozial- und Na-
turwissenschaften zu analysieren und durch Digitalisierungsprofessuren in den Fachern zu un-
tersetzen. Die BWFG prift die Moglichkeit, diese Aktivitdten im Rahmen eines Folgeprogramms
(ahoi.digital 1) zu unterstiitzen.

B.4 Zentrum fir Innovation und Kooperation (Transferzentrum)

Mit der Profilierung der Aktivitdten zum Wissens- und Technologietransfer der UHH entsprechend
dem Verstandnis des Wissenschaftsrates strebt die UHH eine deutliche Starkung der Sichtbarkeit
und Wahrnehmbarkeit der Universitat als Kooperations- und Transferpartner an. Transferaktivi-
taten sollen aus der Forschung abgeleitet wie auch fir die Einbindung von Studierenden geoffnet
werden. Erforderlich ist dazu, alle Akteure und Aktuerinnen der UHH im Transfergeschéft Giber
eine Transferplattform und die Einrichtung eines universitaren Transferzentrums zu bindeln.

Essentiell ist die enge Zusammenarbeit und die Abstimmung von Rollen und Verantwortlichkeiten
zwischen Universitat, Stadt und Kooperationspartnern insbesondere mit Blick auf bestehende
Einrichtungen am Wissenschaftsstandort. Die BWFG unterstiitzt die UHH bei ihren Bemihungen
und sucht die Abstimmung mit weiteren stadtischen Akteuren und Akteurinnen beim Wissens-
und Technologietransfer.

B.5 Allgemein- und Personlichkeitsbildung im Studium

Seit langerer Zeit wird eine Weiterentwicklung des Studienangebots in Deutschland diskutiert,
das die Allgemein- und Persdnlichkeitsbildung von Studierenden erhoht. Die UHH wird gebeten,
ein Konzept fir einen konsekutiven Bachelor-Master-Studiengang zu entwickeln, das die Vorga-
ben der Musterrechtsverordnung gemafl Artikel 4 Absétze 1-4 (Beschluss der KMK vom
7.12.2017) einhalt und den fachwissenschaftlichen Anforderungen an die den jeweiligen Ab-
schliissen zugrundeliegenden Qualifikationen entspricht.
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Um die Beschaftigungs-Chancen fir Bachelor-Absolventen und -Absolventinnen zu erhohen,
werden in Abstimmung mit der BWFG probeweise in ausgewéhlten Studiengdngen acht-semest-
rige Studien angeboten. Die UHH verpflichtet sich, eine Reihe solcher Studiengénge zu etablie-
ren. Die damit verbundenen Implikationen flur die Anzahl der Bachelor-Studienplatze werden vor
Einflihrung der Studiengange mit der BWFG erortert.

B.6 Universitdtskolleg (General Studies)

Um - 1. — die Zahl der Studienabbrecher und —abbrecherinnen zu senken und - 2. — das Ziel
einer Personlichkeitsentwicklung der Studierenden zu unterstitzen, die vom Arbeitsmarkt zuneh-
mend gefordert wird, wird die UHH in Abstimmung mit der BWFG das Universitatskolleg, das
derzeit aus QPL-Mitteln finanziert wird, weiterfilhren. Bei einer eventuellen Fortsetzung des QPL-
Programms in Form weiterer Wettbewerbe wird die UHH sich beteiligen mit dem Ziel der Etablie-
rung eines entsprechenden curricularen Angebots aus Fakultaten und ggfs. weiteren aufReruni-
versitaren Kompetenzquellen, insbesondere auch zur Vermittlung der gesetzlich vorgeschriebe-
nen allgemeinberuflichen Qualifikation.

B.7 Reform der Lehrerbildung

Der Senat hat Anfang 2018 eine Reform der Lehrerbildung beschlossen, die mit Veréanderungen
in der Lehramtsausbildung einhergeht. Der UHH werden die aus der Reform resultierenden Kos-
ten zusatzlich zur Verfligung gestellt. Die UHH schafft inhaltliche und organisatorische Voraus-
setzungen, um ab dem Wintersemester 2019/20 uberarbeitete Studienangebote fiir die Lehramts-
studiengénge einzurichten.

B.8 Bewerbungsverfahren

Die Universitat Hamburg wird durch die Teilnahme alier geeigneten Einfachstudiengénge am Di-
alogorientierten Serviceverfahren (DoSV) im Zulassungsverfahren einen Beitrag dazu leisten, die
hohe Zahl an Mehrfachbewerbungen und Nachrickverfahren zu vermindern, die bundesweit zu
beobachten sind. Zudem wird sie weitere Anstrengungen unternehmen, das Zulassungsverfah-
ren fur die Mehrfachstudienangebote schnellstmdglich im DoSV abzubilden. Damit soll die Zahl
der unbesetzten Studienplédtze zu Semesterbeginn verringert werden.

B.9 Infrastruktur und Verwaltung

Die laufenden BaumaRnahmen und Planungen zur Modernisierung der Universitit werden ziigig
vorangetrieben. Hierzu zdhlen das Haus der Erde, die Technikzentrale Chemie, das HARBOR,
das MIN-Forum und die Informatik sowie die Modernisierung des Philosophenturms. Zur Arron-
dierung des Campus Von-Melle-Park und weiteren Zusammenfiihrung der wissenschaftlichen
Einrichtungen wird die Anmietung des ehemaligen Fernmeldeamtes in der Schiiiterstralle ver-
folgt. BWFG und UHH streben in Fortsetzung ihrer Zusammenarbeit u.a. die Modernisierung des
Geomatikums im Mieter-Vermieter-Modell an und entwickeln gemeinsam mit den Realisierungs-
tragern Konzeptionen fiir die bauliche Entwicklung des Campus Von-Melle-Park und des Campus
an der Bundesstrafle. Die konzeptionelle Entwicklung des Wissenschaftsstadtteils Bahrenfeld
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unter besonderer Berticksichtigung der Chemie, der Physik und der Biologie wird zligig vorange-
trieben.

Die BWFG unterstitzt weiterhin die Internationalisierungsbestrebungen der UHH u.a. durch das
Projekt ,Gastehaus UHH" in der Feldbrunnenstralle. Die BWFG beabsichtigt die Bauherrenver-
antwortung fur das Vorhaben der Universitat zu {ibertragen.

Auf der Grundlage der Studie zu den Investitionsbedarfen der UHH entwickelt die UHH eine mit
Prioritdten versehene Strategie, mit der die Betriebs- und Funktionsfahigkeit der Geb&ude von
der UHH gesichert wird.

Die Konzeption wird mit der BWFG auch mit Blick auf die Grundsétze von Optima abgestimmt.
Hierzu wird die UHH fur die Jahre 2019/2020 und folgende ein mit der BWFG abgestimmtes
Sanierungsprogramm auflegen. Um den Sanierungsstau ziigig abzubauen und die bauliche Mo-
dernisierung der UHH zu beschleunigen, wird angestrebt, geeignete Geb&ude oder Campusteile
schon vor der konkreten Planung von Baumaflnahmen in das Mieter-Vermieter-Modell (MVM) zu
Uberfuhren.

UHH und BWFG streben eine neue Regelung fiir die Umsetzung von Baumafinahmen mit einer
Wertgrenze von bis zu 6 Mio. Euro hinsichtlich der Bauherreneigenschaft der UHH an, soweit
diese nicht im Mieter-Vermieter-Modell durchgefiihrt werden.

B.10 Autonomie

Die UHH sieht sich teilweise in den Bereichen IT-, Verwaltungs- und Personalangelegenheiten
durch zentrale Vorgaben, die fur die FHH ingesamt gelten, in ihrem Handeln eingeschrankt. Vor
diesem Hintergrund suchen UHH und BWFG gemeinsam das Gespréach mit den zustandigen
Stellen innerhalb der FHH, das den Wunsch der UHH nach einer weitestgehenden Autonomie
der UHH konsequent weiter verfolgt.

Im Ubrigen versténdigen sich UHH und BWFG darauf, die Autonomie und die Entscheidungs-
spielrdume der UHH in allen inhaltlichen und strategischen Planungsangelegenheiten, die die
Schwerpunktsetzung der Universitat in Forschung und Lehre betreffen, zu achten, so dass die
Hochschulleitung ihre Verantwortung entsprechend wahrnehmen kann. Die UHH sieht sich da-
bei als Partnerin der Freien und Hansestadt Hamburg und setzt sich mit Impulsen an Wissen-
schaft als Triebfeder gesellschaftlicher Weiterentwicklung auseinander.

C. Ressourcen 2019/20, Leistungsorientierte Mittelvergabe, Berichtswesen

Die jeweilige Globalzuweisung an die Hochschulen gemaR § 6 HmbHG setzt sich aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen. Uber die Globalzuweisung gemaR Hochschul-
vereinbarung hinaus, die im folgenden abgebildet wird, werden den Hochschulen zusatzliche Mit-
tel zugewiesen, die insgesamt deutlich Uber den Steigerungsraten der laufenden Hochschulver-
einbarungen liegen. Die entsprechenden Mittel sind in den Haushalt und die mittelfristige Finanz-
planung eingestellit.
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Der Leistungsanteil, die Zielindikatoren des Leistungsanteils, ihre Gewichtung und das Verfahren
der Abrechnung sind mit den staatlichen Hamburger Hochschulen abgestimmt und festgelegt
worden (siehe Anhang 1).

Das Globalbudget (Grund- und Leistungsbudget) wird flir das jeweilige Jahr in voller Hohe aus-
gezahlt. Die Abrechnung des Leistungsbudgets erfolgt bis 30.06. des Folgejahres auf Basis der
Zielerreichung gemaR Lagebericht. Eine daraus resultierende Riickzahlung wird dann umgehend
geltend gemacht.

Nach Maf3gabe der Beschliisse der Burgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der gelten-
den Haushaltsvorschriften erhalt die UHH:

e im Jahr 2019 insgesamt 313.244 Tsd. €, davon 299.547 Tsd. € fur Betriebsausgaben und
9.753 Tsd. € fur Investitionen. In der Gesamtsumme enthalten sind gesonderte Zugriffs-

rechte auf weiterhin zentral in der BWFG veranschlagte Budgets in Hohe von 3.944 Tsd.
€.

e im Jahr 2020 insgesamt 316.015 Tsd. €, davon 302.319 Tsd. € fur Betriebsausgaben und
9.717 Tsd. € fur Investitionen. In der Gesamtsumme enthalten sind gesonderte Zugriffs-
rechte auf weiterhin zentral in der BWFG veranschlagte Budgets in Hohe von 3.979 Tsd.
€.

Hinzu kommen Kosten fir die Anmietung der Vorhaben CHYN, Technikzentrale Chemie, ,Haus
der Erde*, HARBOR und die geplanten Neubauten MIN-Forum und Informatik sowie die Moder-
nisierung des Philosophenturms, die fir die UHH im Auftrag der FHH erstellt bzw. modernisiert
und in ein Vermieter-Mieter-Verhaltnis Gberfihrt werden.

Die Zuweisungen fur Versorgungsleistungen werden bedarfsgerecht abgerechnet. Einnahmen
der UHH aus Mitteln Dritter wirken sich nicht zuschussmindernd aus; gleiches gilt fur Ricklagen.
Die Bereitstellung von Investitionsmitteln aus zentralen Investitionsbudgets (vormals: ,zentrale
Titel“) erfolgt kiinftig im Rahmen des Globalbudgets. Sofern keine gesonderten Regelungen ge-
troffen werden, tragt die UHH die Betriebs- und Folgekosten fir Neu- und Ersatzinvestitionen.

Die UHH berichtet der BWFG Uber die Erreichung der vereinbarten Ziele nach einem mit der
BWEFG vereinbarten Verfahren (Finanz- und Berichtskalender der BWFG) und liefert fristgerecht
alle daflir benétigten Daten und Erlauterungen.

D. Kennzahlen
Die nachfolgende Tabelle enthélt Kennzahlen, die eine Finanzierung der UHH gemaf §§ 2 und
6 des HmbHG begriinden und eine effiziente Steuerung ermdglichen sollen. Diese Kennzahlen

werden Uberwiegend auch im Haushaltsplan der Stadt und im Wirtschaftsplan der UHH abgebil-
det.
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Diese Tabelle enthalt die auch im Haushaltsplan abzubildenden Kennzahlenwerte:

Haushaltsrelevante Kennzahlen nachrichtlich:
st | T pan’ | pan Plan | Plan
!
| e L R RE R o 1 S S R
Studienanfanger/-innen im 1. FS 10.070 9.320 | 9.405 9.445 9.445 9.445 |
_ i
davon: grundfinanziert|  8.750 7.990 8.025 8.015 8.015 i 8.015 |
davon: HSP-finanziert|  1.320 1330 | 1.380 | 1.430 1430 | 1430
davon: Bachelor 6.197 5780 | 5780 | 5.780 5780 | 5.780
davon: grundfinanziert|  5.027 4600 | 4550 | 4.500 4500 | 4.500
|
davon: HSP-finanziert| 1.170 1180 | 1230 | 1.280 1280 | 1.280 |
davon: andere grundstandige Stu- 801 750 750 750 | 750 750
diengangen (sonstige Examens-
Studiengange) im 1. FS
davon grundfinanziert| 651 600 600 600 600 600
davon: HSP-finanziert| 150 150 150 150 150 150
davon: Studienanfanger/innen in 3.072 2.790 2.875 2.915 2915 | 2915
Master-Studiengangen
Absolventen 5.658 5.320 5.350 5.360 | 5360 | 5.190
davon: Bachelor| 2.872 2.790 2.710 2.900 2.830 ’ 2.640 |
i
davon: sonstige Examen 392 280 410 440 450 440 |
davon: Master|  2.394 2.250 2.230 2.020 2.080 | 2.110 I
L ]
Input-Output-Quote 3. FS 64 64 65 65 66 | 66 1
(Bachelor) 1
Input-Output-Quote 3.FS | 66 66 66 66 66 66
(Staatsexamen- und theologische i
Examensstudiengange) :
Ubergangsquote 1./3. FS 72 72 72 72 72 72
(Bachelor)
Ubergangsquote 1./3. FS 79 79 79 79 79 79 |
(Staatsexamen —-und theologische '
Examensstudiengange) )
Input-Output-Quote Master 73 73 74 74 75 75
5
Systemakkreditierung/Qualitéts- o | o 0 0 ey
sicherung |
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Drittmittelertrage, pro Professorfin | 252.000 | 217.000 | 262.000 | 275.000 284.000 | 290.000 |
in VZA |
Koordinierte Verbundforschung 71 71 71 71 71 | 71
|

= +
Zahl der Studienanfanger/-innen 155 150 140 120 140 120 |
1. FS in Weiterbildungsstudiengan-
gen = | : \
Professorinnenquote 33 31 33 33 33 33
Frauenquote am wissenschaftl- 40 40 40 40 @ | 40 |
chen Personal (ohne Professorin- l
nen) B ] |
Bildungsauslanderquote bei den 9.9 8,7 10 10 10 10 |
Studierenden I
Outgoing-Quote 3.5 3,5 3,5 3,5 3,5 ] 3.5
bei den Absolvent/-innen ; _:

* Die Werte fiir das Jahr 2018 sind als ,Fortgeschriebene Planwerte“ aus dem Haushaltsplan 2017/18 der FHH iiber-
nommen worden.

Hamburg, den 44, 9 ZD:{X

Fir die Fir die
Behorde fur Wissenschaft, Forschung Universitat Hamburg
und Gleichstellung

Katharina Prof. Dr. Dr. h.c. Dieter Lenzen
-Senatorin- -Prasident-
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Anhang 1 zur ZLV 2019/2020 BWFG — UHH
Nachrichtlich: Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM)

Die jeweilige Globalzufihrung an die Hochschulen setzt sich gem. § 6 Abs. 1 HmbHG aus einem
Grund- und einem Leistungsbudget zusammen.

1.  Grundbudget

Far die Bemessung des Grundbudgets sind die jeweils hochschul- und fachspezifischen Aufga-
ben in Lehre und Forschung malgeblich, die sich in sehr unterschiediichen Aufwénden pro Stu-
dienplatz bzw. Studienanféngerin und Studienanfanger niederschlagen. Damit sind die Studien-
anfangerzahlen und die ihnen hinterlegten hochschul- und fachdifferenzierten Aufwande der zent-
rale MaRstab fir die Budgetbemessung.

Die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfénger ist Bestandteil des Leistungszwecks
gemaf § 16 der Landeshaushaltsordnung.

2. Leistungsbudget, Zielvereinbarung

Der im Wege des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets, der bei Zielverfehlung maximal
von der BWFG einbehalten werden kann, betragt 1 % (Kappungsgrenze) des Globalbudgets.
Dieser Anteil flie3t den Hochschulen bei Erbringung der vereinbarten Leistungen vollsténdig zu.
Berechnungsgrundlage flir das Leistungsbudget ist ein Anteil in Héhe von 15 % des Globalbud-
gets.

Mit den Hochschulen und dem UKE werden konkrete Ziele mit Blick auf die mit den Hochschulen
abgestimmten Zielindikatoren vereinbart. Die Indikatoren (Kennzahlen) betreffen die Leistungs-
bereiche

= Studium und Lehre,

= Forschung,

= Wissenschaftliche Weiterbildung,
= Gleichstellung und

= |nternationalisierung.

Die Kennzahlen des Leistungsbudgets sind Fachkennzahlen.

Fur jede Hochschule und das UKE entféllt auf jede Kennzahl ein bestimmter Anteil des Leistungs-
budgets. Dieser ergibt sich aus der Gewichtung des betreffenden Bereichs innerhalb des Leis-
tungsbudgets und der Gewichtung des Indikators innerhalb dieses Bereichs.

Wenn die Hochschulen bzw. das UKE ihr Ziel bezliglich eines Indikators zu 100 % erflllen oder
dieses Uberschreiten, erhalten sie 100 % des auf die betreffende Kennzahl entfallenden Anteils
ihres Leistungsbudgets. Bei Nichterreichung des Ziels wird der auf den Indikator entfallende
Budgetanteil entsprechend prozentual gekiirzt. Die Ubererfiillung eines anderen Zielindikators
aus demselben Leistungsbereich kann diese Verringerung kompensieren. Dabei wird der sich
aus einer Leistungsuntererfullung ergebende Abzugsbetrag bei einem Indikator mit dem sich bei
einem Indikator desselben Leistungsbereichs aus einer Leistungsuberfillung rechnerisch erge-
bende Betrag verrechnet. Eine Leistungsibererflllung kann maximal zur Kompensation des sich
aus einer Untererfiillung ergebenen Abzugsbetrags fiihren.
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3. Abrechnungsverfahren, Mittelverwendung

Das Globalbudget wird fir das jeweilige Jahr in voller Hohe ausgezahlt. Im Folgejahr wird bis zum
30.6. das Leistungsbudget abgerechnet. Die wegen Nichterreichung von Zielen zuriickzuzahlen-
den Betrage werden innerhalb des dem Abrechnungszeitraum folgenden Jahres von der BWFG
zurlickgefordert.

Die aufgrund der Zielverfehlungen zurlickzuzahlenden Mittel flieRen der Produkigruppe 247.08
im Einzelplan 3.2 der BWFG zu. Dort stehen sie fiir Projekte aller Hochschulen und des UKE zur
Verflgung.

Gewichtung der Indikatoren

Universitat Hamburg (UHH):

Kennzahlenset 2019/20

Leistungsbe- | Anteil Indikator Anteil Kenn-
reiche Bereich zahl
Lehre, Studium 35% | Input-Output-Quote 3. FS 12,5%
(Bachelor)
Ubergangsquote 1. FS - 3. 1%
FS (Bachelor)
Input-Output-Quote 3. FS 2%
(Staatsexamen und theol.
Studiengénge)
Ubergangsquote 1. FS - 3. 1%
FS (Staatsexamen und
theol. Studiengénge)
Input-Output-Quote 1. FS 12,5%
(Masterstudiengange)
Systemakkreditierung/ 6%
Qualitatssicherung
Forschung 40% | Drittmittelertrage pro Prof. 30%
Koordinierte Verbundfor- 10%
schung
Wissenschaftli- 5% | Zahl der Studienanfanger/- 5%
che Weiterbil- innen in Weiterbildungsstu-
dung diengangen
Gleichstellung 10% | Professorinnenquote 5%
Frauenanteil wiss. Personal 5%
{ohne Prof.)
Internationalisie- 10% | Bildungsauslénderquote 5%
rung Studierende
Outgoing-Quote Absol- 5%
vent/-innen
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