Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025
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mit Bestatigungsvermerk

Landesbetrieb Erziehung und Beratung
Hamburg



Landesbetrieb Erziehung und Beratung
Hamburg

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVSEITE

31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 9.447,21 17

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlielilich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 28.796.858,98 27.969

2. Technische Anlagen und Maschinen 1.935,89 3

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.223.039,16 2.311

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 17.053,84 _1.060
31.038.887,87 31.343
lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 57.933,17 60

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate
Betriebsstoffe 0,00 8

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.146.554,17 1.692
2. Forderungen aus Cash-Pooling 1.224.269,82 3.793
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde __658.059,72 __ 535
8.028.883,71 6.020

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 252.482,86 42

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 648.901,97 98

40.036.536.79 37.588

A AT
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PASSIVSEITE

EIGENKAPITAL
. Grundkapital
Il.  Kapitalricklage
lll. Verlustvortrag

IV. Jahresiiberschuss

SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Sonderposten aus offentlichen Férdermitteln fir
Investitionen

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus erhaltenen Spenden
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
222.376,85 EUR (Vorjahr 179 TEUR)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
3.367.775,24 EUR (Vorjahr 2.823 TEUR)
- davon gegenuber der Freien und Hansestadt
Hamburg
3.211.240,01 EUR (Vorjahr 861 TEUR)

3. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1.574.391,76 EUR (Vorjahr 1.280 TEUR)

- davon gegenuber der Freien und Hansestadt
Hamburg
790.623,82 EUR (Vorjahr 578 TEUR)

- davon aus Steuern
577.729,80 EUR (Vorjahr 6.760 TEUR)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
272.076,46 EUR (Vorjahr 275 TEUR)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR

15.951.740,99 15.952
4.107.921,38 4.108
-3.541.389,65 -4.338
472.649,67 796

16.990.922,39 16.518

10.204.268,29 10.258

7.676.802,26 6.514
222.376,85 179
3.367.775,24 2.824
1.574.391,76 1.280

5.164.543,85 4.283

0,00 15

40.036.536,79 37.588
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Landesbetrieb Erziehung und Beratung

Hamburg
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2025
2025 2024
EUR TEUR
1. Umsatzerlse
a) Entgelte Kernbereich 70.087.546 .47 64.825
b) Entgelte sonstiger Bereich 20.361.609,11 19.781
c) Sonstige Umsatzerldse 2.219.667,30 1.888
92.668.822,88 86.494
2. Sonstige betriebliche Ertrage 76.406,22 81
92.745.229,10 86.575
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.476.052,26 2.191
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 46.183.505,68 43.074
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstltzung 12.970.986,27 11.497
- davon fir Altersversorgung
3.844.512,11 EUR (Vorjahr 3.668 TEUR)
59.154.491,95 54.571
5. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 382.698,27 299
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.381.093,83 2.164
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 29.771.066,75 27.395
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 144.840,91 251
9. Ergebnis vor sonstigen Steuern 490.063,49 804
10. Sonstige Steuern 17.413,82 8
11. Jahresiiberschuss 472.649,67 _ 796
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande wurden mit dem Nennwert nach Abzug
erforderlicher Wertberichtigungen bilanziert. Die Hohe der Wertberichtigungen richtet sich
nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko.

Investitionszuschisse dienen der dauernden Nutzung durch den Landesbetrieb und werden
grundsatzlich nicht von den Anschaffungskosten der angeschafften Sachanlagegegen-
stédnde abgesetzt, sondern passivisch als Sonderposten aus Zuschliissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermégens ausgewiesen. Diese Sonderposten wurden
unverandert zum Vorjahr anteilig in Hohe der Abschreibungen des mit InvestitionszuschUs-
sen finanzierten Sachanlagevermoégens ertragswirksam aufgeldst. Aufderplanmafige Auflo-
sungen waren nicht erforderlich.

Ruckstellungen fur Pensionen und Beihilfeverpflichtungen nach Mallgabe des § 249 HGB
wurden nicht gebildet, da der Kernhaushalt die Anspriche der Versorgungsempfanger auf
Beamtenversorgung (einschlief3lich der Versorgungsbeihilfe) bzw. Zusatzversorgung erflillt,
die sich aus der Tatigkeit in Landesbetrieben ergeben.

Die sonstigen Ruckstellungen berucksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgte jeweils in Hohe des Erfullungsbetrages, der nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukinftige Zahlungsverpflich-
tungen abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden berucksichtigt, so-
fern ausreichende objektive Hinweise fur deren Eintritt vorlagen.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfullungsbetrag bewertet.

3. Angaben zur Bilanz

Anlagevermbégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermédgens in der Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025 sowie die Abschreibungen des laufenden Geschéftsjahres und die auf-
gelaufenen Abschreibungen sind im Anlagenspiegel, der Bestandteil des Anhangs ist, ge-
sondert dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

davon mit einer
Restlaufzeit von

Gesamtbetrag .
mehr als einem
Jahr
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
EUR EUR EUR
Forderungen gegen die FHH -Kasse HH 1.224.269.82 3.793.460,56 0,00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.146.554,17 1.690.861,00 0,00
Sonstige Vermégensgegenstande 658.059,72 534.569,98 73,22
8.028.883,71 6.018.891,54 73,22

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten insbesondere Forderungen aus
dem Kernbereich (Kinder- und Jugendnotdienst, Kinderschutzeinrichtungen) und aus der
Abrechnung von Angeboten im Kinder- und Jugendhilfebereich.
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Die Sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten Forderungen aus Kostenheranziehung
gegenuber auswartigen Kostentragern in Hohe von 388,4 TEUR, die nach Zahlungseingang
an die Sozialbehérde abgefuhrt werden.

Der LEB weist die liquiden Mittel des bei dem Landesbetrieb der FHH Kasse.Hamburg ge-
fuhrten Geschaftskontos gemafl den VV zu § 106 der LHO als sonstige Forderung gegen
die Freie und Hansestadt Hamburg aus.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten resultieren im Wesentlichen aus der perioden-
gerechten Abgrenzung von Beamtenbeziigen, Hard- und Softwarepflege, Dienstleistungen
und weiteren Aufwendungen, die Perioden nach dem Bilanzstichtag zuzuordnen sind. Mie-
ten, Zahlungen an die SPLGen und weitere Auszahlungen fur Januar 2026 wurden bereits
im Berichtsjahr beglichen, da durch die Migration zu HANA eine ladngere Buchungssperre
im Januar 2026 verhangt wurde.

Eigenkapital
Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:
EUR

Grundkapital 31.12.2024 15.951.740,99
Erhéhung/ Herabsetzung 0,00
Grundkapital 31.12.2025 15.951.740,99
Kapitalriicklage 31.12.2024 4.107.921,38
Erhéhung/ Herabsetzung 0,00
Kapitalriicklage 31.12.2025 4.107.921,38
Jahresiiberschuss 472.649,67

Anlage 111/3



Sonstige Riickstellungen

Stand 1.1.2025 Verbrauch Auflésung Zufihrung Stand
EUR 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR
Rckstellungen fur
Urlaub, Jubilaen,
eigene Arbeiten 3.615.094,19 3.407.469,23 0,00 3.099.393,99 3.307.018,95
zum Jahresab-
schluss, Inflations-
ausgleichspramie
Ubrige Riickstellun- 2.898.938,06 2.335.138,81 6.373,09 3.812.357,15 4.369.783,31
gen
6.514.032,25 5.742.608,04 6.373,09 6.911.751,14 7.676.802,26

Die sonstigen Ruckstellungen bestehen dem Grund nach und sind nach den Erkenntnissen
bis zur Bilanzerstellung dotiert. Sie beinhalten neben den Ruckstellungen fur Urlaub
(1.994,4 TEUR), Ruckstellungen fur Arbeitszeitguthaben (573,3 TEUR) und Rickstellungen
fur Ruckbaukosten (544,8 TEUR) Ruckstellungen fur unstandige Beziige (404,3 TEUR),
Ruckstellungen fur Sabbatjahre von Beschéftigten (92,0 TEUR), Ruckstellungen fur Jubila-
umsaufwendungen (155,0 TEUR), Rduckstellungen fir eigene Jahresabschlusskosten
(88,0 TEUR), Ruckstellungen fir Jahresabschlussprufung (24,5 TEUR), Ruckstellungen fur
Prozesskosten (19,8 TEUR) sowie Ruckstellungen fir zu erwartende Rechnungen
(3.780,7 TEUR).

Die Abzinsung der Jubildumsruckstellungen erfolgte mit einem Zinssatz von 2 %.

Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag bis zu einem einem bis funf mehr als funf
Jahr Jahren Jahren
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025

EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkei-
ten aus Liefe- 3.367.775,24 2.823.022,21 3.367.775,24 0,00 0,00
rungen und
Leistungen
Verbindlichkei-
ten aus erhal-
tenen Spenden 222.376,85 178.660,29 222.376,85 0,00 0,00
Sonstige Ver- 1.574.391.76 1.280.218,38 1.574.391,76 0,00 0,00
bindlichkeiten
Summe 5.164.543,85 4.281.900,88 5.164.543,85 0,00 0,00
(Vorjahr) 4.281.900,88 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen nicht.
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Neben den Verbindlichkeiten aus laufender Geschéftstatigkeit bestehen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen insbesondere gegeniber dem Kernbereich (Erstauf-
nahme/Erstversorgung und Spezialisierte Angebote).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind restliche Verbindlichkeiten aus Investitionsférderung
in Héhe von 350,0 TEUR enthalten, die mit Aktivierung der Schlussrechnungen des Wirt-
schaftsgutes als Sonderposten entsprechend der Nutzungsdauer abgeschrieben werden.
Weiterhin sind Kostenheranziehungen auswartiger Kostentrager in Héhe von 440,6 TEUR
enthalten, die nach Zahlungseingang an die Sozialbehérde abgeflihrt werden, Verbindlich-
keiten aus Lohnzahlungen (Finanzamt und Versorgung) in Héhe von 756,6 TEUR und noch
nicht verwendete Spendenzufihrungen in Héhe von 222 4 TEUR.

4. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Die Umsatzerlose gliedern sich folgende Bereiche:

2025 2024

EUR EUR
Erstversorgung/Erstaufnahme 26.910.411,39 29.589.620,36
Spezialisierte Angebote 3.554.919,50 3.399.479,24

KJND Angebote
Kinderschutzhauser
Jugendhilfe Sonstige

15.474.396,06
24 .147.819,52
22.581.276.41

92.668.822.88

11.427.844,70
20.407.951,41
21.669.286,18
86.494.181.89

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Ertrdge von 102,9 TEUR (Vj. 162,2 TEUR) ent-
halten. Es handelt sich im Wesentlichen um Erstattungen fir Energiekosten aus Vorjahren
(57,3 TEUR) und Kostenerstattungen fir Aufwendungen aus Vorjahren (45,6 TEUR).

Sonstige betriebliche Ertrage/Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Ertrage aus Spenden in
Hoéhe von 67,8 TEUR (Vj. 71,6 TEUR) und Aufldsungen von Rickstellungen in Héhe von
6,4 TEUR (Vj. 6,8 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur
den Geschaftsbetrieb in Héhe von 15.651,8 TEUR (Vj. 12.807,2 TEUR), Aufwendungen fur
die Bewirtschaftung in H6he von 8.355,8 TEUR (Vj. 8.075,1 TEUR) und betrieblichen Sach-
aufwand in Héhe von 3.915,1 TEUR (Vj. 4.827,1 TEUR).
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Abschreibungen

Im Geschaftsjahr 2025 erfolgten 2.381,1 TEUR (Vj. 2.164,1 TEUR) planmé&0Rige Abschrei-
bungen auf Wirtschaftsguter des Anlagevermdégens. Aulerplanmafige Abschreibungen
wurden im Berichtsjahr (Vj. 0,0 TEUR) nicht vorgenommen. Die Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten betragen 382,7 TEUR (Vj. 299,2 TEUR).

5. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemaf § 285 Nr. 3a HGB bestehen fur den LEB aus
Mietverhaltnissen und Leasingvertragen. Infolge der am Bilanzstichtag bestehenden nicht
kiindbaren Vertrége sind in den folgenden Jahren folgende Betrédge zu zahlen:

Mietverhaltnisse rd. 21.137,9 TEUR mit Restlaufzeiten bis 10 Jahren
davon bis 1 Jahr 3.450,0 TEUR
Leasing- und Vertrags-
verpflichtungen 16.286,2 TEUR mit Restlaufzeiten bis 10 Jahren
davon bis 1 Jahr 1.410,6 TEUR

Gesamthonorar des Abschlussprifers

Das im Geschaftsjahr erfasste Gesamthonorar fur die Abschlussprifung betragt 24,5 TEUR.

6. Beschiftigte

Der Betrieb beschaftigte zum 31.12.2025 844 (Vj. 945) Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter,
davon 11 (Vj. 13) Beamtinnen bzw. Beamte, 547 (Vj. 629) Arbeitnehmerinnen und 286 (V].
303) Arbeitnehmer.

Der Anteil der in Teilzeit beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betragt 41,5 %. Der
Anteil der Frauen an der Gesamtzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter liegt bei 49,0 %.

Die Schwerbehindertenquote betragt 5,7 %.

Im Jahresdurchschnitt waren insgesamt 851,5 (Vj. 939,7) Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter,
davon 12,0 (Vj. 12,8) Beamtinnen bzw. Beamte und 839,5 (Vj 926,9) Arbeitnehmerinnen
und Arbeithehmer beschaftigt.

In den vorgenannten Zahlen ist der Geschaftsfihrer enthalten.
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7. Geschaftsfiihrer des Betriebes und deren Gesamtbeziige

Als Geschéftsfihrer waren im Geschéftsjahr 2025 Herr Olaf Nowak und Herr Peter Kurz
(seit 24.03.2025, vorher standige Vertretung der Geschéftsfuhrung) eingesetzt.

Herr Nowak und Herr Peter Kurz sind gemaf Verfigung vom 11.04.2022 (Herr Nowak) und
vom 08.06.2022 (Herr Kurz) ermachtigt, fur den LEB Verpflichtungserklarungen abzugeben.
Als Beauftragter fur den Wirtschaftsplan sind Herr Nowak und Herr Kurz eingesetzt.

Die Vergutung erfolgte bei Herrn Nowak nach den Tarifbestimmungen des TV-L und bei
Herrn Kurz nach dem Besoldungsgesetz.

8. Aufsichtsgremium

Gemal der Geschaftsordnung vom 01.12.2024 unterliegt der Landesbetrieb Erziehung und
Beratung der Aufsicht und Weisungsbefugnis der Behorde fur Schule, Familie und Berufs-
bildung. Ein Verwaltungsrat wurde gebildet, der eine von der aufsichtfihrenden Behdérde
bewilligte Geschaftsordnung hat. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden vom Prases
der aufsichtfuhrenden Behdérde berufen/abberufen.

Der Verwaltungsrat besteht aus sechs Mitgliedern:
- der Staatsratin/dem Staatsrat der aufsichtfuhrenden Behoérde als Vorsitzende(r),
- zwei Mitgliedern aus der Leitungsebene der aufsichtfihrenden Behodrde
- mindestens einer Vertreterin/einem Vertreter der Bezirke
- einer Vertreterin/einem Vertreter der Beschéftigten des Landesbetriebs
- optional eine Vertreterin/einen Vertreter mit fachlicher Expertise aus der Jugendhilfe.

Der LEB wird in den Konzernabschluss der Freien und Hansestadt Hamburg einbezogen.

9. Ergebnisverwendung

Die Geschéftsfuhrung schlagt vor, den Jahresiberschuss in Hohe von 472.649,67 EUR auf
neue Rechnung vorzutragen.

Hamburg, den 7. Mai 2026

Landesbetrieb Erziehung und Beratung

Peter Kurz, Geschéftsfuhrer Olaf Nowak, Geschéaftsfihrer
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Der LEB steht der Aufsicht fihrenden Behodrde und anderen Dienststellen als sog.
Referenztrager der éffentlichen Jugendhilfe beratend zur Verfigung.

Sonstige Aufgaben

Aufgaben mit besonderem fachpolitischem Nutzen fiir andere Behérden sollen unter
Berucksichtigung des Subsidiaritatsprinzips nur ibernommen werden, wenn ihre Fi-
nanzierung durch die fachpolitisch verantwortliche Behdrde gesichert ist.

Weitere Angebote der Hilfen zur Erziehung, der gemeinsamen Wohnform fir Mat-
ter/Vater und Kinder und Angebote fir einen Sozialraum werden nur in dem Umfang
betrieben, wie sie von den Jugendamtern im Rahmen der Jugendhilfeplanung und Be-
legungspraxis nachgefragt oder von der Fachbehérde aus besonderen fachlichen
Grinden gewlnscht werden, soweit ihr Betrieb sich wirtschaftlich realisieren lasst.

Effektive und effiziente Aufgabenwahrnehmung

Der LEB stellt eine den jeweils geltenden, fachlichen Standards entsprechende und
auf ein wirtschaftlich ausgeglichenes Ergebnis ausgerichtete Leistungserstellung si-
cher. Dabei werden rechtliche Rahmenbedingungen und getroffene Vereinbarungen
bertcksichtigt sowie die Instrumente zur fachlichen und betriebswirtschaftlichen Steu-
erung eingesetzt und weiterentwickelt.

2. Geschaftsverlauf und Lage des Betriebs

Der LEB insgesamt schloss seine Gewinn- und Verlustrechnung 2025 mit einem Er-
gebnis in Hohe von 472,6 TEUR ab.

in TEUR

2.1 Ertrage 2025 2024
Umsatzerlése 92.669 | 86.494
Sonst. betriebliche Ertrage 76 81

92.745 | 86.575
2,2 Aufwand
Materialaufwand 1.476 2191
Personalaufwand 59.154 | 54.571
Abschreibungen (abzgl. Ertrage aus Sonderposten) 1.998 1.865
Sonstige Aufwendungen/Steuern/Zinsergebnis 29.644 | 27.152

92,272 | 85.779
2.3 Jahresiiberschuss 473 796
2.4 Vermodgenslage in TEUR
Aktiva 2025 2024
Anlagevermégen 31.106 | 31.419
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.147 1.691
Forderungen gegen die FHH (Kasse Hamburg) 1.224 3.793
Sonstige Aktiva 1.307 641
Kasse, Bank 253 42

40.037 | 37.586
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Passiva

Eigenkapital 16.991 16.518
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 10.204 10.258
Sonstige Ruckstellungen 7.677 6.514
Sonstige Passiva 5.165 4.296

40.037 | 37.586

2.5 Investitionen
In 2025 wurden Investitionen durchgefuhrt, insbesondere:

e Geb3ude Billwerder Billdeich: 123,5 TEUR
¢ Wohncontainer Jutestrale: 677,7 TEUR
e Gebaude Sudring 683,6 TEUR

Weitere Investitionen erfolgten fur Gebaude in Hohe von 61 TEUR, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung in Hohe von 522 TEUR und Anlagen im Bau in Hohe von 20 TEUR.

2.6 Kennzahlen

2025 2024
Quote Eigenkapital an der Bilanzsumme 42,44% 43,95%
Quote Eigenkapital zu Anlagevermégen 54,62% 52,57%
2,7 Entwicklungen Eigenkapital
Die Veranderung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:
in TEUR
| Jahresergebnis | 473 |

Zu den Veranderungen im Eigenkapital verweisen wir im Ubrigen auf die Erlauterun-
gen zur Bilanz im Anhang.

2,8 Erlauterungen
2.8.1Finanzlage

Uber die Kasse.Hamburg werden zur Zwischenfinanzierung bei Bedarf ausreichend
Mittel zur Verfligung gestellt. Die Finanzlage des LEB ist auskdmmlich.
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2.8.2 Jahresergebnis

Im Jahr 2025 haben die verschiedenen Angebotsgruppen der Bereiche Jugendhilfe
folgende Kostendeckungen erreicht:

Kosten- Kosten-
Angebote in TEUR deckung in deckunasarad
TEUR 959

Kernaufgaben (Kinder- und Jugendnotdienst, Kinderschutz-
einrichtungen, Erstaufnahme und -versorgung, Spezialisierte 0 100,0%
Angebote)
Stationare Angebote (padagogisch betreute Wohngruppen, 055 101,5%
Jugendwohnungen, usw.)
Teilstationare Angebote (Tagesgruppen, ambulant betreutes o
Wohnen -ABW-) 17 108,9%
Ambulante Angebote 76 107,1%
Projekte (Sozialraumprojekte) 39 104,6%
Sozialpaddagogische Lebensgemeinschaften —SPLG- (nur 14 85.8%
beratende und administrative Dienstleistung fir SPLG) o7
Saldo nicht zugeordnete Ertrage und Aufwendungen 0 100,0%

2.8.3 Verwendung des Jahresergebnisses

Das Jahr 2025 schlief3t mit einem Gewinn in H6he von 472.649,67 EUR ab. Es wird
vorgeschlagen, diesen auf neue Rechnung vorzutragen.

2.8.4 Personal

Beschéftigte im LEB stat. personatbestand auf Ba- 2023 2024 2025
sis des hamburgischen Berichtswesens jeweils zum 31,12.)
Beschaftigte im LEB gesamt 812 856 856 100% 840 | 100%
davon Teilzeit 342 340 340 42% 348 40%
davon weiblich 551 567 567 68% 551 66%
davon méannlich 261 289 289 32% 289 34%

2.9 Nichtmonetéare Leistungsindikatoren

Die vom Betrieb erwarteten Leistungen sind in seinem Zielbild, seinen Angebotskon-
zepten, in seinen Leistungsvereinbarungen gem. §§ 77 und 78b SGB VIII und der
Geschéftsordnung, sowie der Geschéaftsordnung des Verwaltungsrats, beschrieben.

Im Kernbereich ist der zentrale Indikator die jederzeitige Sicherstellung des Schutzes
von Minderjahrigen in Einrichtungen und die Durchfihrung von Hilfen zur Erziehung
fur spezielle Zielgruppen, fur die es keine anderen, geeigneten Einrichtungen und An-
gebote gibt.

Im Sonstigen Bereich ist die Einhaltung der Leistungsversprechen ein wesentlicher
Indikator. Dazu gehoéren die Sicherstellung der Leistungsqualitat Gber die
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Beschéaftigung von Fachpersonal in der vereinbarten Quantitat und Qualitat sowie die
Einhaltung von Verfahren zur Sicherung der padagogischen Qualitét wie das Schutz-
konzept, die Fachstandards und die Filhrung und Qualifizierung des Personals.

3. Risiken des Betriebs

Die Einrichtungen im Bereich der Kernaufgaben werden durch die Behoérde fur Schule,
Familie und Bildung auslastungsunabhangig finanziert. Insoweit besteht ein finanziel-
les Risiko nur bei den Einrichtungen und Diensten, die von der Belegung durch die
Jugendamter abhangig sind. Mit dem Erreichen der in den Entgeltvereinbarungen fest-
gelegten, hohen Auslastung kénnen Verluste vermieden werden.

Als Risiko stellt sich nach wie vor der Mangel an padagogischen Fachkraften auf dem
Arbeitsmarkt dar. Padagogisches Fachpersonal fir den Betrieb von Einrichtungen, be-
sonders im Schichtdienst und mit Nachtbereitschaftsdiensten, kann trotz Optimierung
der Personalrekrutierung weiterhin nur begrenzt akquiriert werden.

4. Chancen des Betriebs

Die zwar gesunkenen Fllchtlingszahlen bieten, erganzt durch fehlende Betreuungs-
platze bei freien Tragern, eine Chance, die vorhandenen Angebote auf mittlere Sicht
auszulasten. Die stark gestiegenen Fallzahlen im Rahmen der Einzelbetreuung bend-
tigen spezialisiertes Personal und entsprechende Fachkonzepte, dies fordert eine Fle-
xibilitat, die freie Trager in dieser Schnelligkeit oft nicht leisten kdnnen.

Neue Formen der aufsuchenden Sozialarbeit, in Abstimmung mit Polizei und bezirkli-
chen Jugendémtern, werden das LEB Portfolio erweitern.

Mit dem Neuzuschnitt der Behorden im Juli 2025 wechselte der LEB zur BSFB. Daraus
entstanden neue Mdglichkeiten in der Zusammenarbeit im Bereich Schule und Bil-
dung. Hier sind die ersten erfolgreichen Schritte zur Vernetzung begonnen und sollen
verstetigt werden.

5. Voraussichtliche Entwicklung ab 2026

Der Betrieb hat es geschafft, alle UMA entsprechend ihrer Bedurfnisse unterzubrin-
gen, indem nicht nur Erstversorgungen geschaffen wurden, sondern auch Nachfolge-
einrichtungen entwickelt werden. Die freiwerdenden Einrichtungen der Erstversorgung
sind in der geplanten Umwandlung zu innovativen und bisher nicht vorhandenen An-
geboten wie z.B. Hilfen unter einem Dach oder stationdres Familienwohnen.

Der Kinderschutzbereich hat die bendtigten Kapazitaten geschaffen, nun zeigt sich,
dass das Personal weiterentwickelt und qualifiziert werden muss. Eine begonnene
Strukturanpassung muss zu Ende gefuihrt werden und die damit verbundenen Effekte
verfestigt werden.

Die Dezentralisierung des KJND, eine zentrale Forderung aus dem Koalitionsvertrag,
ist mit der Weiterentwicklung eines externen Madchenhaus in der Umsetzung geplant.

Gemeinsam mit dem Bezirk Hamburg Mitte und der Polizei wird ab Frihjahr 2026 ein
aufsuchendes Angebot im 6ffentlichen Raum (Jungfernstieg, Hamburg Dom, Stadt-
park u.a.) umgesetzt. Ziel ist, die Jugendlichen anzusprechen um sie in vorhandene
Angebote zu vermitteln, Perspektiven aufzuzeigen und mdégliches Fehlverhalten mit
ihnen zu reflektieren.

Insgesamt stellt sich der Betrieb auf eine Anpassung und fachlich inhaltliche Verande-
rung der Angebote, Einrichtungen und Betreuungsgrundlagen durch die wahrscheinli-
che Gesetzesanderung zur Ausgestaltung der Inklusiven Kinder- und Jugendhilfe
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