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HOCHBAHN
IM UBERBLICK

Kennzahlen

2015 2014 2013
Finanzinformationen (in Mio. €)
Umsatzerldse 435,4 423,7 424,3
Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme
durch die HGV 60,2 55,4 53,5
Kostendeckungsgrad (in %) 89,6 90,0 90,3
Anlagevermdgen 832,2 732,6 661,2
Bilanzsumme 915,4 832,3 776,4
Bruttoinvestitionen 2249 178,1 143,8
Mitarbeiter 4.977 4.810 4.749
Schienenverkehr
Fahrgéaste (in Mio.)" 221,6 218,3 218,1
Personen-Kilometer (in Mio.) 1.323,0 1.303,4 1.8301,9
Investitionen (in Mio. €) 182,5 118,6 97,8
U-Bahn-Wagen 861 805 764
Linien 4 4 4
Haltestellen 91 91 91
Busverkehr
Fahrgéaste (in Mio.)"2 212,2 209,1 209,5
Personen-Kilometer (in Mio.) 660,2 650,4 651,6
Investitionen (in Mio. €) 29,6 55,1 42,2
Busse 803 802 T
Linien 111 111 111
Haltestellen 1.327 1.321 1.317

1) 2014 und 2015: vorldufige Zahlen
2 Korrektur der Basiszahlen 2009




DIE HAMBURGER
HOCHBAHN AG

Die Hamburger Hochbahn AG (HOCHBAHN) ist ein nach privatwirtschaftlichen Grundsatzen
organisiertes und gefiihrtes Unternehmen im Besitz der Freien und Hansestadt Hamburg. Als
zweitgréBtes Nahverkehrsunternehmen Deutschlands mit rund 5.000 Mitarbeitern sind wir der
gréBte Partner im Hamburger Verkehrsverbund (HVV). Gemeinsam bewegen wir die Menschen
und bringen Hamburg voran. Rund 1,2 Millionen Fahrgéaste sind téglich mit uns unterwegs,
und jedes Jahr werden es mehr.

Auf vier U-Bahn- und 111 Buslinien realisiert die HOCHBAHN hochwertige Verkehrsleistungen
in Hamburg. Wir sorgen so fir besseres Klima, weniger Larm und freiere StraBen. Finden
Loésungen fir die Gestaltung der Mobilitatskultur unserer Stadt und setzen so entscheidende
Impulse fiir Stadtentwicklung, Lebens- und Standortqualitat. Wir wollen innerstadtische
Mobilitat ohne eigenen Pkw als neuen Standard etablieren.

Verlasslichkeit, Qualitat und Wirtschaftlichkeit sind die Grundlage unserer téglichen Arbeit.
Die HOCHBAHN gehért zu den erfolgreichsten Nahverkehrsunternehmen Europas.
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INTELLIGENTE MOBILITATSLOSUNGEN.

WIR VERBINDEN
HAMBURG.

Mit unseren Angeboten wollen wir das urbane Lebensgefiihl und die
Bedrfnisse der Hamburgerinnen und Hamburger aufnehmen - dazu
gehéren die Einfihrung von WLAN in das HOCHBAHN-System sowie
der Ausbau des Mobilitdtsangebots unserer Stadt.

SWITCHH STARTET DURCH
Das Hamburger Pilotprojekt feiert seinen zweiten Geburts-
tag und wachst weiter: 2015 steigt die Zahl der switchh
Punkte um drei auf insgesamt neun. Weitere zentrale Posi-
tionen sind in Planung. Neu durchstarten soll switchh als
Hamburgs innovative Mobilitatsplattform neben car2go
und StadtRAD alsbald mit weiteren Partnerangeboten
und mittels einer Offnung flr alle HVV-Kunden ohne
direkte HVV-Abobindung.

switchh

Hamburg verbunden

NEUER BUSBETRIEBSHOF IN PLANUNG
Bis Anfang 2019 soll der Busbetriebshof Gleis-
dreieck fUr insgesamt rund 320 Busse entstehen.
Die HOCHBAHN erweitert damit nicht nur ihre
Buskapazitaten, sondern schafft auch die infra-
strukturellen Voraussetzungen flr emissionsfreie
Busse mit innovativen Antriebstechnologien. Die
¢ Planung berUcksichtigt sowohl Ladekapazitaten
BARRIEREFREIER AUSBAU SCHREITET VORAN fUr Batteriebusse als auch den Betrieb von
Ein zu Uber 80 Prozent barrierefreies U-Bahn-Netz bis Brennstoffzellenbussen.
2018 — dieses Ziel hat sich die HOCHBAHN als Arran-
geur komplementarer Mobilitat gesetzt. Wir sind auf
gutem Weg: Nach Fertigstellung der Haltestelle Rauhes
Haus Ende 2015 verfugt Hamburg mit der U4 nun Uber
die erste durchgehend barrierefreie U-Bahn-Linie. 2016
werden weitere elf Haltestellen gleichzeitig umgebaut —
S0 viele wie noch nie zuvor!

; ~ i

MUMMELMANNSBERG SEIT 25 JAHREN AM NETZ
Als die HOCHBAHN im September 1990 die Verlangerung
der damaligen U3 in Betrieb nahm, wurden auf einen
Schlag Uber 30.000 Menschen erstmals an das U-Bahn-
Netz angeschlossen. Die Anbindung der GroBwohnsied-
lung MUmmelmannsberg, wo bis heute fast ein Drittel der
Bevdlkerung Billstedts lebt, bedeutet auch nach 25 Jahren
noch ein echtes Plus an Lebensqualitat.




DAS HAMBURGER U-BAHN-NETZ WACHST

Geplant sind die Verlangerung der U4 zur Horner Geest
und der Bau der neuen Linie U5. FUr die zukunftsfahige
Entwicklung der Hamburger Infrastruktur haben diese
Projekte hohen Stellenwert. Die Planungen daflr liegen in
den Handen der HOCHBAHN. Ein wichtiger Schritt sind die
2015 durchgefuhrten Machbarkeitsuntersuchungen. Ihre
Ergebnisse bedeuten grines Licht fur die Erweiterungs-
plane, die damit in die nachste Phase gehen konnen.

siemersplatz

\
Osdorfer Born \

Horner Geest

Elbbriicken

BASISSTATION

FUR INNOVATIVE BUSSE
Der Mitte 2015 fertiggestellte
Elektrobus-Terminal an der

Adenauerallee ist der neue Start- (‘ »

und Zielpunkt flr die Busse der '. -‘

Innovationslinie 109 sowie der U4-AUSBAU RICHTUNG ELBBRUCKEN

Linien 4 und 37. Auf der Innova- ‘- .' NIMMT GESTALT AN

f[ionslinile vverdeh unterschiedlliche \‘ ', Die Verlangerung der Linie U4 bis zur neuen Haltestelle
innovative Antriebstechnologien Elbbricken ist in vollem Gange. Die Konstruktion ist

im Alltag erprobt — ein wichtiger
Praxistest im Hinblick auf das

sowohl technisch als auch logistisch duBBerst anspruchs-

voll. Samtliche BaumaBnahmen muissen genau koordiniert
Erreichen der politischen Vorgabe, i_ werden, damit die U4-Verlangerung 2018 in Betrieb gehen
ab 2020 moglichst nur noch /ﬂ —— kann. Anfang 2016 wurden die 35 Meter langen Stahl-
emissionsfreie Busse anzuschaffen. briicken fur die Gleise und die Bahnsteige eingehoben.

In Hamburg sind derzeit 58 Busse
mit innovativen Antrieben unterwegs.

VERDIENTER RUHESTAND FUR DT2

Ende einer Ara: Nach 50 Jahren im Dienst wird
der letzte U-Bahn-Zug der Baureihe DT2 still-
gelegt. Rund 62 Erdumrundungen haben die
Fahrzeuge dieses Typs zusammengerechnet
absolviert. Die sogenannten ,Silberlinge” galten
pbei ihrer Inbetriebnahme als Botschafter der
Moderne und pragten jahrzehntelang das
Hamburger Stadtbild.

PIONIER DES NAHVERKEHRS: 50 JAHRE HVV
Jubilaum beim HVV: Vor einem halben Jahrhundert,
genauer gesagt am 26. November 1965, wurde der
HVV als weltweit erster Verkehrsverbund gegriindet.
Die HOCHBAHN war als Grundungsgesellschafterin
von Anfang an dabei. Mit neuen Services und
Angeboten stehen die Bedurfnisse der Fahrgaste

- unverandert im Mittelpunkt.
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PROLOG DES
AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Frank Horch

Mobilitat ist eine entscheidende Voraussetzung flr eine erfolgreiche Wirtschaft und
gesellschaftliche Teilhabe. Es ist daher eine wesentliche Aufgabe, komfortable, zuver-
lassige und umweltfreundliche Mobilitat dauerhaft zu gewahrleisten. Das geht nur
mit einem modernen, leistungsstarken OPNV — und den hat Hamburg. So meldet der
Hamburger Verkehrsverbund (HVV) fir das Jahr 2015 Uber 748 Millionen Fahrgaste,
die die Angebote von Bahnen, Bussen und Fahren nutzten. Das sind 10 Millionen mehr
als 2014. Die HOCHBAHN und ihre Tochtergesellschaften erbrachten dabei fast die
Halfte dieser Nahverkehrsleistungen.

Wichtige Bauvorhaben wie die Anbindung der dstlichen HafenCity an das Schnell-
bahnnetz hat die HOCHBAHN 2015 zligig vorangetrieben. Mittlerweile wurden an der
kunftigen Haltestelle Elbbriicken die Stahlbriicken eingehoben. Schon 2018 soll sie
in Betrieb genommen werden.
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GroBe Infrastrukturprojekte miissen lange im Voraus ausgelotet werden. Das gilt im
Besonderen fir den Bau einer neuen U-Bahn-Linie in einer dicht besiedelten und
wachsenden Stadt wie Hamburg. Umso erfreulicher ist es, dass Senat und Birgerschaft
bereits im Herbst 2015 auf Basis der erfolgreich abgeschlossenen Machbarkeitsunter-
suchungen fur den ersten Bauabschnitt der U5 und die Verldngerung der U4 zur Horner
Geest den Start des weiteren Planungsprozesses zur Weiterentwicklung des U-Bahn-
Netzes beschlieBen konnten. Allein mit dem ersten Teilstlick der U5 werden Stadstteile
mit tber 100.000 Einwohnern an das Schnellbahnnetz angebunden. Wichtige Zentren
wie die City Nord mit ihren rund 300 Unternehmen und Arbeitsplétzen fir rund 30.000
Menschen werden davon profitieren. Mit diesen Infrastruktur-GroBprojekten wollen wir
Hamburgs Wirtschaftskraft und die Lebensqualitat der Burgerinnen und Burger auch in
den kommenden Jahrzehnten sichern.

Auf die HOCHBAHN ist Verlass: als professioneller Partner in der Planung und Umsetzung
wichtiger Infrastrukturprojekte und als solide wirtschaftendes Unternehmen. So ist es
ihr erneut gelungen, trotz hoher Investitionen und Angebotserweiterungen einen im natio-
nalen und internationalen Vergleich sehr hoher Kostendeckungsgrad zu erwirtschaften.
Damit leistet das Unternehmen wieder einen wichtigen Beitrag zur Haushaltsentlastung
der Freien und Hansestadt Hamburg.

Zum Februar 2016 trat Gulnter Elste nach 20 Jahren an der Spitze der HOCHBAHN in
den Ruhestand. Als Vorstandsvorsitzender préagte er das Unternehmen und entwickelte
es zu einem der innovativsten Verkehrsbetriebe in Deutschland. Dafir dankt ihm die
Stadt Hamburg herzlich! Herrn Henrik Falk heiBen wir als neuen Vorstandsvorsitzenden
herzlich willkommen und winschen ihm viel Erfolg bei seiner neuen Aufgabe.

o)

Frank Horch

Senator fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation

der Freien und Hansestadt Hamburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hamburger Hochbahn AG
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VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

Henrik Falk

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

ein erfreulicher Trend setzt sich fort: Die vorlaufigen Zahlen zeigen, dass die HOCHBAHN
wiederum mehr Fahrgaste an ihr Ziel bringen konnte — 433 Millionen, eine Steigerung
von 1,5 Prozent. Mit unserer Strategie und den daraus abgeleiteten MaBnahmen fir ein
attraktives Nahverkehrsangebot sind wir also auf dem richtigen Weg. Wir bewegen immer
mehr Menschen zum Umsteigen auf Bus und U-Bahn. Mehr Menschen, die 6ffentliche
Verkehrsmittel nutzen, das bedeutet gleichzeitig weniger Larm und Schadstoffbelastung,
freiere StraBen und eine effizientere Nutzung der begrenzten Flachen in Hamburg.

Hamburg hat die besten Voraussetzungen fiir eine Gberdurchschnittlich positive Entwicklung.
Daher wird die Bevdlkerung in der Metropolregion weiter wachsen. Diese Entwicklung
bietet groBe Chancen, stellt uns allerdings auch vor enorme Herausforderungen. Die
Infrastruktur muss entsprechend ausgebaut werden. Das gilt in besonderem MaBe fiir die
Schnellbahnen als Rickgrat des 6ffentlichen Nahverkehrs in Hamburg. Wir haben daher
die Planungen zur Erweiterung des bestehenden U-Bahn-Netzes mit der Verlangerung
der U4 zur Horner Geest und dem Bau eines ersten Abschnitts der neuen Linie U5 von
Bramfeld Uber Steilshoop bis zur City Nord mit voller Kraft vorangetrieben. Die Machbar-
keitsuntersuchungen sind hier nun abgeschlossen und haben je eine Vorzugsvariante
ergeben. Nachdem das ,,Ob“ des Netzausbaus politisch entschieden ist, geht es jetzt um
das ,Wie". Eine frihzeitige und umfassende Biirgerbeteiligung nehmen wir nicht als lastige
Pflicht, sondern vielmehr als Chance wahr. So wird die HOCHBAHN gleich zu Beginn
der Vorentwurfsplanungen in den Dialog mit den Birgerinnen und Birgern eintreten.
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Wir wollen, dass sie als Partner auf Augenhéhe ihre Bediirfnisse, Erwartungen und ihre
Ortskenntnisse in die Planung einflieBen lassen kdnnen.

Es gilt, die Lebensqualitat in unserer Stadt nachhaltig zu sichern. Um die ehrgeizigen
Klimaschutzziele der Freien und Hansestadt zu erreichen und L&rmemissionen zu verrin-
gern, sind wir als ein wesentlicher Akteur gefordert. Wir sind Treiber bei der Entwicklung
emissionsfreier Busse. Auf unserer Innovationslinie 109 testen und vergleichen wir seit
mehr als eineinhalb Jahren alle zurzeit relevanten innovativen Busantriebe in der Praxis.
So werden Vor- und Nachteile deutlich und geben den Herstellern wichtige Erkenntnisse
fur die Weiterentwicklung ihrer Technologien.

Intelligente Mobilitdt bedeutet fur uns, klassische Nahverkehrsleistungen durch Angebote
zu ergénzen, die auch das urbane Lebensgefiihl insbesondere junger Generationen
berlcksichtigen. Sie wollen spontan unterwegs sein, ihnen geht es weniger um das Besit-
zen, mehr um das Nutzen. Hier passt unser ergdnzendes Angebot: Mit switchh wird per
Web oder App der spontane Wechsel von 6ffentlichen Verkehrsmitteln auf Leihfahrrader
oder Mietautos ganz einfach. Auch ohne ein eigenes Auto ist man so mobil unterwegs.

Intelligente Mobilitét bedeutet fir uns auch: Mit Unterstiitzung der Freien und Hansestadt
Hamburg Tempo beim barrierefreien Ausbau unserer U-Bahn-Haltestellen zu machen.
Ende 2015 waren 56 U-Bahn-Haltestellen der HOCHBAHN barrierefrei, in diesem Jahr
werden zeitgleich elf weitere ausgebaut — mehr als je zuvor in einem Jahr. Bis Ende 2018
werden dann Uber 80 Prozent des Hamburger U-Bahn-Netzes barrierefrei sein. Einer
unser Beitrdge zur Teilhabe und zur lebenswerten Stadt Hamburg.

Ein Thema, das mich personlich besonders treibt, ist die Digitalisierung unserer Welt. Sie
hat Einfluss auf unser Privatleben und veréandert die Arbeitswelt grundlegend und rasend
schnell. Ich sehe das als eine Riesenchance, ganz besonders auch fir den &ffentlichen
Nahverkehr und die HOCHBAHN. Ganz neue Angebote und Services fir unsere Kunden
werden mdglich, technische Meilensteine wie vollautomatische U-Bahnen mit extrem
engen Taktungen realisierbar. Lassen Sie sich von meiner Begeisterung flr die Chancen
der Digitalisierung anstecken!

Bei allen Herausforderungen im zurtickliegenden Geschaftsjahr 2015 und unseren
Aufgaben in 2016 ist die Rickendeckung der Freien und Hansestadt Hamburg entschei-
dend. 2015 konnten wir unseren Kostendeckungsgrad mit 90 Prozent auf sehr hohem
Niveau halten. Damit sind wir im nationalen und internationalen Vergleich spitze.

Im Namen des Vorstands bedanke ich mich herzlich bei unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und dem Management fUr ihren Einsatz. Vielen Dank an unseren Aufsichts-
rat, die Arbeithehmervertreter, die Politik und Verwaltung. Alle zusammen haben mit
ihrem Engagement zum Erfolg des HOCHBAHN-Geschaftsjahres 2015 beigetragen.
Diese vertrauensvolle Zusammenarbeit ist eine ausgezeichnete Basis fir die vor uns
liegenden Herausforderungen.

lhr

oy -
//é%%
Henrik Falk
Vorstandsvorsitzender
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DER
VORSTAND

Mit SpaB bei der Arbeit. Am Rande der Aufnahmen zu den Vorstandsportrats entstand dieses Gruppenbild mit Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Bus-Betriebszentrale. (v.r.n.l.): 1. Reihe: Mirco Kétzsch, Ulrike Riedel (Vorstand), Marko Lisch.

2. Reihe: Jens-Giinter Lang (Vorstand), Henrik Falk (Vorstandsvorsitzender), Stefan MaBmann, Dan Zelck, Andreas Carlsen,

Helmut Konig (Vorstand). 3. Reihe: Thomas Dankers, Barbel WaBmann, Volker Brunotte.

10
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HENRIK FALK

Seit dem 1. Januar 2016 ist Henrik Falk Mitglied des Vorstands der Hamburger
Hochbahn AG, seit dem 1. Februar 2016 Vorstandsvorsitzender. Henrik Falk
kommt von den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG), wo er seit 2008 als Vorstand
das Ressort Finanzen und Vertrieb verantwortete. Der Jurist Falk wechselte 2004
als Chefsyndikus zur BVG, ab 2007 fuhrte er die Geschéfte der BVG-Beteiligungs-
holding. Vor seinem Einstieg in die Verkehrsbranche war Falk Partner einer
Anwaltssozietat in Berlin.

GUNTER ELSTE

Von 1996 bis 31. Januar 2016 stand Gulnter Elste als Vorstandsvorsitzender an

der Spitze der Hamburger Hochbahn AG. Unter seiner Leitung etablierte sich das
Unternehmen als einer der BranchenfUhrer und gilt als Synonym fur richtungs- und
zukunftsweisende Entwicklungen. Davon profitieren auch die Mitgliedsunternehmen
des Verbands Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV). Von 2003 bis 2009 war Elste
Prasident des Branchenverbands, 2010 wurde er zum Ehrenpréasidenten ernannt.

ULRIKE RIEDEL

Im Jahr 2009 kam Ulrike Riedel als Vorstand Personal und Zentrale Dienstleis-
tungen zur Hamburger Hochbahn AG. Nach ihrem Einstieg ins Berufsleben bei der
Jil Sander AG war sie zunéchst erfolgreich in der Luftfahrtbranche tatig: Die Diplom-
Kauffrau arbeitete in leitenden Positionen bei der Flughafen Hamburg GmbH und
fungierte ab 2007 zwei Jahre lang als Geschéftsflihrerin der AHS Aviation Handling
Services GmbH. Seit Juli 2014 verantwortet sie das zusammengefihrte Ressort
Personal und Betrieb.

HELMUT KONIG

Seit 2010 zeichnet Helmut Konig bei der Hamburger Hochbahn AG fir das
Vorstandsressort Finanzen verantwortlich. Als Finanzvorstand war der Diplom-
Kaufmann zuvor auch bei der Minchner EPCOS AG tatig, nachdem er verschie-
dene kaufmannische Leitungsfunktionen bei Panasonic AVC Networks Germany
sowie die Geschaftsfihrung des Panasonic-Werks in Peine und einer slowakischen
Tochtergesellschaft innehatte.

JENS-GUNTER LANG

Jens-Gunter Lang ist bereits seit 1995 fur den HOCHBAHN-Konzern tétig.

Er arbeitete zunachst als Abteilungsleiter Infrastruktur, ab 1999 zeichnete er
als Prokurist und Bereichsleiter fur die Infrastruktur und die groBen Bauprojekte
der Hamburger Hochbahn AG sowie als Geschaftsfihrer flr die P+R-Betriebs-
gesellschaft verantwortlich. Der Maschinenbauingenieur absolvierte nach
seinem Studium ein Traineeprogramm im Unilever-Konzern, bevor er funf Jahre
fur die Deutsche Airbus in der Werks- und Anlagenplanung tatig war. Seit
Januar 2014 ist Lang bei der HOCHBAHN Vorstand fur das Ressort Technik.

11
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INTERVIEW
MIT HENRIK FALK UND
GUNTER ELSTE

Ein Gesprach mit dem neuen Vorstandsvorsitzenden und seinem Vorgéanger

Herr Elste, wie beurteilen Sie |hr letztes
Geschéftsjahr als Vorstandsvorsitzender
der Hamburger Hochbahn AG?

Fdr unser Unternehmen war 2015 ein erfolg-
reiches Geschéftsjahr. Wir konnten neue Fahr-
gaste fur die HOCHBAHN gewinnen und unser
Angebot qualitativ und quantitativ ausbauen.
Gleichzeitig haben wir wichtige zukunftswei-
sende Projekte fir Hamburg vorangetrieben.
Sei es die Verlédngerung der U4 bis zu den Elbbricken oder der beschleunigte Ausbau
des barrierefreien Zugangs zu unseren U-Bahn-Haltestellen. Ganz entscheidend fir die
Bewaéltigung des Bevdlkerungswachstums der Metropolregion Hamburg und des damit
steigenden Verkehrsaufkommens ist der Ausbau des OPNV und dabei insbesondere des
U-Bahn-Netzes. Hier konnten wir 2015 mit unseren Planen zur U-Bahn-Netzerweiterung
einen wichtigen Schritt vorankommen. So zeigen die Machbarkeitsuntersuchungen fir
die U4-Verlangerung zur Horner Geest und den ersten Bauabschnitt der neuen Linie U5
von Bramfeld Uber Steilshoop bis zur City Nord: Ja, beide GroBprojekte sind machbar!

Gunter Elste

Und wenn Sie weiter zuriickblicken, wie sieht lhr Fazit nach 20 Jahren

an der Spitze der HOCHBAHN aus?

Es war ein Geschenk fiir mich, an der Spitze der HOCHBAHN dem Gemeinwesen meiner
Heimatstadt 20 Jahre dienen zu kdnnen. Gemeinsam mit einer starken Mannschaft
konnten wir mit teils drastischen RestrukturierungsmaBnahmen und mit einer gehdrigen
Portion Mut die HOCHBAHN zu einem der erfolgreichsten Verkehrsunternehmen in
Europa entwickeln. So haben wir den Kostendeckungsbeitrag von damals 65 Prozent
auf 90 Prozent gesteigert. Die HOCHBAHN ist heute ein gesundes Unternehmen,

das keinen Wettbewerb scheut, mit einer klaren Vision: ,Intelligente Mobilitat fir
eine lebenswerte Zukunft®. Das ist eine Gemeinschaftsleistung, auf die die gesamte
HOCHBAHN-Mannschaft stolz sein kann.

Was stimmt Sie optimistisch fiir die Zukunft der HOCHBAHN?

Unser Unternehmen ist hervorragend aufgestellt. Und: Die Metropolregion Hamburg gehort
zu den begehrtesten Standorten in Deutschland. Sie weist eine hohe Lebensqualitat und
ein Uberdurchschnittliches Wachstum auf. Das bedeutet, die Mobilitdtsbedlrfnisse werden
in der Zukunft weiter zunehmen und dafiir braucht es einen leistungsstarken OPNV mit
der HOCHBAHN als Treiber.
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Herr Falk, Herr Elste Gibergibt Ihnen ein gut bestelltes Haus.

Was haben Sie sich fiir die HOCHBAHN vorgenommen?

Es sind groBe FuBstapfen, die Glnter Elste hinterlasst. Er hat unser Unternehmen zu einem
Top-Player in der Branche gemacht. Das empfinde ich als hervorragende Startposition.

Wir werden unsere groBen Themen wie zum Beispiel den U-Bahn-Ausbau, den emissions-
freien Busverkehr und die Kombination &ffentlicher Verkehrsmittel mit anderen Mobilitats-
angeboten — siehe switchh — vorantreiben. Damit werden wir weiter einen wichtigen Beitrag
zur Attraktivitdt des Standorts Hamburg leisten.

Unser wichtigstes Ziel ist es, mehr Fahrgaste
zu gewinnen. Die Nutzung des 6ffentlichen
Nahverkehrs durch immer mehr Menschen ist
nicht selbstverstéandlich. Daflr missen wir die
HOCHBAHN ganz konsequent an den Bedurf-
nissen unserer Kunden ausrichten. Das heif3t,
uns intensiv mit ihren Winschen und Anforde-
- rungen beschéftigen und daraus unser Angebot
Henrik Falk ableiten. Ich denke hier insbesondere auch
an die Altersgruppe der unter 18-Jahrigen. Wie kénnen wir sie von unserem Angebot
so Uberzeugen, dass sie — auch wenn sie einen Fuhrerschein besitzen — dennoch Bus
und U-Bahn als ihre bevorzugten Verkehrsmittel nutzen? Uns also die Treue halten und
sich kein eigenes Auto anschaffen?

Wieso ist die Digitalisierung fir die HOCHBAHN so wichtig?

Die Digitalisierung der Gesellschaft und der Arbeitswelt bietet unserem Unternehmen
groBe Chancen. Diese gilt es ziigig und konsequent zu nutzen. Wir miissen mit unseren
Angeboten am Puls der Zeit sein, ndher ran an das digitale Lebensgefihl der Hamburger.
Hier kann unser Unternehmen einen wichtigen Beitrag zur Zukunftsgestaltung der Stadt
Hamburg insgesamt leisten. Dazu gehdren beispielsweise das Angebot von freiem
WLAN in unseren Systemen, mehrwertstiftende Apps und einfache, kundenfreundliche
Handyticketldsungen. Auch in unserem Unternehmen selbst werden wir die Digitalisie-
rung vorantreiben. Sie bietet uns viele neue Méglichkeiten, unsere internen Prozesse effi-
zienter zu gestalten. Gleichzeitig verhelfen digitale Daten der HOCHBAHN dazu, unser
tagliches Handeln noch konsequenter an den Kundenbedirfnissen auszurichten. Es reizt
mich sehr, diese Themenfelder voranzutreiben.

Was sind die groBen Herausforderungen im laufenden Geschaftsjahr

und daruber hinaus?

FUr 2016 haben wir uns viel vorgenommen: Von den Arbeiten an der Verlangerung der
U4 bis zur Haltestelle Elbbriicken, dem barrierefreien Ausbau im Zeit- und Kostenrahmen
von weiteren U-Bahn-Haltestellen, den umfangreichen BaumaBnahmen fir den neuen
Busbetriebshof Gleisdreieck bis hin zur Konkretisierung der Planung der neuen U5 und
der Verlangerung der U4 zur Horner Geest — um nur einige Projekte zu nennen. Und
wir setzen ein digitales Zeichen mit der Erprobung und Einflhrung des freien WLAN-
Zugangs in unseren Bussen und Haltestellen.

Wir werden unsere Vision HOCHBAHN 2030 Schritt fir Schritt umsetzen: die Entwick-
lung intelligenter Mobilitat, die dem Kunden des OPNV ein zuverléssiges, qualitativ
hochwertiges und vor allem leistungsstarkes Angebot garantiert. Ich bin Uberzeugt
davon, dass dabei intelligente digitale L6sungen eine wesentliche Rolle spielen werden.

13
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1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

1.1 Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die Hamburger Hochbahn AG (HOCHBAHN) ist eines der fiihrenden Nahverkehrsunter-
nehmen in Deutschland. Auf vier U-Bahn-, mehr als 100 Bus- und mehreren Fahrlinien
nutzen rund 1,2 Mio. Fahrgéaste téaglich die Verkehrsmittel der HOCHBAHN und ihrer
Tochter. Damit erbringt sie etwa die Halfte der gesamten Nahverkehrsleistungen im
Hamburger Verkehrsverbund (HVV). Mit fast 5.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gehort das Unternehmen zu Hamburgs groBten Arbeitgebern. Die Freie und Hansestadt
Hamburg bestétigte am 24. November 2009 die Betrauung der HOCHBAHN mit gemein-
wirtschaftlichen Verpflichtungen bei der Erbringung von Linienverkehren mit Bussen und
U-Bahnen in Hamburg. Dabei sehen die Vertrége vor, dass die HOCHBAHN fir den Linien-
verkehr mit Bussen bis zum Jahr 2019 sowie fir den Linienverkehr mit U-Bahnen bis
zum Jahr 2032 betraut ist. Mit ihren zahlreichen Tochter- und Beteiligungsunternehmen,
u.a. im Fahrzeuginstandhaltungs-, Sicherheits- sowie Reinigungsbereich, stellt die
HOCHBAHN einen wesentlichen Teil der Mobilitdt in der Freien und Hansestadt
Hamburg sicher.

Die Hamburger Hochbahn AG ist ein nach privatwirtschaftlichen Grundsétzen organisiertes
und gefuihrtes Unternehmen, das sich Uber die HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermé-
gens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV) vollstédndig im Besitz der Freien und
Hansestadt Hamburg befindet. Organisatorisch ist das Unternehmen in vier Ressorts
gegliedert.

Vorstand

Vorstandsvorsitzender Henrik Falk
Ulrike Riedel

Helmut Kénig
Jens-Gilinter Lang

Ressort Ressort Ressort Ressort
Unternehmenssteuerung Personal und Betrieb Finanzen Technik

Henrik Falk Ulrike Riedel Helmut Kénig Jens-Gunter Lang

Das Ressort Unternehmenssteuerung wird vom Vorstandsvorsitzenden gefihrt. Dazu
gehoéren die Bereiche Unternehmenssteuerung und Systementwicklung, Marketing,
Unternehmenskommunikation sowie Konzernintegration und Revision. Zum 1. Februar
2016 ubernahm Henrik Falk den Vorstandsvorsitz von Gunter Elste, der nach zwanzig-
jahriger Tatigkeit in dieser Funktion in den Ruhestand ging.

Unternehmensbericht 2015
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Die Bereiche U-Bahn- und Busbetrieb bilden zusammen mit den Bereichen Personal und
Arbeitssicherheit sowie Umwelt- und Brandschutz das Ressort Personal und Betrieb.

Das Ressort Finanzen umfasst die Bereiche Finanzen und Controlling, Einkauf, Infor-
mationsmanagement, Recht und Immobilien sowie Vertrieb und Verkehrswirtschaft.

Zum Ressort Technik gehoéren die Bereiche Projektbau und Bahnanlagen, Infrastruktur
sowie Schienenfahrzeuge.

Die HOCHBAHN ist zum einen von den rechtlichen Rahmenbedingungen und zum anderen
in besonderem MaBe von den politischen Entscheidungen zur Ausrichtung des &ffent-
lichen Personennahverkehrs (OPNV) in der Freien und Hansestadt Hamburg abhangig.

Haupttreiber fir die positive Unternehmensentwicklung in den letzten Jahren waren die
im Bundesvergleich Uberdurchschnittlich gestiegenen Fahrgastzahlen. Die HOCHBAHN
ist auf weiteres Wachstum ausgerichtet.

Wichtige Projekte im Berichtsjahr 2015 waren die Inbetriebnahme und der Einsatz von
weiteren Fahrzeugen der neuen U-Bahn-Generation DT5 im Linienbetrieb, die Erprobung
von neuen, innovativen Antrieben im Busbetrieb (insbesondere auf der Innovationslinie
109), die Fortfiihrung der BaumaBnahmen des beschleunigten barrierefreien Ausbaus
von U-Bahn-Haltestellen sowie die Verlangerung der U-Bahn-Linie U4 bis an die
Elbbriucken. Daruber hinaus waren folgende Planungen von groBer Bedeutung: die
U-Bahn-Netzentwicklung in die Horner Geest (U4), die neue Haltestelle Oldenfelde (U1)
und die neue U-Bahn-Linie U5.

1.2 Ziele und Strategien

Die Unternehmensstrategie HOCHBAHN 2030 verfolgt die Vision ,Intelligente Mobilitat
fur eine lebenswerte Zukunft”. Hierzu entwickelt die HOCHBAHN ein ganzheitliches, inte-
griertes Angebot fir eine zukunftsfahige Mobilitdt in Hamburg. Fir die unternehmerische
Umsetzung dieser Vision hat sich die HOCHBAHN klare Ziele gesetzt. Die ibergeordnete
Zielsetzung ist die Steigerung der Fahrgastzahlen. Zur Erreichung dieses Hauptziels hat
die HOCHBAHN sechs Handlungsfelder mit entsprechenden Zielsetzungen definiert.

Garant fir leistungsstarken OPNV

Hamburg ist eine wachsende Stadt. Eine vorausschauende Anpassung der Kapazitaten
im OPNV ist daher notwendig, um die heutige Qualitit des Angebotes der HOCHBAHN
auch in den kommenden Jahren zu sichern. Neben der Beschaffung neuer Fahrzeuge ist
es von groBer Bedeutung, neue Wohn- und Arbeitsquartiere an den OPNV anzubinden,
die notwendige Infrastruktur im Busbereich zu schaffen sowie das schienengebundene
Netz zu erweitern.



Arrangeur komplementéarer Mobilitat

Derzeit findet ein Wandel der Mobilitatskultur statt, indem die Bedeutung eines eigenen
Pkw in modernen GroBstadten wie Hamburg tendenziell abnimmt. Sofern ein attraktives
Gesamtangebot an Mobilitdt vorhanden ist, wird der Verzicht auf den eigenen Pkw
erleichtert. Daher arrangiert die HOCHBAHN unter der Marke switchh mit Partnern aus
den Bereichen Carsharing, Bikesharing und Mietwagen multimodale Verkehrsangebote,
um ihr Kerngeschaft zu starken. Mittlerweile bieten insgesamt neun switchh Punkte den
Hamburgerinnen und Hamburgern Zugang zu multimodaler Mobilitdt. Nach Ende der
Pilotphase ist fiir das Jahr 2016 eine Weiterentwicklung von switchh geplant, um noch
mehr Menschen daflir zu gewinnen, gemeinsam mit der HOCHBAHN die Mobilitatskultur
in Hamburg nachhaltig zu verandern.

Treiber fir Umwelt- und Ressourcenschutz

Das Thema Umwelt- und Ressourcenschutz ist der HOCHBAHN traditionell ein wichtiges
Anliegen. Durch neue Antriebstechnologien und technischen Fortschritt steigert die
HOCHBAHN kontinuierlich die 6kologische Effizienz ihrer Verkehrsmittel. Um die ambi-
tionierte politische Zielvorgabe zu erreichen, im Busbetrieb ab dem Jahr 2020 nur noch
Busse mit emissionsfreiem Antrieb zu beschaffen, betreibt die HOCHBAHN seit tber
einem Jahr die Innovationslinie 109. Dabei handelt es sich um die europaweit erste Linie,
auf der verschiedene innovative Antriebstechnologien im direkten Vergleich unter
wissenschaftlicher Begleitung und Auswertung erprobt werden. Die dabei gewonnenen
Erkenntnisse werden dazu genutzt, gemeinsam mit der Industrie die einzelnen Techno-
logien weiterzuentwickeln, um in den kommenden Jahren serienreife Fahrzeugantriebe
zu erreichen.

Effizienter Mobilitatsdienstleister

Um einen leistungsstarken OPNV zu gewéhrleisten, ist eine hohe Investitionsbereitschaft
erforderlich. Gleichzeitig ist der von der Stadt Hamburg als Gesellschafterin ausgetbte
Kostendruck eine entscheidende EinflussgréBe. Anspruchsvolle Effizienzkriterien beim
OPNV-Ausbau und die Priifung weiterer Finanzierungsanséitze tragen dazu bei, das Ziel
der Fahrgastzahlensteigerung unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu erreichen.

Interner Betreiber mit héchster Wettbewerbsfahigkeit

Um die Direktvergabe von konzessionierten Leistungen zu erlangen, ist es geman
Personenbeférderungsgesetz notwendig, dass sich die HOCHBAHN weiterhin als ein
effizientes und gut wirtschaftendes Unternehmen beweist und damit als Hamburg-
interner Betreiber mit héchster Wettbewerbsfahigkeit gilt. Um Erkenntnisse Uber ihre
Wettbewerbsféhigkeit zu erlangen, hat die HOCHBAHN u.a. ein umfangreiches Bench-
marking mit anderen OPNV-Unternehmen aus deutschen GroBstédten mit guten Ergeb-
nissen durchgefuhrt.

Unternehmensbericht 2015
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Bevorzugter Arbeitgeber

Die HOCHBAHN benétigt gut qualifizierte und motivierte Mitarbeiter, um diese gesteckten
Ziele zu erreichen. Um eine langfristige Mitarbeiterbindung zu erzielen und neue qualifi-
zierte Mitarbeiter zu gewinnen, muss die Arbeitgeberattraktivitat weiter geférdert werden.
Ansatzpunkte daflir sind die Weiterentwicklung von Arbeitszeit- und Vergitungsmodellen,
attraktive Entwicklungsperspektiven und eine Arbeitsatmosphére, in der sich Mitarbeiter
wohlfuhlen und gute Leistungen erbringen kénnen. Um dieses zu erreichen, wurde u.a.
das HOCHBAHN-weite Projekt ,Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Freizeit” gestartet.

Ein Querschnittsthema dieser sechs Handlungsfelder ist die Digitalisierung. Die Idee
einer ,intelligenten Mobilitat" ist zunehmend mit dem Thema Digitalisierung verknUpft.
Fir die HOCHBAHN als effizienten Mobilitatsdienstleister eréffnen sich durch die digitale
Aufbereitung analoger Informationen schon heute eine Vielzahl neuer Méglichkeiten:
Unternehmensintern kénnen Prozesse effizienter gestaltet und optimiert werden. Gleich-
zeitig verhelfen digitale Daten der HOCHBAHN dazu, das tagliche Handeln noch konse-
quenter an den Kundenbedurfnissen auszurichten.

In der Rolle des zentralen Mobilitdtsdienstleisters gestaltet die HOCHBAHN den Aufbau
einer vernetzten und intelligenten Verkehrssteuerung in der Stadt mit. Die Auslastung
von Verkehrsmitteln kann so planbarer und der Ressourceneinsatz effizienter gestaltet
werden. Den Fahrgasten kdnnen vielseitige und dynamische Verkehrsinformationen zur
Verfiigung gestellt werden und elektronische Ticketingsysteme erleichtern die Tarifwahl.

Die HOCHBAHN ist gefordert, die Chancen der Digitalisierung optimal zu nutzen, um
gemeinsam mit der Stadt Hamburg und weiteren Mobilitdtspartnern eine einfache, indivi-
duelle, flexible und nachhaltige Mobilitat fir die Zukunft zu schaffen.

1.3 Forschung und Entwicklung

Im Herbst 2015 hat die Bundesregierung ein Elektromobilitdtsgesetz beschlossen. Der
Hamburger Senat ergreift seitdem konkrete MaBnahmen, um die Nutzung von Elektro-
fahrzeugen in der Stadt zu férdern. So ist beispielsweise geplant, bis Ende 2016 die Lade-
infrastruktur im o6ffentlichen StraBenraum auf 600 Ladeplatze auszubauen. Ende 2015
waren in Hamburg etwa 1.800 Elektroautos registriert. Mit einer Flotte von 40 E-Pkw
gehort die HOCHBAHN zu den aktivsten Nutzern in Hamburg.

Die Preise von Benzin und Diesel sind im Berichtsjahr auf einen langjéhrigen Tiefststand
gesunken. Unabhéngig davon bleiben die Substitution von fossilen Treib- und Brennstoffen
sowie der Umstieg auf den OPNV ein wichtiges Ziel des Klimakonzeptes Hamburgs. Die
HOCHBAHN treibt diese Entwicklung mit der kontinuierlichen Beschaffung von Bussen



entsprechend dem neuesten Stand der Abgasnachbehandlung zur Reduzierung von
Stickoxiden und Feinstaub voran. Nach den aktuellen Planungen entsprechen ab dem
Jahr 2018 samtliche HOCHBAHN-Busse den Anforderungen der Euro-Normen 5 oder 6.
Mit mittlerweile etwa 60 Hybridbussen, die eine Kraftstoffeinsparung von bis zu 20 Pro-
zent gegeniber herkémmlichen Dieselbussen ermdglichen, leisten die HOCHBAHN und
ihre Tochtergesellschaften einen nachhaltigen Beitrag zum Klimaschutz.

Um neben den Luftschadstoffen wie Stickoxid und Feinstaub auch das klimaschéadliche
Kohlendioxid und L&rm zu reduzieren, ist eine Umstellung auf elektrische Busantriebe
unumgéanglich. Dieses entspricht auch der politischen Vorgabe, ab 2020 nur noch emis-
sionsfreie Busse zu beschaffen. Deshalb unterstutzt die HOCHBAHN Bushersteller wie
Daimler Buses oder Volvo im Rahmen von strategischen Partnerschaften dabei, elektri-
sche Busantriebe technisch zu entwickeln und diese gezielt an die Anforderungen des
Linienbetriebes anzupassen. Vor allem die Erkenntnisse aus dem Einsatz auf der Innova-
tionslinie 109 sind dabei von groBem Wert, da hier alle aus heutiger Sicht erfolgverspre-
chenden Fahrzeugkonzepte unter gleichen Rahmenbedingungen bewertet werden kénnen.

Zurzeit arbeiten alle Bushersteller an der Weiterentwicklung innovativer Busantriebe bis
zur Serienreife. Dabei lassen sich in wesentlichen Komponenten Fortschritte erkennen,
beispielsweise bei der Speicherdichte von Batterien. Dennoch ist aktuell keine abschlie-
Bende Bewertung mdglich, welche Form des Antriebes bzw. der Energiespeicherung
sich durchsetzen wird. Wéahrend sich Batteriebusse durch eine hohe Effizienz und
geringe Energiekosten auszeichnen, liegt der Vorteil von Brennstoffzellenbussen in ihrer
groBeren Reichweite sowie ihrer hdheren Flexibilitdt und Produktivitat.

Im Rahmen einer wissenschaftlichen Kooperation mit dem Fraunhofer-Institut fir
Verkehrs- und Infrastruktursysteme (IVI) untersucht die HOCHBAHN zurzeit, wie die
Erfahrungen von der Innovationslinie 109 auf Teilnetze oder s&mtliche Buslinien der
HOCHBAHN Ubertragen werden kénnen. Im Jahr 2015 kooperierte die HOCHBAHN
zudem mit dem Institut fir Stadt- und Kulturraumforschung (IfSK) der Liineburger
Leuphana Universitdt mit dem Ziel, wissenschaftlich fundierte Grundlagen zu den
Umweltleistungen der HOCHBAHN zu erarbeiten. Im Ergebnis wurden KenngréBen
vorgelegt, die den maBgeblichen Zusammenhang zwischen Verkehrsmittelwahl und
Umweltwirkung in den Dimensionen Schall, Flache und Luft beschreiben. Das
HOCHBAHN-Verkehrsangebot entlastet Hamburg taglich um rund 409.000 Pkw.
Dadurch werden Pkw-Emissionen an klimawirksamem Kohlendioxid von rund 159 Milli-
gramm pro Person und Kilometer vermieden. Diese Ergebnisse unterstreichen, dass das
Verkehrsangebot der HOCHBAHN einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der Lebens-
qualitat in Hamburg leistet.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Fir die HOCHBAHN war 2015 erneut ein erfolgreiches Geschéftsjahr. Entsprechend der
Ubergeordneten strategischen Zielsetzung wurde wiederum ein Wachstum bei den Fahr-
gastzahlen erzielt. Aufgrund des ausgeweiteten qualitativen und quantitativen Angebots
der HOCHBAHN sowie unterstitzt durch teilweise glnstige Entwicklungen weiterer Rah-
menbedingungen wie die positive Bevolkerungsentwicklung konnten auch im Berichts-
jahr zusétzliche Kunden gewonnen werden.

Trotz des schwierigen internationalen Umfelds war die Hamburger Wirtschaft 2015 in
einer starken Verfassung. Im ersten Halbjahr 2015 stieg das nominale Hamburger Brutto-
inlandsprodukt um 4,1 % im Vergleich zum ersten Halbjahr 2014. Nach Bereinigung der
Preisveranderungen ergab sich ein reales Wirtschaftswachstum von 2,0 %. Im Vergleich
zum Vorjahr gewann das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts damit spurbar an Dyna-
mik. Anders als 2014 verzeichnete die Hamburger Wirtschaft 2015 wieder ein Uberdurch-
schnittlich starkes Wachstum. Im ersten Halbjahr 2015 Uberstieg das reale Wachstum in
Hamburg den Bundesdurchschnitt von +1,4 % um 0,6 Prozentpunkte.” Das durch-
schnittliche Wirtschaftswachstum in Deutschland lag fir das Gesamtjahr 2015 bei
1,7 %.2 Die Situation am Hamburger Arbeitsmarkt verbesserte sich im Berichtsjahr
leicht. Die Arbeitslosenquote sank im Vergleich zum Vorjahr um 0,1 Prozentpunkte und
wies im Dezember 2015 einen Wert von insgesamt 7,1 % auf.? Im ersten Halbjahr 2015
betrug die Bevdlkerungszahl der Freien und Hansestadt Hamburg 1.770.162, das ent-
spricht einem Zuwachs von 1,2 % gegenuber dem Vorjahreszeitraum.? Der Pkw-Bestand
in Hamburg ist ebenfalls von 750.510 Fahrzeugen im Jahr 20149 auf 761.655 Pkw im
Jahr 20159 angestiegen (+1,5 %).

b) Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wachstumsbranche &ffentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Im vergangenen Jahr stiegen die Fahrgastzahlen im OPNV in Deutschland erneut an. Mit
rechnerisch 10 Mrd. Personen nutzten im Berichtsjahr 0,5% mehr Fahrgaste den OPNV
als im Jahr 2014. Die Steigerung der Fahrgastzahlen ist auf einen Anstieg im Bereich des
dffentlichen StraBenpersonennahverkehrs (OSPV) zuriickzufiihren. Die Fahrgastzahlen im
Schienenpersonennahverkehr (SPNV) sanken um 1,0 % im Vergleich zum Vorjahr. Die
Fahrgeldertrage stiegen um 3,5 % auf insgesamt 11,7 Mrd. € und die Verkehrsleistung
reduzierte sich um 0,3 % auf 92,8 Mrd. Personen-Kilometer.?

" http://www.statistik-nord.de/fileadmin/Dokumente/Presseinformationen/SI15_157.pdf
2 https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/01/PD16_014_811.html
9 https:/statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Statistik-nach-Regionen/Politische-Gebietsstruktur/Hamburg-Nav.html?year_month=201512
4 http://www.statistik-nord.de/daten/bevoelkerung-und-gebiet/monatszahlen/
9 http://www.kba.de/DE/Statistik/Fahrzeuge/Bestand/FahrzeugklassenAufbauarten/2014_b_fzkl_eckdaten_absolut.html?nn=652402
)

9 http://www.kba.de/DE/Statistik/Fahrzeuge/Bestand/FahrzeugklassenAufbauarten/2015/2015_b_fzkl_eckdaten_pkw_dusl.ntml?nn=1343934



Vorlaufige Statistiken

OPNV-Fahrgastzahlen It. Statistik des Verbands Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV)
und Veranderung zum Vorjahr

2015" 2014 20132
Fahrgastzahlen It. VDV-Statistik (Mio.)
OPNV gesamt (Summe Unternehmensfahrten) 10.004 9.954 9.825
Veranderung ggu. Vorjahr (%) 0,5 1,3 0,8

) Bei den Werten fiir das Jahr 2015 handelt es sich um vorlaufige Angaben, die auf Hochrechnungen der ersten drei Quartale beruhen.

2 Die Werte firr das Jahr 2013 sind angepasst worden.

2.2 Geschaftsverlauf

FUr das Jahr 2015 ergab sich deutschlandweit ein uneinheitliches Bild der Nachfrage-
entwicklung bei den Verkehrsverblinden. Wahrend einige Verblinde Rickgénge bei den
Fahrgastraten von bis zu 2 % verzeichneten, melden andere Zuwé&chse bis 3 % (zum Teil
durch Verbundausweitungen bedingt).

Im Verbundgebiet des HVV wurde auch im Jahr 2015 eine positive Entwicklung der
Nachfrage erreicht. Hamburgs anhaltender Tourismusboom, steigende Einwohner- und
Beschaftigungszahlen und ein positives Konsumklima sind wesentliche Ursachen fir
diese Entwicklung.

Die HOCHBAHN geht auf Basis vorlaufiger Daten davon aus, dass im Jahr 2015 fast
433 Mio. Fahrgaste " (inklusive Umsteiger) erreicht wurden. Das entspriche einer Steige-
rung von 1,5% gegenuber dem Vorjahr. Trotz &hnlich umfangreicher Bauarbeiten wie im
Vorjahr konnten beide Betriebsbereiche zur positiven Nachfrageentwicklung beitragen.
Die Bautatigkeiten des Berichtsjahres betrafen vor allem den weiteren barrierefreien Aus-
bau von Haltestellen, die langerfristigen GleisbaumaBnahmen zwischen den Haltestellen
Klosterstern und Jungfernstieg im Bereich U-Bahn sowie weitere Arbeiten am Bus-
optimierungsprogramm.

Im HVV konnten die Verkehrseinnahmen des Jahres 2015 um voraussichtlich 3,3% "
gegenlber dem Vorjahr gesteigert werden. Der Zuwachs lag damit erneut Gber dem
durchschnittlichen Anhebungssatz der Tarifanpassung vom Januar 2015 von 2,6 %. Der
Ruckgang im Auszubildenden- und Schulerverkehr konnte durch einen Anstieg der
Nachfrage von Studierenden kompensiert werden. Positive Entwicklungen gab es vor
allem bei den GroBkunden-Abonnements und bei Wochenkarten. Die Verk&dufe von
Barfahrausweisen haben sich wieder stabilisiert. Die HOCHBAHN rechnet auf Basis bisher
vorliegender Daten ebenfalls mit einer deutlichen Einnahmesteigerung in H6he von
3,31 % " aus den anteiligen Verkehrseinnahmen des Verbunds.

1 Vorlaufige Zahlen
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Verkehrsleistungen der HOCHBAHN

2015" 2014 2013
Anzahl beforderter Fahrgéaste (in Tausend)
U-Bahn 221.604 218.329 218.067
Bus 212.206 209.070 209.4622
Summe Betriebszweige (U-Bahn + Bus) 433.810 427.399 427.529
Gesamtanzahl Unternehmen (Fahrgaste)® 368.738 363.289 363.399
Personen-Kilometer (in Tausend)
U-Bahn 1.322.975 1.303.424 1.301.860
Bus 660.185 650.428 651.647
Gesamtbetrieb 1.983.160 1.953.852 1.953.507
" Vorlaufige Zahlen
2 Korrektur der Basiszahlen 2009
9 In der Zeile ,Gesamtanzahl Unternehmen (Fahrgaste)* sind Umsteiger zwischen Bus und U-Bahn lediglich einmal erfasst.
Betriebsleistungen der HOCHBAHN
U-Bahn 2015 2014 2013
Nutzwagenkilometer? (Tsd. km) 86.760 86.867 85.372
Nutzplatzkilometer™ 2 (Mio. km) 8.401 8.432 8.300
Streckenléange" (km) 104,4 104,4 104,4
Anzahl der Linien 4 4 4
Anzahl der Haltestellen 91 91 91
Mittlere Reisegeschwindigkeit (km/h) 88,8 33,3 33,2
" inklusive Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
2 Stehplatze mit je 0,25 m? berechnet
Betriebsleistungen der HOCHBAHN
Bus 2015 2014 2013
Nutzwagenkilometer(Tsd. km) 49.320 48.744 48.572
Nutzplatzkilometer® (Mio. km) 3.843 3.654 3.576
Streckenléange? (km) 924,6 927,5 9271
Anzahl der Linien? 111 111 111
Anzahl der Haltestellen 1.327 1.321 1.317
Mittlere Reisegeschwindigkeit (km/h) 18,8 18,8 19,0

") Stehplatze mit je 0,25 m? berechnet

2 Allgemeiner Linienverkehr nach § 42 PBefG, die Linie 380 (Arenen-Shuttle) wurde nicht beriicksichtigt.




Fahrzeugbestand der HOCHBAHN

U-Bahn 2015 2014 2013

Typ Baujahre Wagen Fahrzeuge Wagen Fahrzeuge Wagen Fahrzeuge
DT1Y 1958-59 6 3 6 3 6 3
DT2 1962-66 30 15 32 16 32 16
DT3 1968-71 207 69 207 69 207 69
DT4? 1988-2005 504 126 504 126 504 126
DT5 2012-2015 126 42 69 23 24 8
Gesamt- Anzahl 873 255 818 237 773 222
bestand? Platzed 80.920 77.366 73.203
Betriebsféhiger Bestand 861 250 805 232 764 218
) Ein DT1-Fahrzeug mit zwei Wagen ist der Salonwagen ,Hanseat.

2 inklusive 2 Fahrzeuge (8 Wagen) der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH

3 Stehplatze mit je 0,25 m? berechnet

Fahrzeugbestand der HOCHBAHN

Bus 2015 2014 2013
Stadt- u. Schnellbusse’? 466 490 502
Gelenkbusse'? 270 255 240
Doppelgelenkbusse™? 26 26 26
Dieselhybrid-Gelenkbusse" 20 20
Brennstoffzellen-Batterie-Gelenkbusse” 2 0
Brennstoffzellen-/Hybrid-/Plug-in-Busse" 19 11 4
Gesamtbestand

Anzahl? 803 802 777
Platze?d 66.171 65.440 61.163

" Niederflurbusse
2) ohne angemietete Fahrzeuge (2015: 3 Stadt- und 2 Gelenkbusse)
3 Stehplatze mit je 0,25 m2 berechnet
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2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage

Die HOCHBAHN weist fir das Geschaftsjahr 2015 einen Jahresfehlbetrag in H6he von
60,2 Mio. € bei einem Kostendeckungsgrad von 89,6 % aus. Damit entsprechen sowohl
der Jahresfehlbetrag als auch der Kostendeckungsgrad den geplanten Werten. Im
Vergleich zum Vorjahr ergeben sich nachstehende Verdnderungen:

Die Verkehrseinnahmen der HOCHBAHN konnten im Jahr 2015 gegeniiber dem Vorjahr
um 10,6 Mio. € auf 394,2 Mio. € gesteigert werden. Die Mehreinnahmen ergeben sich
zum einen aus der positiven Nachfrageentwicklung und zum anderen aus der Erhéhung
der HVV-Tarife zum 1. Januar 2015. Im Rahmen der Endabrechnung der Einnahmeauf-
teilung durch den HVV fir das Jahr 2014 wurde fir die HOCHBAHN ein Anteilssatz von
47,93 % festgestellt, der auch flr den aktuellen Berichtszeitraum zum Ansatz kommt.

Die aktivierten Eigenleistungen belaufen sich im Geschéftsjahr 2015 auf 16,8 Mio. € und
liegen damit leicht Giber dem Vorjahreswert von 15,4 Mio. €. Die Ertrdge aus Zuschissen
fur das Jahr 2015 bewegen sich mit einem Wert von 7,0 Mio. € deutlich Gber dem
Vorjahresniveau von 4,7 Mio. €. Dies ist vor allem auf héhere Zuschulsse flr den barriere-
freien Ausbau von U-Bahn-Haltestellen und fir die Machbarkeitsuntersuchung der
geplanten neuen U-Bahn-Linie U5 zuriickzufiihren. Die Ertrdge aus Vermietung betragen
6,3 Mio. € und Uberschreiten damit den Vorjahreswert in Hohe von 3,7 Mio. € um
2,6 Mio. €. Diese Zunahme resultiert im Wesentlichen aus der Vermietung neu entstandener
Flachen auf dem Busbetriebshof Langenfelde und dem im Vorjahr fertiggestellten
Busbetriebshof Billbrookdeich an Tochtergesellschaften.

Die Gesamtleistung verbesserte sich im Berichtsjahr 2015 deutlich um 17,8 Mio. € auf
506,2 Mio. €.

Beim Materialaufwand sind die Stromkosten im Vergleich zum Vorjahr um 1,8 Mio. € auf
17,0 Mio. € gesunken. Grund hierfir sind Nachzahlungen fur die EEG-Umlage im Vorjahr,
die im Jahr 2015 nicht wieder angefallen sind. Die Kosten fir Dieselkraftstoff sind trotz
gestiegener Fahrleistung der HOCHBAHN-Busse um 3,0 Mio. € auf 17,3 Mio. € gesunken,
da der durchschnittliche Preis fur Diesel um 0,15 € pro Liter niedriger lag als im Vorjahr.

Bei den Personalaufwendungen entstanden Mehraufwendungen gegentiber dem Vorjahr
insbesondere durch die héhere Mitarbeiterzahl. Hingegen sind die Aufwendungen aus
der Anpassung diverser Personalrickstellungen an ihren Erfullungsbetrag zum
31. Dezember 2015 geringer ausgefallen als im Vorjahr. Per saldo sind die Personal-
aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 3,0 Mio. € auf 222,4 Mio. € gestiegen.



Die Zunahme der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Jahr 2015 um 2,2 Mio. €
resultiert hauptsachlich aus Beratungsleistungen im Zusammenhang mit dem geplanten
Bau der neuen U-Bahn-Linie U5, der Untersuchung der Ablaufe in der U-Bahn-Werkstatt
und der Ertichtigung der DT3-Fahrzeuge.

Im Geschéftsjahr 2015 sind Abschreibungen auf Finanzanlagen in H6he von 13,3 Mio. €
angefallen. Im Rahmen des Engagements der BeNEX GmbH auf dem Markt des Schienen-
personennahverkehrs bestehen Verkehrsvertrédge, die nicht auskdmmlich sind. Insbeson-
dere bei den agilis-Gesellschaften erreichten die Umsatzerlése und Fahrgastzahlen nicht
die Erwartungen. Dies ist neben den anhaltend niedrigen Kraftstoffpreisen, die eine Pkw-
Eigennutzung begunstigten, auch auf die zunehmende Popularitat des Fernbusverkehrs
zurlickzufihren. Daher hat die HOCHBAHN die Beteiligung an der BeNEX GmbH
um einen Betrag von 12,0 Mio. € wertberichtigt. Im Rahmen der Neuausrichtung der
HanseCom GmbH ergab sich nochmals ein Wertberichtigungsbedarf von 1,3 Mio. €.

Resultierend aus den vom BilMoG geforderten Ausweisédnderungen sind die entspre-
chenden Unterschiedsbetrage fur langfristige Ruckstellungen zum 1. Januar 2010 als
auBerordentliche Aufwendungen auszuweisen. Die auBerordentlichen Aufwendungen
des Geschaftsjahres 2015 resultierten wie im Vorjahr aus der Inanspruchnahme des
Wahlrechts, die Unterschiedsbetrége der Pensionsrickstellungen auf 15 Jahre zu verteilen.

Trotz der deutlichen Zunahme der Gesamtleistung um 17,8 Mio. € im Geschéftsjahr 2015
hat sich der Fehlbetrag im Vergleich zum Vorjahr um 4,8 Mio. € auf 60,2 Mio. € (+8,6 %)
erhdht. Hauptgrund sind die erforderlichen Abschreibungen auf Finanzanlagen. Operativ
konnte die Ertragskraft dagegen gestérkt werden: Das EBITDA (Jahresergebnis vor Ver-
lustibernahme, Zinsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen) ist gegenlber dem
Vorjahr um 15.553 T€ auf 44.635 T€ gestiegen.

Der Kostendeckungsgrad des Unternehmens liegt im Jahr 2015 mit 89,6 % zwar um
0,4 Prozentpunkte moderat unter dem entsprechenden Vorjahreswert (90,0 %). Er stellt
dennoch weiterhin einen Spitzenwert im nationalen und internationalen Vergleich dar.

Jahresfehlbetrag (in Mio. €)

Jahr 2015 2014 2013 2012 2011
Jahresfehlbetrag 60,2 55,4 53,5 53,7 55,6

Kostendeckungsgrad (in %)

Jahr 2015 2014 2013 2012 2011
Kostendeckungsgrad 89,6 90,0 90,3 90,2 89,2
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2.3.2 Finanzlage

Die nachstehende verkirzte Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der
Finanzierungsmittel im Geschéftsjahr 2015 und wird in Anlehnung an DRS 21 dargestellt.
Die von der HOCHBAHN vereinnahmten Zuschlsse sind saldiert im Cashflow aus der
Investitionstétigkeit enthalten.

in Mio. € 2015
Finanzmittelfonds am 01.01.2015 5,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit +29,9
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -177,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit +148,7
Finanzmittelfonds am 31.12.2015 6,1

Der Finanzmittelfonds am 31. Dezember 2015 besteht aus liquiden Mitteln.

Zur Finanzierung der Investitionen in H6he von 224,9 Mio. € vor Zuschlissen und zur
planmaBigen Tilgung von Altdarlehen in Hohe von 29,4 Mio. € hat die HOCHBAHN im
Rahmen der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2015 drei langfristige Darlehen mit einem
Volumen von insgesamt 110,0 Mio. € aufgenommen.

Die Kreditverbindlichkeiten betragen zum Ende des Geschéftsjahres 455,8 Mio. €. Damit
ergibt sich ein Anstieg gegentiber dem Vorjahr um 80,7 Mio. € bzw. 21,5 %.

Far langlebige Investitionsgtter wird der Finanzbedarf, der nicht durch Mittel der Innen-
finanzierung gedeckt werden kann, grundsétzlich durch langfristige Bankdarlehen finanziert.
Der HOCHBAHN standen zugesagte Kreditlinien inlandischer Banken in einem Gesamt-
volumen von 20,1 Mio. € zur Verfigung. Die Kreditlinien sind im Rahmen der allgemeinen
Geschéaftstatigkeit frei verwendbar und wurden in Héhe von 4,8 Mio. € teilweise in
Anspruch genommen.

Der kurzfristige Finanzbedarf wird aus dem Cash-Pool des HGV-Konzerns gedeckt. Die
HOCHBAHN geht davon aus, dass ihr auch zuklinftig eine ausreichende Finanzierungs-
linie in angemessener H6he von der HGV zur Verfiigung steht.

Die Zahlungsféhigkeit der HOCHBAHN war im Jahr 2015 jederzeit gewahrleistet.

Investitionen

Die HOCHBAHN hat im Geschéftsjahr 2015 Bruttoinvestitionen (vor Abzug von Zuschissen)
in Hohe von insgesamt 224,9 Mio. € (2014: 178,1 Mio. €) getétigt. Mit einem Anteil von
81,1 % an den Gesamtinvestitionen des Berichtsjahres lag der Schwerpunkt mit einer
Summe von 182,5 Mio. € (2014: 118,6 Mio. €) im Betriebszweig U-Bahn einschlieBlich
Infrastruktur. Davon entfielen auf die Beschaffung von DT5-Fahrzeugen des ersten bis



funften Lieferloses 107,6 Mio. €, auf den U-Bahn-Neubau (U4-Anbindung der HafenCity,
Bau einer Kehr- und Abstellanlage sowie fur die MaBnahmen zur Verlangerung der U4 zu
den Elbbricken) 32,0 Mio. €, auf den barrierefreien Ausbau von U-Bahn-Haltestellen
11,7 Mio. €, auf OberbaumaBnahmen 9,3 Mio. € und auf den Neubau des Stellwerkes
Barmbek 4,1 Mio. €. Weitere Investitionen im U-Bahn-Bereich betrafen die Modernisierung
und Erhaltung vorhandener Fahrzeuge und Anlagen.

Im Betriebszweig Bus wurden insgesamt 29,6 Mio. € (2014: 55,1 Mio. €) investiert, davon
16,2 Mio. € fir Busbeschaffungen, 9,8 Mio. € fir den Neubau der Busbetriebshéfe Lan-
genfelde, Harburg Il und Billbrookdeich, 0,8 Mio. € fur den Uberliegerplatz Adenauerallee
und 0,5 Mio. € fur die Ausgleichsflache fir den geplanten Betriebshof Gleisdreieck. In
gemeinsame Anlagen wurden insgesamt 2,0 Mio. € investiert. Davon entfielen auf den
Erweiterungsbau des Freizeit- und Veranstaltungszentrums (HALLE 13) und die Integration
der Kantine 0,4 Mio. €, auf die Beschaffung von automatischen Fahrgastzdhlgeraten
0,5 Mio. € sowie auf die Beschaffung von Fahrausweisautomaten 0,1 Mio. €.

Die Investitionen in Finanzanlagen betreffen Zufihrungen zu den Kapitalrticklagen eines
verbundenen Unternehmens sowie einer Beteiligungsgesellschaft in Héhe von zusammen

10,8 Mio. €.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung im Mehrjahresvergleich:

Investitionen

2015 2015 2014 2013
Mio. € Anteil % Mio. € Mio. €
Betriebszweig U-Bahn
einschlieBlich Infrastruktur
Neue Fahrzeuge und Anlagen
- DT5 107,6 47,8 54,4 34,8
— U-Bahn-Neubau U4 32,0 14,2 26,9 15,3
Vorhandene Fahrzeuge und Anlagen
— Gleisanlagen, Streckenausristungen,
Sicherungsanlagen, Bauvorhaben
und Fahrzeuge 42,9 19,1 37,3 47,7
Zwischensumme U-Bahn 182,5 81,1 118,6 97,8
Betriebszweig Bus
Fahrzeuge, Ausstattungen, Anlagen
und Einrichtungen in Betriebshéfen 29,6 13,2 55,1 42,2
Gemeinsame Anlagen 2,0 0,9 4,4 3,0
Finanzanlagen® 10,8 4.8 0,0 0,8
Gesamtinvestitionen 2249 100,0 178,1 143,8

" ohne Veranderungen im Wertpapiervermégen
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2.3.3 Vermbgenslage

Die Bilanzsumme der HOCHBAHN hat sich zum 31. Dezember 2015 gegentber dem
Vorjahr um 83,1 Mio. € und damit um 10,0 % auf 915,4 Mio. € erhéht. Dies wird auf der
Aktivseite im Wesentlichen durch die Zunahme des Sachanlagevermogens reflektiert.
Grund hierfur war vor allem die Neuanschaffung von U-Bahn-Fahrzeugen der Generation
DT5. Parallel dazu haben sich auf der Passivseite die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten aufgrund der Aufnahme neuer Darlehen zur Finanzierung der Investitionen
in das Sachanlagevermdgen erhdht.

Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag unverandert 142,4 Mio. €. Durch die hdhere
Bilanzsumme vermindert sich rechnerisch die Eigenkapitalquote der HOCHBAHN im
Vergleich zum Vorjahr um 1,5 Prozentpunkte auf 15,6 %.

Aktiva
2015 2015 2014
Mio. € Anteil % Mio. €
Sachanlagen
(einschl. immaterieller Vermdgensgegenstande) 690,3 75,4 588,4
Finanzanlagen 141,9 15,5 1442
832,2 90,9 732,6
Vorréate 17,6 1,9 16,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8,3 0,9 12,4
Flissige Mittel 6,2 0,7 51
Ubriges Umlaufvermégen und
Rechnungsabgrenzungsposten 51,1 5,6 65,5
83,2 9,1 99,7
915,4 100,0 832,3
Passiva
2015 2015 2014
Mio. € Anteil % Mio. €
Eigenkapital 142,4 15,6 142,4
Pensionsriickstellungen 54,3 5,9 49,5
Darlehen von Kreditinstituten und
sonstige Darlehen 457,5 50,0 376,8
654,2 71,5 568,7
Ubrige Riickstellungen 154,6 16,9 159,4
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 31,7 3,4 45,2
Ubrige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten 74,9 8,2 59,0
261,2 28,5 263,6
915,4 100,0 832,3




2.4 Mitarbeiter der HOCHBAHN
Der Personalbestand der HOCHBAHN ist zum 31. Dezember 2015 gegeniiber dem
Vorjahr um 124 Beschéftigte gestiegen.

31.12.2015 31.12.2014

Mitarbeiter gesamt 4.977 4.853
davon Vorstand 4 4
davon Auszubildende 164 164
davon Vollzeitkrafte 4.418 4.331
davon Teilzeitkréafte 391 354

Aufgrund des erhéhten Bedarfs an Busfahrern wurde die seit Herbst 2014 bestehende
Kooperation mit der Agentur fiir Arbeit und der DEKRA Akademie im Berichtsjahr inten-
siviert. In sieben Kursen begannen 84 Teilnehmer die Ausbildung zum Busfahrer, von
denen 65 nach erfolgreicher Ausbildung als Busfahrer eingestellt wurden. Ende 2015/
Anfang 2016 sind drei weitere Kurse mit insgesamt 17 Teilnehmern gestartet.

Der Entgelttarifvertrag wurde fristgerecht zum 31. Dezember 2015 gekindigt. In den
Verhandlungen Uber einen neuen Entgelttarifvertrag wurde am 2. Mérz 2016 ein Verhand-
lungsstand erreicht, der seitens ver.di gepriift wird. Aktuell sind die ver.di-Mitglieder zur
Abstimmung Uber diesen Verhandlungsstand aufgefordert.

Grundziige des Vergiitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands

Die vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungsstruktur ist fir die einzelnen Vorstands-
mitglieder in deren Anstellungsvertrdgen geregelt. Die Vergltung unterteilt sich in
erfolgsunabhangige und erfolgsabhédngige Komponenten.

Die erfolgsunabhéngigen Komponenten bestehen in erster Linie aus dem Grundgehalt.
Die sonstigen Leistungen zahlen ebenfalls zu den erfolgsunabhangigen Komponenten.
Sie umfassen den geldwerten Vorteil von Sachbezligen, wie Firmenwagen und Fahrer
sowie verglnstigte Fahrten von Ehegatten und Kindern.

Die variable Vergutung wird erfolgsabhéngig gewéahrt, deren Komponenten werden vom
Aufsichtsrat festgelegt. Jahrlich werden individuelle Ziel- und Leistungsvereinbarungen
mit den Vorstandsmitgliedern geschlossen.
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3. NACHTRAGSBERICHT

Zum 1. Februar 2016 Ubernahm Henrik Falk den Vorstandsvorsitz von Ginter Elste, der
nach zwanzigjahriger Tétigkeit in dieser Funktion in den Ruhestand ging. Weitere beson-
dere Ereignisse, die das im vorliegenden Lagebericht vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft beeinflussen kénnten, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

4. PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

4.1 Prognosebericht

Linienverlangerung der U4

Die Verlangerung der U-Bahn-Linie U4 ist vor dem Hintergrund der geplanten und fortschrei-
tenden Bebauung in der 6stlichen HafenCity erforderlich. Dazu wird vor allem die Strecke
der U-Bahn-Linie U4 um rund 1,3 Kilometer verldngert. Die Streckenverlangerung beinhaltet
eine Kehr- und Abstellanlage in unmittelbarem Anschluss an die bestehende Haltestelle
HafenCity Universitét sowie eine zusétzliche Haltestelle Elbbriucken mit Umsteigeméglichkeit
zur S-Bahn. Das Gesamtbudget der MaBnahme bel&uft sich auf 178,2 Mio. € und wird
vollstédndig im Rahmen einer Zuwendung seitens der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH)
bzw. aus GVFG-Mitteln des Bundes (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz) finanziert.

An der Kehr- und Abstellanlage fanden im Jahr 2015 die wesentlichen Ausbauarbeiten
statt. Bis auf die abschlieBenden Montagearbeiten im Jahr 2016 ist die Anlage so weit
fertiggestellt. Die Betriebsaufnahme ist zum Jahreswechsel 2016/2017 méglich. Die Bau-
arbeiten an der Tunnel- und Trogstrecke verlaufen planméaBig. Zum Jahreswechsel
2015/2016 wurden Rohbauarbeiten sowohl an der Tunnel- und Trogstrecke als auch an
der Haltestelle Elbbriicken ausgefiihrt. Der Abschluss der Rohbauarbeiten ist fir die Halte-
stelle Elbbriicken fur Mitte 2016 und fur die Tunnel- und Trogstrecke fur Mitte 2017 vor-
gesehen. Der anschlieBende Bau des Haltestellendachs mit den FuBgangerbriicken
sowie der Gleisquerung innerhalb der Haltestelle wurde im November 2015 beauftragt.
Das Projekt verlduft gemaB dem Kosten- und Terminplan. Die Betriebsaufnahme dieses
Abschnittes der U-Bahn-Linie U4 soll Ende 2018 erfolgen.

Barrierefreier Ausbau von U-Bahn-Haltestellen

Besonderes Anliegen des Senats der Freien und Hansestadt Hamburg und der Hamburger
Hochbahn AG ist es, mobilitdtseingeschrénkten Personen den Zugang zum &ffentlichen
Personennahverkehr zu ermdglichen. Wesentliche Komponenten der Barrierefreiheit sind
dabei die Integration von Aufzugseinrichtungen, die Erhéhung von Bahnsteigen sowie
die Ausristung der Haltestellen mit Orientierungshilfen fir Sehbehinderte. Das gesamte
Programm zum barrierefreien Ausbau der U-Bahn-Haltestellen im Stadtgebiet Hamburg
wird vollstandig durch Zuwendungsmittel der Freien und Hansestadt Hamburg geférdert.
Die Finanzierung der Stationen in Schleswig-Holstein erfolgt durch eine Zuwendung des
Landes Schleswig-Holstein, der beteiligten Kommunen sowie des Landkreises Stormarn.
In einer ersten Stufe des beschleunigten Ausbau-Programms sollten bis Ende 2015



insgesamt 21 Haltestellen barrierefrei gestaltet werden. Zum Jahreswechsel 2015/2016
waren aus diesem Programm bereits 19 Haltestellen barrierefrei ausgebaut. Zum
Abschluss der ersten Stufe ist die Fertigstellung der Haltestellen Stephansplatz und
Klosterstern fur Mitte 2016 geplant.

Fir die MaBnahmen in den folgenden Stufen (Baubeginn ab 2016) wurde im Dezember
2013 zunachst eine Machbarkeitsstudie fiir die verbleibenden 34 Haltestellen (davon vier
in Schleswig-Holstein) in Auftrag gegeben. In dieser Studie werden die jeweiligen Vor-
zugsvarianten, die Kosten und ein Umsetzungsprogramm ermittelt. Der Abschluss der
Studie ist fur das Frihjahr 2016 vorgesehen. Auf Grundlage erster Ergebnisse wurde ein
Foérderantrag fur die Entwurfs- und Genehmigungsplanung fur die im Jahr 2016 auszu-
bauenden sechs Haltestellen in Hamburg sowie fir die drei auszubauenden Haltestellen
in Schleswig-Holstein eingereicht und genehmigt. Die Entwurfsplanungen dieser Halte-
stellen sind beendet, die notwendigen Genehmigungsverfahren wurden seit Mai 2015
sukzessive eingeleitet. Fur vier Haltestellen liegen die Plangenehmigungen bereits vor.
Fur vier weitere Haltestellen werden diese fur Anfang 2016 erwartet und fir eine Halte-
stelle wird der Genehmigungsantrag zum Jahresanfang 2016 eingereicht.

Die Férderantrage fur die Bauausfuhrungsleistungen der Haltestellen wurden eingereicht,
der Zuwendungsbescheid fur die Hamburger Haltestellen liegt seit August 2015, derjenige
fur die Haltestellen in Schleswig-Holstein seit Oktober 2015 vor. Die vertraglichen Verein-
barungen mit den beteiligten Kommunen und dem Kreis Stormarn in Schleswig-Holstein
wurden ebenfalls unterzeichnet. Sdmtliche Arbeiten dieser Stufe laufen termin- und
kostengerecht. Weiterhin wurde ein Fdrderantrag fur die Entwurfs- und Genehmigungs-
planung fir die in den Jahren 2017 und 2018 auszubauenden zwdlf Haltestellen erstellt
und im Oktober 2015 eingereicht. Der entsprechende Zuwendungsbescheid liegt seit dem
Dezember 2015 vor.

Die weitere Realisierung der dartiber hinaus noch barrierefrei auszubauenden Haltestellen
soll kontinuierlich bis in die ndchste Dekade fortgefiihrt werden.

Innovationslinie

Am 18. Dezember 2014 wurde die Bus-Linie 109 ,Innovationslinie“ durch den Ersten
Burgermeister in Betrieb genommen. Damit kommen seither im Regelbetrieb dieser Linie
weitgehend Fahrzeuge mit alternativen Antrieben zum Einsatz. Der Fahrzeugmix der
Linie setzt sich aus parallelen und seriellen Dieselhybridbussen der Hersteller Evo-Bus
und Volvo, aus Wasserstoffhybridbussen von Evo-Bus und Solaris sowie aus Plug-
in-Bussen von Volvo zusammen. Fir den Einsatz der Plug-in-Busse wurde zudem die
erforderliche Ladeinfrastruktur (Pantografen) installiert.

Zielsetzung der sogenannten Innovationslinie 109 im Hamburger Busverkehr ist es, unter
identischen Praxisbedingungen Erfahrungen in Bezug auf die unterschiedlichen Techno-
logien von Fahrzeugen mit alternativen Antrieben und auf die in diesem Zusammenhang
bendétigte Infrastruktur zu gewinnen. Das im Betrieb und in der Instandhaltung erworbene
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Know-how uber die verschiedenen Technologien dient als Basis fur kinftige Entschei-
dungen. Die HOCHBAHN und die Freie und Hansestadt Hamburg setzen mit der Innova-
tionslinie zudem ein deutliches Zeichen fiir einen klinftig angestrebten weitestgehend
schadstofffreien OPNV und eine parallel reduzierte Larmemission.

Fiar das Jahr 2016 ist vorgesehen, dass nicht nur die Zuverléassigkeit von bisher ein-
gesetzten Fahrzeugen und Infrastrukturkomponenten stabilisiert, sondern auch der Fahr-
zeugmix um eine zusatzliche Antriebstechnologie erweitert wird. Hierbei handelt es sich
um Fahrzeuge ausschlieBlich mit Batterieantrieb. Zudem aktualisiert die HOCHBAHN
weiterhin sténdig ihre Erkenntnisse Uber die Zuverlédssigkeit und den Energieverbrauch
der Busse mit alternativen Antrieben. Hierfur erhebt die HOCHBAHN betriebsbegleitend
Kennwerte, wertet diese aus und vergleicht sie sowohl zwischen den verschiedenen
innovativen Fahrzeugtechniken untereinander als auch mit konventionellen Bussen. Um
Referenzdaten zu gewinnen, ist es deshalb auch erforderlich, vereinzelt konventionelle
Busse auf der Innovationslinie einzusetzen.

Busoptimierung

Der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg verfolgt das Ziel, in Hamburg bis zum
Ende des Jahrzehnts eines der modernsten Busverkehrssysteme Europas zu entwickeln.
Neben dem Vorhabentrager, der Behérde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation (BWVI)
mit dem Landesbetrieb StraBen, Briicken und Gewéasser (LSBG), ist die HOCHBAHN als
Nutzer der Infrastruktur wesentlich an diesem Projekt beteiligt. Unter dem Begriff
»Busoptimierungsprogramm® sind hier die kurz- und mittelfristig umzusetzenden Aktivi-
taten am Fahrweg und an den Haltestellen zusammengefasst. Zielsetzungen sind die
Sicherstellung einer hdheren Leistungsféhigkeit (Kapazitat) auf den bereits heute hoch
belasteten MetroBuslinien sowie gleichzeitig die Erhéhung der Reisegeschwindigkeit und
der Zuverldssigkeit des Busverkehrs. Weitere Schritte zum Aufbau eines modernen Bus-
verkehrssystems werden Angebotsverbesserungen, eine weitgehende Barrierefreiheit
sowie der Einsatz neuer Antriebstechnologien in den Fahrzeugen sein.

Nachdem im Jahr 2014 die HOCHBAHN die Arbeiten an der MetroBus-Linie 5 abge-
schlossen hatte, lag der Schwerpunkt der Busoptimierung 2015 auf der Realisierung der
MaBnahmen flr die MetroBus-Linie 7. Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2015 wurden
samtliche Arbeiten an dieser Linie fertiggestellt. Das Ergebnis: eine Reduzierung
der Fahrzeit um drei Minuten je Richtung in der Hauptverkehrszeit. Insgesamt hat die
HOCHBAHN 13 Lichtsignalanlagen mit einer intelligenten Ampelsteuerung und effizienter
Busbevorrechtigung ausgestattet, wichtige Knotenpunkte (z. B. Neue Woéhr) leistungs-
féhiger ausgebaut sowie 23 Haltestellen modernisiert und barrierefrei gestaltet. Fur das
Jahr 2016 ist geplant, durch weitere Optimierung der Lichtsignalsteuerungen die Reise-
zeit je Richtung um eine weitere Minute zu verkirzen. Im Jahr 2015 hat die HOCHBAHN
zudem einige MaBnahmen auf der MetroBus-Linie 6 abgeschlossen (Mihlenkamp,
Lange Reihe). Nach Beginn der Tatigkeiten auf den MetroBuslinien 20 und 25 im Jahr
2015 konnten dort ebenfalls bereits erste TeilmaBnahmen fertiggestellt werden (U Burg-
straBe, Haltestellen MartinistraBe).



Fir das Jahr 2016 liegt der Fokus weiter auf der MetroBus-Linie 6 sowie auf den Metro-
Buslinien 20 und 25. Hier werden die Planungen durch eine zunehmend umfangreicher
werdende Birgerbeteiligung fur einige wichtige TeilmaBnahmen (z. B. U Borgweg,
Max-Brauer-Allee, Eppendorfer Marktplatz) begleitet. Entlang der MetroBus-Linie 6 soll
ein GroBteil der geplanten MaBnahmen fertiggestellt werden (u.a. Papenhuder Stra3e,
U St. Pauli, AK St. Georg). Die endgliltige Fertigstellung ist fiir 2017 vorgesehen.

Netzentwicklung U-Bahn

Ziel der FHH ist es, den OPNV in Hamburg kiinftig im Wesentlichen durch eine Erweite-
rung des bestehenden Schnellbahnnetzes auszubauen. Die HOCHBAHN wurde mit der
Planung und baulichen Umsetzung der U-Bahn-MaBnahmen beauftragt. In einer Ende
2014 abgeschlossenen Konzeptstudie wurden sinnvolle NetzerweiterungsmaBnahmen
hergeleitet:

» Neubau einer U1-Haltestelle Oldenfelde

» Verlangerung der U4 zum Kleinen Grasbrook

» Verlangerung der U4 zur Horner Geest

» Bau einer neuen Linie U5 von Bramfeld zum Osdorfer Born
(in verschiedenen Abschnitten)

Fur diese Streckenabschnitte waren im Jahr 2015 auf Wunsch von Senat und Birger-
schaft vertiefende Planungsschritte einzuleiten sowie die Finanzierung der Planungen
Uber das Jahr 2015 hinaus sicherzustellen. Von der Machbarkeitsuntersuchung tber die
Entwurfsplanung bis hin zur Genehmigungs- und Ausfiihrungsplanung sind verschiedene
Planungsschritte nacheinander zu durchlaufen. Inklusive des Genehmigungsverfahrens
sind hierfir jeweils mehrere Jahre erforderlich.

Fir den Neubau der Haltestelle Oldenfelde hat die HOCHBAHN in den Jahren 2014 und
2015 die Vorentwurfs-, Entwurfs- und Genehmigungsplanungen begonnen. Diese
Planungen wurden durch zwei Veranstaltungen zur Blrgerbeteiligung begleitet. So wurden
Anregungen der Teilnehmer in die Planungen Gbernommen. Die Planungen werden Uber
eine Zuwendung der FHH in H6he von 800.000 € aus Regionalisierungsmitteln finanziert.
Im Sommer 2016 soll das Planfeststellungsverfahren eingeleitet werden. Geplanter Bau-
beginn ist 2018. Die Baukosten sollen ebenfalls aus Regionalisierungsmitteln finanziert
werden. Daflr ist ein Senats- und Blrgerschaftsbeschluss notwendig, der noch im Jahr
2016 auf den Weg gebracht werden soll.

Sowohl fur die Verlangerung der U-Bahn-Linie U4 zum Kleinen Grasbrook und zur Horner
Geest als auch fur den ersten Bauabschnitt der neuen U-Bahn-Linie U5 von Bramfeld zur
City Nord hat die HOCHBAHN im Jahr 2015 Machbarkeitsuntersuchungen durchgefiihrt,
die sie Uber Zuwendungen der FHH in H6he von jeweils 800.000 € aus Regionalisie-
rungsmitteln finanzierte. Die Ergebnisse beider Untersuchungen bestétigten die Mach-
barkeit der jeweils gewahlten Trassen- und Haltestellenanlagen und zeigten wesentliche
Aspekte auf, die im Rahmen der weiteren Planungen zu beriicksichtigen sind. Fir die
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Verldngerung der Linie U4 zur Horner Geest sowie flir den ersten Bauabschnitt der
neuen U-Bahn-Linie U5 hat die HOCHBAHN im Frihjahr 2016 die Vorentwurfs-, Ent-
wurfs- und Genehmigungsplanungen begonnen.

Nachdem die HOCHBAHN die U4-Verlangerung zum Kleinen Grasbrook seit dem
negativen Referendum zur Hamburger Olympiabewerbung nicht mehr weiter verfolgt,
konzentrieren sich die Aktivitaten hier auf den Linienabschnitt zur Horner Geest. Fur die
Finanzierung dieser Planungsschritte wurden Uber eine Senats- und Birgerschaftsdruck-
sache 15 Mio. € aus Regionalisierungsmitteln eingeworben. Ein Baubeginn ist ab 2019
moglich. Fir den ersten Bauabschnitt der neuen Linie U5 wurden Uber eine Senats- und
Blrgerschaftsdrucksache 40 Mio. € aus Regionalisierungsmitteln eingeworben. Ein
Baubeginn ist hier ab 2021 mdglich.

Fur die weiteren Bauabschnitte der U-Bahn-Linie U5, die den Streckenausbau von der
City Nord Uber die Innenstadt bis zum Siemersplatz vorsehen, haben die Machbarkeits-
untersuchungen im Frihjahr 2016 begonnen. In diesem Zusammenhang sind zunéchst
in den Abschnitten, fir die im Rahmen der Konzeptstudie keine eindeutigen Vorzugs-
varianten hergeleitet werden konnten, vertiefende Variantenbetrachtungen hinsichtlich
Trassenflihrungen, Haltestellenlagen und Bauverfahren durchzufiihren. Diese Machbar-
keitsuntersuchungen finanziert die HOCHBAHN mit 2 Mio. € aus Regionalisierungsmitteln,
die Uber eine Senats- und Birgerschaftsdrucksache eingeworben wurden. Die weitere
Streckenflhrung zur Anbindung von Lurup und des Osdorfer Borns unterzieht der HVV
derzeit einer intensiven Variantenuntersuchung. Sobald sich die Fachbehérden und die
Politik mit den Ergebnissen dieser Variantenuntersuchung befasst haben, kann hier eine
Entscheidung zum weiteren Vorgehen geféllt und zeitnah mit den weiteren Planungs-
schritten begonnen werden.

Direktvergabe Bus

Die Senatskommission flr &ffentliche Unternehmen hat am 19. August 2014 mit einer
Drucksache die HOCHBAHN und die Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH (VHH)
aufgefordert, Voraussetzungen fir eine Direktvergabe zu schaffen. So sollen die Ver-
kehrsunternehmen u. a. eine unternehmensibergreifende Optimierung des Liniennetzes
und der Busumldufe vornehmen sowie Benchmark-Instrumente unter Einbeziehung
anderer geeigneter Verkehrsunternehmen entwickeln. Zur unternehmenstbergreifenden
Netzoptimierung wurden hierzu gemeinsam mit der VHH und mit Unterstitzung von
Signon (ehemals HamburgConsult) umfangreiche Untersuchungen vorgenommen.
Im Jahr 2016 sollen diese Untersuchungsergebnisse auf ihre betriebliche Umsetzbarkeit
hin Uberprift werden.

Mit den Verkehrsbetrieben aus Berlin (BVG) und Hannover (lstra) wurden zwei geeignete
Benchmark-Partner gefunden. Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft hat mit diesen Unternehmen zwischenzeitlich federfiihrend
fur ausgewahlte Funktionsbereiche Untersuchungen mit Vergleichsdaten aus den Jahren
2012 und 2014 mit gutem Ergebnis durchgefihrt.



Ende 2015 hat die Behorde fir Wirtschaft, Verkehr und Innovation (BWVI) fir die VHH
bereits die geplante Direktvergabe von Verkehrsleistungen im EU-Amtsblatt bekannt
gegeben. Diese Vorabverdffentlichung gilt als Absichtserklarung fir die direkte Vergabe
von definierten Verkehren. Unter Einhaltung einer gesetzlichen Mindestfrist von einem
Jahr kann die formelle Direktvergabe an die VHH frihestens Ende 2016 erfolgen. Die
Vorabverdéffentlichung fur die HOCHBAHN ist noch nicht erfolgt, da derzeit noch nicht
alle gesetzlichen Auflagen erfillt sind. Eine Direktvergabe ist nach dem bestehenden
Rechtsrahmen nur dann zuldssig, wenn das Unternehmen sich nicht selbst oder tUber
Beteiligungen auBerhalb des Heimatmarktes engagiert. Somit muss die HOCHBAHN vor
der Direktvergabe eine Lésung fur die BeNEX finden. Um die notwendigen Schritte unter
bestmdglicher Wahrung ihrer Interessen flir eine Direktvergabe zu erflillen, besteht kein
Zeitdruck. Derzeit ist die HOCHBAHN von der Stadt Hamburg bis Ende 2019 mit den
Busleistungen betraut.

Projekt switchh

Am 31. Mai 2013 startete das Projekt switchh in eine zweijdhrige Pilotphase. Die
Hamburger Hochbahn AG verbindet durch switchh den 6ffentlichen Personennahverkehr
mit ergdnzenden Mobilitdtsdienstleistungen, wie z.B. Carsharing-Angeboten, auf einer
Mobilitatsplattform sowie an sogenannten switchh Punkten. Ziel von switchh ist es, den
Verzicht auf den eigenen Pkw zu férdern, um letztlich zur Verbesserung der Verkehrs-
und somit auch der Lebens- und Umweltbedingungen der Hansestadt beizutragen.

Mit der erfolgreichen Durchflhrung eines Teilnahmeverfahrens zur Gewinnung weiterer
Kooperationspartner im Sommer 2015 wurde die zweijéhrige Pilotphase von einer sog.
Transitionsphase abgeldst. Ziel ist es, das neue switchh Angebot im zweiten Halbjahr
2016 auf den Markt zu bringen. Die Eckpfeiler des neuen Angebotes sind:

« Offnung von switchh fiir alle HVV-Nutzer, keine Beschrénkung
mehr auf HVV-Abonnenten

» GroBeres und vielfaltigeres Fahrzeugangebot, um noch mehr Pkw-Anwendungsfalle
unabhéngig vom eigenen Pkw abbilden zu kénnen

» Schaffung von switchh Produktvielfalt, um sowohl Carsharing-Interessierte als auch
gelegentliche und regelmaBige Carsharing-Nutzer anzusprechen

Damit soll eine deutlich bessere Ausschdpfung der existierenden Potenziale erreicht
werden. Es werden die Voraussetzungen fur die Bearbeitung bislang kaum personalisierter
HVV-Gelegenheitskunden geschaffen, um so die Bindung und Weiterentwicklung zu
verbessern. Zudem wird die bisher reine Nutzerfinanzierung (Erlése aus Produktverkaufen)
durch eine Partnerfinanzierung (Serviceentgelte fir Vertrieb und Nutzung der switchh
Punkte) ergéanzt.

Zukinftige Kooperationspartner sind neben car2go und StadtRAD Hamburg auch DriveNow
und cambio Carsharing. Weiterhin werden Europcar (in Form einer Marketingkooperation) und
Taxi Hamburg (Darstellung des Taxiangebotes in der App) in die Kooperation eingebunden.
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Im Laufe des Geschaftsjahres 2015 wurde die Zahl der switchh Punkte von sechs auf
neun Standorte erhéht: Auf die schon vorhandenen Standorte folgten drei weitere
switchh Punkte an den Haltestellen U SaarlandstraBe, U Lattenkamp sowie U Rddings-
markt. Im Geschéftsjahr 2016 ist die Fertigstellung von drei weiteren switchh Punkten —
u.a. an der Haltestelle S Dammtor — beabsichtigt.

Voraussichtliche zukiinftige Ergebnisentwicklung der HOCHBAHN
Die HOCHBAHN hat im Geschéftsjahr 2015 einen Fehlbetrag von 60,2 Mio. € und einen
damit verbundenen Kostendeckungsgrad von 89,6 % erreicht.

Fir das Jahr 2016 wird mit einem Fehlbetrag in Héhe von 65,0 Mio. € geplant. Zusatz-
liche Kosten entstehen im Jahr 2016 vor allem durch hdhere Abschreibungen infolge der
Beschaffung von DT5-Fahrzeugen sowie durch die Ertichtigung von DT3-Fahrzeugen
aufgrund der notwendigen Laufleistungsverldngerung.

4.2 Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenmanagement

Die systematische Identifikation, Quantifizierung, Steuerung und Kommunikation von
Risiken und Chancen, die sich aus der Geschéftstatigkeit ergeben kénnen, ist im konzern-
weiten Risiko- und Chancenmanagement (RCM) der HOCHBAHN geregelt.

Um ein zielgerichtetes RCM zu ermdéglichen, werden wesentliche Grundlagen von der
Konzernleitung vorgegeben und konzernweit angewandt. Diese Vorgaben sind im RCM-
Handbuch beschrieben und werden regelméaBig auf ihre Relevanz und Aktualitat Gber-
prift. Uber die Ergebnisse der Risiko- und Chanceninventuren werden Vorstand und Auf-
sichtsrat informiert. FUr auBerhalb des reguldren Berichtsturnus auftretende wesentliche
Risiken besteht eine Ad-hoc-Berichtspflicht.

Wesentliche Voraussetzungen fiur ein wirksames Risikomanagement sind eine aus-
gepragte Risikokultur in allen Unternehmensbereichen sowie ein einheitliches Verstand-
nis dartber, was unter einem Risiko zu verstehen und wie hiermit umzugehen ist. Das
Ziel des Risikomanagements besteht darin, wesentliche und bestandsgefédhrdende
Risiken friihzeitig zu erkennen und zu steuern.

Ausweislich des Handbuchs sind Risiken und Chancen wie folgt definiert:

»-Mbgliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fur das Unternehmen
negativen (Risiken) bzw. positiven (Chancen) Prognose bzw. Zielabweichung fiihren
kénnen.*

Risiken beinhalten demnach den Eintritt eines Schadens bzw. Nachteils sowie dessen
negative Abweichung vom genehmigten Budget. Chancen hingegen kdénnen zu einem
Zugewinn bzw. Vorteil und damit zu einer positiven Abweichung vom genehmigten
Budget flihren.



Fir die Behandlung von Risiken und Chancen im Rahmen der Inventuren werden weit-
gehend dieselben Instrumente und Prozesse verwendet. Die im Bericht zur Gesamtrisiko-
position erfassten Risiken werden kategorisiert und nach Eintrittswahrscheinlichkeit
klassifiziert. Im Hinblick auf einen mdglichen kurz- oder mittelfristigen Eintritt eines Ereig-
nisses bestehen jedoch differenzierte Regelungen.

Risiken
Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken fur die HOCHBAHN herausgestellt.
Zudem wird die Gesamtrisikoposition erlautert und beurteilt:

Verzégerung bei der Lieferung der neuen U-Bahn-Fahrzeuge des Typs DT5

Die urspriingliche Planung sah vor, dass in der Zeit von 2012 bis 2016 die bis zu
45 Jahre alten DT3-Fahrzeuge durch eine neue Fahrzeuggeneration, den DT5, ersetzt
werden. In der Vergangenheit kam es wiederholt zu Verzégerungen bei der Auslieferung
der neuen Fahrzeuge. In der Berichtsperiode konnte mit dem Herstellerkonsortium eine
verbindliche Terminplanung fur die Auslieferungen erreicht werden. Insgesamt wurden
118 Fahrzeuge des neuen Typs bestellt. Die schrittweise Auslieferung ist nunmehr bis
2020 vorgesehen. Mdégliche weitere Lieferverzégerungen, aber auch Leistungsauswei-
tungen im Hamburger U-Bahn-Netz erfordern allerdings den Einsatz von DT3-Fahrzeugen
weit Uber 2016 hinaus. Die aktuelle Planung bis 2025 sieht daher vor, dass ein Teil der
DT3-Fahrzeuge vorgehalten werden muss und nicht aus dem Betrieb genommen wird.
Aufwendungen fiur die Ertichtigung dieser Fahrzeuge sind im Investitionsplan der
HOCHBAHN abgebildet.

Einschrédnkungen von 6ffentlichen Férdermitteln und Zuschiissen

Im September 2015 einigten sich Bund und La&nder auf eine Fortfliihrung des Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetzes (GVFG) im bisherigen Umfang fur weitere 15 Jahre.
Bezlglich der H6he der Regionalisierungsmittel verstandigten sich Bund und Lander fur
2016 auf ein Volumen von 8 Mrd. €, das ab 2017 um 1,8 % pro Jahr erhéht wird. Darliber
hinaus ist eine Verdnderung des Verteilungsschlissels zwischen den Landern geplant.

Far die Mittel nach dem Entflechtungsgesetz konnte noch keine Lésung herbeigefiihrt
werden. Die jetzigen Regelungen verschaffen Planungssicherheit bis Ende 2019. Die
Zweckbindung dieser Mittel fur Verkehr ist bereits 2014 entfallen.

Die Investitionszuschlisse aus Landesmitteln der FHH zum betriebsfahigen Erhalt der
U-Bahn-Infrastruktur waren in der Vergangenheit groBen Schwankungen unterworfen. In
den kommenden Jahren wird die Héhe der Zuschiisse maBgeblich vom weiteren barriere-
freien Ausbau der U-Bahn-Haltestellen, aber auch von der Férderung des weiteren
Ausbaus des U-Bahn-Netzes bestimmt.
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Sollten sich kinftig die Fordermittel des Bundes bzw. Zuschiisse der FHH reduzieren,
werden die erforderlichen MaBnahmen im vollen Umfang durch die HOCHBAHN zu
finanzieren sein. Infolge dieser Entwicklung wiirde sich die Verschuldung mittel- bis lang-
fristig erhdhen und zu einem Anstieg der Kapitalkosten fuhren.

Unzureichende Anhebung des HVV-Tarifs im Hinblick

auf die tatsachlichen Kostensteigerungen

Die Festlegung der Tarifstruktur im Verbundgebiet liegt in der Verantwortung des Aufgaben-
tragers. Fir die HOCHBAHN stellten die Anhebungen bis 2010 ein wesentliches Risiko
dar, weil die Gefahr bestand, dass der tatsachliche Anstieg interner Aufwandspositionen
nicht vollstdndig durch héhere Tarife ausgeglichen wurde. Aufgrund einer Absprache
zwischen den Verkehrsunternehmen einerseits sowie dem Aufgabentrédger andererseits
orientiert sich die jahrliche Fortschreibung der Tarifstruktur seit 2011 an der realen Ent-
wicklung der Aufwandspositionen. Eine unzureichende Anhebung des HVV-Tarifs wirde
bei der HOCHBAHN zu einem Defizitanstieg flihren.

Werthaltigkeit der Finanzanlage BeNEX

In der Beteiligungsgesellschaft BeNEX hat die HOCHBAHN ihre Aktivitdten auBerhalb
Hamburgs im OPNV gebiindelt. Nicht ausreichende bzw. ausbleibende Gewinnausschiit-
tungen an die HOCHBAHN kénnen zu Wertberichtigungen auf diese Finanzanlage flhren.
Deren Werthaltigkeit wird im Zuge der jéhrlichen Abschlussarbeiten bei der HOCHBAHN
regelmaBig untersucht. Nach derzeitiger Einschatzung werden insbesondere die agilis-
Gesellschaften die verkehrsvertraglichen Leistungen Uber die Laufzeit voraussichtlich
nicht auskdmmlich erbringen kénnen. Dies ist neben den anhaltend niedrigen Kraft-
stoffpreisen,die eine Pkw-Eigennutzung begtinstigen, auch auf ausbleibende Fahrgaste
aufgrund der zunehmenden Popularitdt des Fernbusverkehrs zurlckzufuhren. Unter-
schiedliche Vorstellungen der Gesellschafter zur Finanzierungsverantwortung bei der
agilis E unterliegen zurzeit einer gerichtlichen Uberpriifung dieses Sachverhalts. Die
HOCHBAHN geht davon aus, dass der BeNEX neben der schon ibernommenen operativen
Verantwortung gerichtlich auch die Ubernahme der finanziellen Folgen zugesprochen
wird. Daher kann mittelfristig von rucklaufigen bis zu vollstdndig ausbleibenden Beteili-
gungsertragen von der BeNEX ausgegangen werden.

Gefahr von Ausschreibungen bei Bus-Verkehrsleistungen in Hamburg

Die Grundlage fur die Erbringung der wesentlichen Busverkehre in der FHH durch die
HOCHBAHN ist die Erteilung der Betrauung bis zum Jahr 2019. Hierzu ist der regel-
maBige Nachweis erforderlich, dass eine Uberkompensation der gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtung nicht eingetreten ist und die erbrachten Leistungen einem Drittvergleich
entsprechen. Mit der Beendigung bzw. dem Wegfall der Betrauung besteht das Risiko
der wettbewerblichen Vergabe der Verkehre durch den Aufgabentrager. Derzeit wird an
der Schaffung der Voraussetzungen fur eine Direktvergabe gearbeitet. Dieses beinhaltet
u.a. den Nachweis der notwendigen Wirtschaftlichkeit sowie einer unternehmensiber-
greifenden Optimierung des Liniennetzes fir das Hamburger Gebiet. Des Weiteren muss
die HOCHBAHN vor der Direktvergabe eine Lésung fur die BeNEX finden.



Kostenstrukturanpassungen — Busverkehre

Die HOCHBAHN verfugt Uber einen umfangreichen Fuhrpark an Fahrzeugen mit alterna-
tiven Antrieben, die seit Dezember 2014 auf der Innovationslinie 109 im Einsatz sind. Auf
dieser Linie erprobt und testet die HOCHBAHN diverse Technologien auf ihre Alltags-
tauglichkeit mit dem Ziel, noch umweltfreundlichere Busverkehre in Hamburg zu ermdgli-
chen. Die Wartung und Instandhaltung dieser Fahrzeuge flihren im Vergleich zu Bussen
mit konventionellen Antrieben zu vergleichsweise hohen laufenden Aufwendungen. Die
Einhaltung eines wettbewerblichen Kostenniveaus kann Uber Einsparungen und einge-
leitete Kostenstrukturanpassungen kurzfristig nicht sichergestellt werden.

Zusammenfassende Risikoposition

Im Jahr 2015 wurden turnusgemaB zwei Risiko- und Chanceninventuren im HOCHBAHN-
Konzern durchgefiihrt. Zum Jahresende wurden 82 Risiken bei der HOCHBAHN identifi-
ziert. Hiervon entfielen 25 auf die Kategorie Kontrahentenrisiken (Einkauf, Vertrieb), neun
auf Marktrisiken (Leistungsangebot/-erbringung), 18 Risiken auf allgemeine Rahmen-
bedingungen, 24 auf technische Risiken (Abldufe und unerwartete Vorkommnisse) sowie
sechs auf Konzernrisiken. Hierbei handelt es sich um Risiken, die sich aus dem Verhélt-
nis der HOCHBAHN zu ihren Beteiligungen ergeben kénnen.

Die mittelfristige Gesamtrisikoposition der HOCHBAHN wird im Wesentlichen durch
Unsicherheiten bei der Entwicklung von Férderprogrammen des Bundes und des Landes
sowie durch verschiedene technische und organisatorische Risiken bestimmt. Die
Gesamtrisikoposition ist aufgrund eingeleiteter MaBnahmen im Vergleich zum Vorjahr
weiter ricklaufig.

Die identifizierten Risiken haben weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit einen existenz-
bedrohenden Charakter. Auch mittelfristig sind aus heutiger Sicht keine Risiken erkenn-
bar, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden.

Die Risiken stellen eine Momentaufnahme dar und sind ein Auszug aus der Inventur zum
31. Dezember 2015.

Strategische Chancen

Durch das ungebrochene Bevélkerungswachstum in Hamburg und den erforderlichen
Wohnungsneubau ergibt sich fir die HOCHBAHN die Mdglichkeit, aus der ErschlieBung
neuer Wohn- und Gewerbeflachen und deren Anbindung an den OPNV sowie durch den
fortschreitenden Wandel der Mobilitatskultur (,Nutzen statt Besitzen“) neue Fahrgaste zu
gewinnen und bestehende zu binden. Durch die Verlangerung der U-Bahn-Linie U4 bis
zu den Elbbriicken sowie die in der Priifung befindlichen diversen Ausbauvorhaben des
U-Bahn-Netzes (Bau einer neuen Haltestelle, Verlangerung der Linie U4 zur Horner
Geest, Bau einer neuen U-Bahn-Linie 5) werden einwohnerstarke Stadtteile mit hohem
Nachfragepotenzial von kirzeren Reisezeiten im Gesamtnetz sowie vom komfortableren
Fahren ohne Umsteigen in die Innenstadt profitieren.
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Der demografische Wandel und ein steigender Anteil der &lteren Bevolkerung wirken sich
strukturell auf das Mobilitétsverhalten der Gesellschaft aus. Barrierefreie Mobilitat zu
gestalten und damit auch die Mobilitat fir alle Fahrgdste, zum Beispiel auch fir Kunden
mit Kinderwagen, zu verbessern, bietet die Chance fir steigende Fahrgastzahlen im
OPNV. Die derzeitigen Planungen sehen vor, dass bis Ende des Jahres 2018 insgesamt
81 % des U-Bahn-Netzes barrierefrei zuganglich sind. Bis Anfang des kommenden Jahr-
zehnts werden nahezu alle Haltestellen entsprechend ausgebaut sein.

Da gemaB dem Senatsziel ab dem Jahr 2020 nur noch emissionsfreie Busse zu beschaf-
fen sind, wirkt die HOCHBAHN als Treiber fir die Fahrzeugindustrie und forciert aktiv die
Erprobung und den Einsatz von innovativen Antriebstechnologien im Busbereich. Die
Bus-Linie 109, die als Innovationslinie bekannt ist, wird fast ausschlieBlich mit unter-
schiedlichen innovativ angetriebenen Bussen befahren. So kénnen diese unter gleichen
Rahmenbedingungen in der taglichen Praxis getestet werden. Dies schafft einen best-
moglichen Uberblick Uiber Vor- und Nachteile einzelner Technologien, die so gezielt mit
den Herstellern weiterentwickelt werden kénnen. Die HOCHBAHN leistet hierdurch einen
wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Luftqualitat und des Larmschutzes in Hamburg.

Marktchancen

Die stetige Verbesserung des Angebots, Leistungsausweitungen sowie die Vernetzung
unterschiedlicher Verkehrsmittel erhdhen die Attraktivitat des OPNV und kénnen zum
Umsteigen vom eigenen Pkw auf Busse und Bahnen motivieren. Hierdurch werden lang-
fristig neue Kundengruppen fiir den OPNV erschlossen und gebunden.

Der StraBenraum in Hamburg ist begrenzt und wird durch weiter anhaltendes Wirt-
schaftswachstum mit steigendem Wirtschaftsverkehr sowie eine insgesamt wachsende
Metropole immer stérker beansprucht. Die daraus resultierenden Belastungen des
Hamburger StraBenraums durch Zeitverluste wirken sich negativ auf die Attraktivitat
des motorisierten Individualverkehrs aus. Infolge dieser Entwicklung erhéht sich die
Nachfrage nach OPNV-Angeboten. Weitere Zuwéchse der Fahrgastzahlen werden auch
bei der Kundengruppe der Pendler erwartet.

Durch bedarfsgerechte Tarife und serviceorientierte Angebote ,,aus einer Hand“ wie P+R
und B+R werden eine Starkung der Kundenbindung sowie steigende Fahrgastzahlen
erreicht.
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Bilanz

der HAMBURGER HOCHBAHN AKTIENGESELLSCHAFT
zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

in € Anhang 31.12.2015 31.12.2014
A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.161.886,00 1.967.006,98

Sachanlagen

689.141.435,38

586.452.798,03

Finanzanlagen

141.894.125,78

144.169.635,35

832.197.447,16

732.589.440,36

B. Umlaufvermdégen

I. Vorrate (1) 17.570.874,51 16.694.521,20
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande (2 58.750.192,75 77.826.092,08
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.230.469,47 5.117.688,28

82.551.536,73

99.638.301,56

. Rechnungsabgrenzungsposten

690.901,44

25.757,61

915.439.885,33

832.253.499,53

PASSIVA

in € Anhang 31.12.2015 31.12.2014
A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital (3)+(4) 88.938.200,00 88.938.200,00
Il. Kapitalriicklage (4) 48.050.144,94 48.050.144,94
ll. Gewinnrticklagen (4) 5.445.881,61 5.445.881,61

142.434.226,55

142.434.226,55

B. Ruckstellungen 5) 208.869.715,21 208.878.190,48
C. Verbindlichkeiten (6) 563.208.347,27 479.778.897,77
D. Rechnungsabgrenzungsposten 927.596,30 1.162.184,73

915.439.885,33 832.253.499,53




Gewinn- und Verlustrechnung

der HAMBURGER HOCHBAHN AKTIENGESELLSCHAFT
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

in€ Anhang 2015 2014
1. Umsatzerldse (7) 435.378.597,85 423.7083.823,65
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 16.769.380,42 156.378.105,25
3. Sonstige betriebliche Ertrage (8) 54.075.330,54 49.360.098,89
4. Gesamtleistung 506.223.308,81 488.442.027,79
5. Materialaufwand ) -213.964.145,68 -214.191.971,10
6. Personalaufwand (10) —222.357.613,97 -219.336.366,77
7. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen (11) -65.071.072,58 -61.268.130,74
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) —-36.907.862,55 —-34.669.525,41
9. Beteiligungsergebnis (13) -341.418,24 9.263.916,07

10. Zinsergebnis (14) -26.501.611,20 —-22.368.807,95

11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -58.920.415,41 -54.128.858,11

12. AuBerordentliche Aufwendungen/

AuBerordentliches Ergebnis (15) —-898.155,00 —-898.155,00

13. Sonstige Steuern —-398.803,73 -412.477,07

14. Ertrage aus Verlustibernahme 60.217.374,14 55.439.490,18

15. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
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Anlagenspiegel

der HAMBURGER HOCHBAHN AKTIENGESELLSCHAFT 2015

Anschaffungs- und

Stand am Zugange Abgéange
in TE 01.01.2015
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 35.074 284 1.250
2. Geleistete Anzahlungen 231 0 1
35.305 284 1.251
Il. Sachanlagen
1. @) Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 72.465 8.645 0
b) Bauten auf fremden Grundstiicken
ba) Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 174.493 681 19
bb) Ubrige Bauten 78.679 1.900 256
325.637 11.226 275
2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsanlagen 392.790 12.384 7.892
b) Fahrzeuge flr Personen- und Glterverkehr 660.133 65.307 15.446
c) Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu a) oder b) gehdren 73.459 3.769 930
1.126.382 81.460 24.268
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung (+ GWG) 97.838 2.945 4.247
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 40.920 72.077 682
1.590.777 167.708 29.472
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 129.836 8.850 0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.570 45 207
3. Beteiligungen 1.041 1.950 0
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 8.804 367
5. Sonstige Ausleihungen 7.803 0 0
149.054 11.212 207
Summe Anlagevermégen 1.775.136 179.204 30.930
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Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte

Umbu- Umbu-

chungen Stand am Stand am Zugange Abgéange chungen Stand am Stand am Stand

31.12.2015 01.01.2015 31.12.2015 31.12.2015 Vorjahr

38 34.146 33.338 896 1.250 32.984 1.162 1.736

-230 0 0 1 1 0 0 231

-192 34.146 33.338 897 1.251 0 32.984 1.162 1.967

135 81.245 26.011 1.912 0 1 27.922 53.323 46.454

329 175.484 142.539 2.965 19 145.485 29.999 31.954

1.232 81.555 55.479 1.999 256 57.222 24.333 23.201

1.696 338.284 224.029 6.876 275 1 230.629 107.655 101.609

3.473 400.755 276.7583 12.050 7.525 281.278 119.477 116.037

22.941 732.935 374.830 34.017 15.334 393.513 339.422 285.303

1.496 77.794 49.387 3.546 925 -1 52.010 25.784 24.073

27.910 1.211.484 700.970 49.613 23.784 -1 726.801 484.683 425.413

863 97.399 79.327 7.518 4.211 0 82.634 14.765 18.511

-30.277 82.038 0 167 167 0 0,00 82.038 40.920

192 1.729.205 1.004.326 64.174 28.437 0 1.040.064 689.141 586.453

0 138.686 4.000 12.000 0 0 16.000 122.686 125.836

0 1.408 0 0 0 0 0 1.408 1.570

0 2.991 885 1.280 0 0 2.165 826 156

0 9.171 0 0 0 0 0 9.171 8.804

0 7.803 0 0 0 0 0 7.803 7.803

0 160.059 4.885 13.280 0 0 18.165 141.894 144.169

0 1.923.410 1.042.549 78.351 29.688 0 1.091.213 832.197 732.589

45



46

| Jahresabschluss |

Anhang

der HAMBURGER HOCHBAHN AKTIENGESELLSCHAFT zum 31. Dezember 2015

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss 2015 der Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft (HOCHBAHN)
ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt worden. Erganzend
waren die Vorschriften des Aktiengesetzes zu beachten. Die Hamburger Hochbahn Aktien-
gesellschaft ist nicht verpflichtet, gemaB § 291 HGB einen eigenen Konzernabschluss
und -lagebericht aufzustellen. Der befreiende Konzernabschluss und -lagebericht wird
von unserer Muttergesellschaft, der HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, aufgestellt und veréffentlicht.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz und in der Gewinn- und
Verlustrechnung Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen.
Vermerke zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung haben wir ebenfalls aus Griinden
der Klarheit im Anhang dargestellt. Nach § 265 Abs. 5 HGB haben wir im Anlagenspiegel
der HOCHBAHN eine weitere Untergliederung der Posten vorgenommen. Bezliglich der
Gliederung orientiert sich die HOCHBAHN an der Verordnung Uber die Gliederung des
Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen (BGBI, Teil 1, 1968) i.V.m. der Ersten
Verordnung zur Anderung der Verordnung {ber die Gliederung des Jahresabschlusses
von Verkehrsunternehmen (BGBI, Teil I, 1988, S. 1057). Die Gewinn- und Verlustrechnung
haben wir nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellt. Das Geschaftsjahr entspricht
dem Kalenderjahr.

Grundsétze der Bilanzierung und Bewertung
Die Vermbgensgegenstédnde und Schulden wurden nach den gleichen Methoden wie im
Vorjahr bewertet.

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde und das Sachanlagevermégen werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um die Zuschlsse der 6ffentlichen
Hand und Abschreibungen, bewertet. In die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen
werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen.
Die in den Gemeinkosten enthaltenen nicht aktivierungsfahigen Kostenbestandteile wurden
durch den Ansatz eines prozentualen Abschlags eliminiert.

Die Abschreibungen werden auf Basis von eigenen Erfahrungssétzen und Richtsatzen
der fUr 6ffentliche Verkehrsbetriebe ermittelten betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
vorgenommen. Fiur Wirtschaftsglter, die nach dem 30. Juni 1997 angeschafft oder her-
gestellt worden sind, wurde — mit Ausnahme von U-Bahn-Fahrzeugen und Omnibussen -



grundsétzlich die vom Bundesminister fur Finanzen ab 1. Juli 1997 herausgegebene
AfA-Tabelle ,Personen- und Guterbeférderung (im StraBen- und Schienenverkehr)” in
Verbindung mit der ab 1. Januar 2001 giiltigen AfA-Tabelle fir allgemein verwendbare
Anlageguter, unter Beriicksichtigung der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer,
angewandt. Im Testbetrieb befindliche Brennstoffzellenhybridbusse werden bei ent-
sprechender Projektfinanzierung Uber eine verkirzte Nutzungsdauer von zwei Jahren
abgeschrieben.

Die ab 1. Januar 2008 angeschafften Vermdgensgegenstidnde werden ausschlieBlich
linear abgeschrieben. Vor dem 1. Januar 2008 angeschaffte Vermbégensgegenstédnde
werden, mit Ausnahme der immateriellen Vermégensgegenstande, der Gebaude, der
Fernsehanlagen, der U-Bahn-Fahrzeuge DT4 und der Omnibusse, degressiv abgeschrieben.

Die zu den Bauten gehoérenden Viadukte, Haltestellengebdude und Bahnkdrper befinden
sich auf 6ffentlichem Grund und Boden, der sich im Eigentum der Freien und Hansestadt
Hamburg befindet.

Abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiiter des Anlagevermégens mit Anschaffungskosten
bis 150,- €, die selbststdndig nutzbar sind, werden in voller H6he als Betriebsausgabe
abgesetzt.

Fur abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiter des Anlagevermdgens mit Anschaffungs-
kosten zwischen 150, € und 1.000,- €, die selbststéndig nutzbar sind, ist ein Sammel-
posten gebildet worden, der Uber funf Jahre linear gewinnmindernd aufgeldst wird.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen, die Wertpapiere und die
sonstigen Ausleihungen des Anlagevermédgens sind mit den Anschaffungskosten aktiviert
worden. Bei erkennbaren Wertminderungen erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Wert.

Unverzinsliche und verzinsliche Ausleihungen sind ebenfalls mit den beizulegenden Zeit-
werten angesetzt worden.

Die Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstands-
preisen bewertet. Selbsterstellte Vorrdte sind zu Herstellungskosten einschlieBlich
Gemeinkostenzuschlagen auf Léhne und Materialien bewertet worden. Fiur erkennbare
Wertminderungen wurden angemessene Wertabschlage vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstidnde werden zum Nominalwert
bewertet. Risiken wird durch entsprechende Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Liquide Mittel sind zum Nennwert bewertet worden.
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Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Bilanzstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.

Die Pensionsverpflichtungen werden aufgrund versicherungsmathematischer Gutachten
nach der Projected Unit Credit Method (PUC) unter Anwendung der Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck und unter Zugrundelegung einer durchschnittlichen Rest-
laufzeit von elf Jahren mit einem Rechnungszinssatz von 3,59 % p.a. (Vorjahr: 4,25%
p.a.) bilanziert. Die zukinftige Gehaltsentwicklung (inkl. Karrieretrend) wurde mit 2,75 %
p.a. (Vorjahr: 2,75 % p.a.), der erwartete Rententrend mit 2,50 % p.a. (Vorjahr: 2,50 %
p.a.) beriicksichtigt. Es wurde von dem Wahlrecht nach Artikel 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
Gebrauch gemacht, den Zuflihrungsbetrag aus der gednderten Bewertung aufgrund des
BilMoG auf 15 Jahre gleichmaBig zu verteilen. Zum 31. Dezember 2015 ergeben sich
hieraus bei den Rickstellungen fir Pensionen und pensionsédhnliche Verpflichtungen
Fehlbetrage von 4.604 T€ fir laufende Pensionen und 3.480 T€ fir Anwartschaften.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen und sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfillungsbetrages angesetzt. Ein Teil der Ruckstellungen wurde aufgrund
versicherungsmathematischer Gutachten ermittelt. Fir Ruckstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr wurde bei der Berechnung des Erflillungsbetrages ein
Gehaltstrend (inkl. Karrieretrend) von 2,75 % p.a. (Vorjahr: 2,75 % p.a.) berlcksichtigt.
Fir die Gbrigen Preis- und Kostensteigerungen wurden 1,50 % p.a. (Vorjahr: 1,50 % p.a.)
angesetzt. Des Weiteren wurden diese Rickstellungen gemaB § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
entsprechend ihrer jeweiligen Restlaufzeit mit den von der Deutschen Bundesbank fest-
gesetzten Durchschnittszinssdtzen zwischen 2,16 % p.a. (Vorjahr: 2,90 % p.a.) und
3,89 % p.a. (Vorjahr: 4,53 % p.a.) abgezinst. In den sonstigen Rickstellungen sind auch
Rickstellungen nach § 249 Abs. 2 HGB a.F. enthalten. Es ist von dem Wahlrecht nach
Artikel 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB Gebrauch gemacht worden, diese Riickstellungen
beizubehalten.

Die Verbindlichkeiten werden mit deren Erflllungsbetrag bewertet.
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Bilanzstichtag

angesetzt, soweit sie Ertrag flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.



BILANZERLAUTERUNGEN

(1) Vorrate
in T€ 2015 2014
Hilfs- und Betriebsstoffe 17.571 16.126
Waren 0 568
17.571 16.694
(2) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
in TE 2015 2014
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.298 12.437
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.381 22.047
davon aus Lieferungen und Leistungen/Verbindlichkeiten (-988) (8.870)
davon aus sonstigen Forderungen (11.369) (18.177)
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.819 1.887
davon aus Lieferungen und Leistungen (1.819) (1.887)
4. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg 35.924 35.866
davon aus Lieferungen und Leistungen (80.702) (31.320)
davon aus sonstigen Vermdgensgegenstanden (5.222) (4.546)
5. Sonstige Vermbgensgegenstande 2.328 5.589
Summe 58.750 77.826

(3) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der HOCHBAHN betragt am 31. Dezember 2015 88.938.200,00 €

und teilt sich wie folgt auf:

Aktien- Anzahl Fiktiver

anzahl Stimmen Nennwert

Aktienart Stlck T€
Inhaberaktien

A-Stiickaktien 720.172 720.172 37.449
Namensaktien

B-NamensstUckaktien 219.616 219.616 11.420

C-Namenssttckaktien 768.898 768.898 39.982

988.514 51.402

B-Vorzugsstutckaktien 1.664 1.664 87

990.178 51.489

1.710.350 1.710.350 88.938
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Die Aktien der HOCHBAHN werden zu 100 % von der HGV Hamburger Gesellschaft fur
Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, gehalten.

Die Freie und Hansestadt Hamburg ist zu 100 % an der HGV Hamburger Gesellschaft fur
Vermédgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, beteiligt.

(4) Eigenkapitalspiegel

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigenkapital
in TE€ Kapital ricklage ricklagen
Stand zum 01.01.2015/
Stand zum 31.12.2015 88.938 48.050 5.446 142.434

Die gesetzliche Riicklage betragt 4.124 T€, die anderen Gewinnriicklagen 1.322 T€.

(5) Riickstellungen

in Te 2015 2014
Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 54.260 49.492
Sonstige Ruckstellungen 154.610 159.386

208.870 208.878

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen der HOCHBAHN enthalten
u.a. auch Verpflichtungen zur Gewahrung kostenfreier Pensionarsfahrkarten und verbil-
ligter Ehegattenfahrkarten gegenlber Leistungsanwartern, die nach dem 1. Januar 1987
entstanden sind. Fir Verpflichtungen gegenlber Leistungsempfangern und Leistungs-
anwartern, die ihre Anspriiche vor dem 1. Januar 1987 erworben haben, besteht ein
Fehlbetrag fir laufende Pensionen und &hnliche Verpflichtungen von 23.671 T€ sowie flr
Anwartschaften von 8.622 T€.



Neben einer Wettbewerbsrickstellung in Hohe von rund 95 Mio. € (Pflichtriickstellung
gemanB § 249 Abs. 1 HGB) enthalten die sonstigen Rickstellungen u.a. Verpflichtungen
fur Vergutungsnachzahlungen an Mitarbeiter, kiinftige Jubildumszuwendungen, Rest-
urlaubsanspriche, Altersteilzeitverpflichtungen, Langzeitguthaben, Berufsgenossen-
schaftsbeitrdge, Verpflichtungen gegeniber der Haftpflichtgemeinschaft Deutscher
Nahverkehrs- und Versorgungsunternehmen (HDN), unterlassene Instandhaltungen
gemaB § 249 Abs.1 Nr. 1 HGB, Ruckstellungen im Zusammenhang mit behérdlichen
Auflagen, Prozessrisiken und fir ausstehende Rechnungen sowie Rlickstellungen gemaB

§ 249 Abs. 2 HGB a.F, die nach Artikel 67 Abs. 3 EGHGB beibehalten wurden.

(6) Verbindlichkeiten

2015 2014
in T€ davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
insges. bis Uber insges. bis Uber
1 Jahr 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 457.500"  41.003 223.623 376.766"  30.978 192.437
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 31.741 31.741 0 45.241 45.241 0
3. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 37.824 37.824 0 25.231 25.231 0
davon aus Lieferungen
und Leistungen (164) (164) (0) (47.979)  (47.979) (0)
davon aus sonstigen
Verbindlichkeiten (37.660) (37.660) (0) (-22.748) (-22.748) (0)
4. Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.445 1.445 0 264 264 0
davon aus Lieferungen
und Leistungen (1.445) (1.445) (0) (264) (264) (0)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 34.698 34.698 0 32.277 32.277 0
davon aus Steuern (2.747) (2.747) (0) (2.858) (2.858) (0)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (1.250) (1.250) (0) (1.230) (1.230) (0)
Summe 563.208 146.711 223.623 479.779 133.991  192.437

1) Die Verbindlichkeiten gegentiber inlandischen Kreditinstituten sind durch Negativklauseln besichert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(7) Umsatzerlése

in TE 2015 2014
Personennahverkehr” 394.161 383.575
Vermietung und Verpachtung (einschl. Vermietung von Werbeflachen) 14.714 14.324
Sonstiges 26.504 25.805
435.379 423.704
davon aperiodisch? -3.137 -4.813
) Die Umsatzerldse setzen sich im Wesentlichen aus Verbundeinnahmen im Rahmen des HVV, Ausgleichsleistungen
nach § 45 a PBefG (Schulerverkehr) sowie § 148 SGB IX (Beférderung Schwerbehinderter) zusammen.
Die endgliltige Einnahmenzuscheidung des HVV flr das Jahr 2015 liegt noch nicht vor. Die Ermittlung
der Verbundeinnahmen erfolgt daher im Rahmen einer qualifizierten Schatzung auf Basis vorlaufiger Angaben der HVV GmbH.
Die Ermittlung der Einnahmen aus der Beforderung Schwerbehinderter (§ 148 SGB IX) erfolgt aufgrund einer vorldufigen
Berechnung grundsatzlich anhand der Vorjahresparameter.
2 In den aperiodischen Umsatzerldsen sind im Wesentlichen Korrekturen der Schatzung der Verbundeinnahmen im Rahmen
des HVV (-2.858 T€) enthalten.
(8) Sonstige betriebliche Ertrage
in TE€ 2015 2014
Sonstige betriebliche Ertréage 54.075 49.360
davon aperiodisch 6.026 4.333
(im Wesentlichen Ertréage aus der Auflésung von Ruckstellungen
sowie Schaden- und Kostenerstattungen fir friihere Jahre)
(9) Materialaufwand
in TE€ 2015 2014
Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 52.998 57.872
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 160.966 1566.320
213.964 214,192
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(10) Personalaufwand

inTE 2015 2014

Lohne und Gehalter 185.008 181.622
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

und flr Unterstitzung 37.350 37.714

222.358 219.336

davon fUr Altersversorgung 2.148 3.382

davon aperiodisch -1.527 3.134

(im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Zufihrung zur Rickstellung
fur Abfindungen und zur Wettbewerbsriickstellung)

Far nach dem 1. Juli 2004 abgeschlossene Altersteilzeitvereinbarungen sowie flr Lang-
zeitkonten wurde zur Sicherung der Wertguthaben ein Wertdepot angelegt. Der Depot-
wert betragt zum 31. Dezember 2015 9.288 T€.

(11) Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande und Sachanlagen

Im Geschéftsjahr wurden auBerplanméaBige Abschreibungen geman § 253 Abs. 3 Satz 3
HGB in Héhe von 167 T€ (Vorjahr: 14 T€) vorgenommen.

(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten aperiodische Aufwendungen von
406 T€. Diese resultieren im Wesentlichen aus dem Selbstbehalt bei Haftpflichtleistungen
in H6he von 169 T€, Pachtzahlungen in Héhe von 170 T€ und Versicherungsbeitrdgen in

Hohe von 47 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen
aus Wahrungsumrechnung in H6he von 1 T€ (Vorjahr: 2 T€).
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(13) Beteiligungsergebnis

in Te 2015 2014
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertréagen 7.225 6.502
Ertrage aus Beteiligungen 5.714 3.877
davon aus verbundenen Unternehmen (5.590) (3.876)
Abschreibungen auf Finanzanlagen -13.280 -885
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 -230
-341 9.264

Das Beteiligungsergebnis enthélt eine Abschreibung der Beteiligung an der BeNEX GmbH
in H6he von 12.000 T€ und der Beteiligung an der HanseCom GmbH in Héhe von
1.280 T€ (im Vorjahr: Abschreibung der Beteiligung an der HanseCom GmbH in Hdhe
von 885 T¥€).

(14) Zinsergebnis

in TE 2015 2014
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 100 939
davon aus verbundenen Unternehmen (86) (923)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 565 889
davon aus verbundenen Unternehmen (146) (242)
davon aus der Aufzinsung von Forderungen (384) (449)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen —27.166 -24.197
davon an verbundene Unternehmen (=127) (- 136)
davon aus Aufzinsungen (—6.486) (—7.335)
-26.501 -22.369

(15) AuBerordentliches Ergebnis

Das auBerordentliche Ergebnis beinhaltet ausschlieBlich auBerordentliche Aufwendungen
aus Unterschiedsbetrdgen im Rahmen der Neubewertung von Rickstellungen zum
1. Januar 2010 im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung des BilMoG.



SONSTIGE ANGABEN
(16) Abschlusspriiferhonorare

Fir Leistungen, die der Abschlusspriifer des Jahresabschlusses erbracht hat, wurde im
Geschéftsjahr folgendes Honorar als Aufwand erfasst:

Zusammensetzung der Abschlusspriiferhonorare in T€ 2015 2014
Abschlussprufungsleistungen 89 94
Andere Bestatigungsleistungen 2 14
Sonstige Leistungen 9 82
Steuerberatungsleistungen 0 28

100 218

Von den in Vorjahren gebildeten Rickstellungen fur Abschlussprifungsleistungen und
andere Bestétigungsleistungen wurden im Geschéftsjahr 6 T€ aufgeldst.

(17) Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte
Cross-Border-Lease-Vertrage

Allgemeines, Art und Zweck

Es besteht ein Finanzierungs-Leasingvertrag fur U-Bahn-Fahrzeuge, welcher zur Erzielung
von Barwertvorteilen abgeschlossen wurde. Aus dem Finanzierungs-Leasingvertrag
ergibt sich gegeniber auslédndischen Leasinggebern eine Haftung in H6he von
28.467 T€, fur die in gleicher H6he Ruckgriffsforderungen gegentber einem inlandischen
Kreditinstitut bestehen. Die Verbindlichkeiten werden durch die Sicherungsiibereignung
von U-Bahn-Fahrzeugen besichert. Aus einer Cross-Border-Leasingtransaktion Uber
Fahrgastschiffe bestehen Verpflichtungen aus Kaufpreiszahlungen in NZD der HOCHBAHN
gegenlber ATG/HADAG AG, die mit Forderungen an ATG/HADAG AG in gleicher H6he
aus Mietzahlungen in NZD ratierlich deckungsgleich verrechnet werden.

Risiken und Vorteile

Aus den Cross-Border-Lease-Transaktionen konnte die HOCHBAHN Barwertvorteile
erzielen. Die zum 31. Dezember 2015 noch nicht ertragswirksam vereinnahmten
Barwertvorteile betrugen 926 T€.
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Zins- und Wahrungsswapgeschéfte

Es wurden zwei Darlehen in NZD (77.386 T€) mit variablem Zinssatz abgeschlossen.
Hieraus ggf. entstehende Wé&hrungs- und Zinsrisiken wurden durch entsprechende
Zins- und Wahrungsswaps betrags- und fristenkongruent abgesichert. Die Swaps sind
untrennbar mit dem dazugehdrigen Grundgeschéaft verbunden. Der beizulegende
Zeitwert der Swaps nach der Mark-to-Market-Bewertung betragt zum Bilanzstichtag
insgesamt +3.372 T€. Bei den nach § 254 HGB gebildeten Bewertungseinheiten handelt
es sich um Mikro-Hedges. Die Vertragspartner fur die Darlehens- und die Swap-Vertrage
sind identisch, sodass sich hieraus keine Risiken flir die HOCHBAHN ergeben.

(18) Haftungsverhéltnisse
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 4.824 T€.

Die Verbindlichkeiten aus Burgschaften stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit
vertraglichen Verpflichtungen von mittelbaren HOCHBAHN-Beteiligungsgesellschaften
gegeniber ihren Auftraggebern aus Verkehrs- und Leistungsvertrdgen. Mit einer
Inanspruchnahme ist nicht zu rechnen. Daneben bestehen weitere betraglich
unbegrenzte Vertragserfillungsgarantien zugunsten von Tochtergesellschaften. Die
HOCHBAHN als Muttergesellschaft Gberwacht die Einhaltung der vertraglichen Verpflich-
tungen ihrer Beteiligungsgesellschaften.

(19) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen 266.857 T€. Hierin sind 286 T€
gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten.



(20) Angaben zu den Arbeitnehmern

Es sind die im Jahresdurchschnitt beschéftigten Arbeitnehmer angegebe

n.

2015 2014
Personal und Betrieb 3.082 2.989
Technik 854 844
Unternehmenssteuerung und Finanzen 433 425
Beteiligungsgesellschaften, ruhende Arbeitsverhaltnisse etc. 403 412

4.772 4.670
Auszubildende 154 140

(21) Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéaftsjahr 2015 keine Vergltung, es

wurden lediglich Sitzungsgelder gezahlt.

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich auf 1.024 T€, die sich wie folgt zusam-

mensetzen:

in T€ Herr Elste Frau Riedel Herr Kénig Herr Lang
Erfolgsunabhangige Vergiitungskomponenten 260 185 185 175
Nebenleistungen (Sachbezlge,

Direktversicherung) 13 8 17 9
Erfolgsbezogene Vergitungskomponenten 63 37 37 35
Summe 336 230 239 219

Daneben bestehen Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen gegeniber aktiven
Vorstandsmitgliedern sowie ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterblie-
benen von insgesamt 6.048 T€. Fir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterblie-

bene wurden im Geschéftsjahr 2015 503 T€ gezahilt.
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(22) Organe der Gesellschaft
Mitglieder des Aufsichtsrats

Frank Horch, Hamburg
Vorsitzender Senator,

Behdrde fur Wirtschatt,
Verkehr und Innovation

Max Leininger*, Hamburg
Stellvertretender Vorsitzender
Gewerkschaftssekretér, ver.di

Martin Huber, Hamburg
Amtsleiter, Behdrde fur Wirtschaft,
Verkehr und Innovation

Dr. Sibylle Roggencamp, Hamburg
Senatsdirektorin, Finanzbehorde

Wolfgang Michael Pollmann,
Hamburg (ab 24. Juni 2015)
Staatsrat, Behorde fur Umwelt
und Energie

Andreas Rieckhof, Hamburg
Staatsrat, Behorde flr Wirtschaft,
Verkehr und Innovation

Dr. Rainer Klemmt-Nissen,
Hamburg

Geschéaftsfuhrer, HGV Hamburger
Gesellschaft flir Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH

Martina Plag, Hamburg
Geschéaftsfuhrerin, Hachenberg und
Richter Unternehmensberatung GmbH

Claudia Plath, Hamburg
Managing Director Finance, ECE
Projektmanagement G.m.b.H. & Co. KG

Anne-Louise Quiring*, Hamburg
Gewerkschaftssekretérin, ver.di

Klaus Ceglecki*, Hamburg
Busfahrer, Mitglied des Betriebsrats
der HOCHBAHN

Karin Fritsche*, Hamburg
Bereichsleiterin,
TEREG Gebaudedienste GmbH

Ingomar SpieB3*, Hamburg
Bereichsleiter, Datenschutzbeauftragter
der HOCHBAHN



Heinrich Hanebuth*, Hamburg
Busfahrer, Mitglied des Betriebsrats
der HOCHBAHN

Norbert Klang*, Hamburg
Sachbearbeiter Offentlichkeitsarbeit,
Mitglied des Betriebsrats

der HOCHBAHN

Marlies Schneider-Polich*, Hamburg
U-Bahn-Fahrerin, Mitglied des
Betriebsrats der HOCHBAHN

Ausgeschiedene Mitglieder
des Aufsichtsrats
zum 24, Juni 2015

Holger Lange, Hamburg

Staatsrat, Behorde fur Stadt-
entwicklung und Umwelt

* Vertreter der Arbeitnehmer

Mitglieder des Vorstands

Henrik Falk, Vorsitzender
(seit 1. Februar 2016)
Ressort Unternehmenssteuerung

Ulrike Riedel
Ressort Personal und Betrieb

Helmut Kdnig
Ressort Finanzen

Jens-Glinter Lang
Ressort Technik

Ausgeschiedene Mitglieder
des Vorstands
zum 31. Januar 2016

Gunter Elste
Ressort Unternehmenssteuerung
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(23) Name und Sitz des Mutterunternehmens

HGV Hamburger Gesellschaft fir Verm&gens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Gustav-Mahler-Platz 1, 20354 Hamburg.

Mit der HGV besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag.

Die HGV stellt den befreienden Konzernabschluss und -lagebericht gemaB § 291 HGB

fr den gréBten Kreis von Unternehmen auf.

Alleinige Anteilseignerin der HGV ist die Freie und Hansestadt Hamburg.

(24) Jahresergebnis

Der Abschluss der Hamburger Hochbahn AG weist aufgrund der Verlustiibernahme
ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus.

Hamburg, den 29. Mé&rz 2016

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Sl e [edie Pedbel

Henrik Falk Ulrike Riedel
Helmut Koénig | Jens-Gunter Lang



ANTEILSBESITZ DER HAMBURGER HOCHBAHN AKTIENGESELLSCHAFT

ZUM 31. DEZEMBER 2015"

Unternehmensbericht 2015

Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Beteiligung Ergebnis Beherrschungs-
2015 und Gewinnab-
T€ Name % T€ fihrungsvertrag
FFG Fahrzeugwerkstatten
Falkenried GmbH, Hamburg 4.100 HOCHBAHN 100,0 0 ja
HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG, Hamburg 4.096 HOCHBAHN 100,0 0 ja?
ATG Alster-Touristik GmbH, Hamburg 3.472 HOCHBAHN 100,0 0 ja
HHW Hamburger Hochbahn-Wache GmbH,
Hamburg 26 HOCHBAHN 100,0 0 ja
HSF Hamburger Schnellbahn-Fahrzeug-
Gesellschaft mbH, Hamburg 743 HOCHBAHN 100,0 142 ja
SBG Stderelbe Bus GmbH, Hamburg 2.000 HOCHBAHN 100,0 0 ja
Friedrich Jasper Rund- und
Gesellschaftsfahrten GmbH, Hamburg 4163 HOCHBAHN 100,0 0 ja
Zentral-Omnibus-Bahnhof ,ZOB* Hamburg
GmbH, Hamburg? 901 HOCHBAHN 69,2 33 -
HanseCom Gesellschaft fur Informations- und
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Hamburg 0 HOCHBAHN 26,0 -2.995 .
HOCHBAHN Grundstticksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg 39.572 HOCHBAHN 100,0 3.405 -
HOCHBAHN-Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg 133 HOCHBAHN 100,0 5) -
HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Hamburg 54.488 HOCHBAHN 100,0 -10.346 -
HOCHBAHN
HSG Hanseatische Beteiligungs-
Siedlungsgesellschaft mbH, Hamburg 8.545 gesellschaft 100,0 0 ja%
HOCHBAHN
Beteiligungs-
TEREG Gebaudedienste GmbH, Hamburg 1.731 gesellschaft 56,0 0 ja®
BeNEX GmbH, Hamburg® 67.268 HOCHBAHN 51,0 4.239 -
agilis Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG, HOCHBAHN 51,0
Regensburg® k.A. BeNEX 49,0 k.A. -
agilis Verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG,
Regensburg® k.A. BeNEX 100,0 k.A. -
1. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG,

Parchim® k.A. BeNEX 100,0 k.A. -
3. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG,

Grinwald® k.A. BeNEX  100,0 k.A. -
4. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG,

Grinwald® k.A. BeNEX  100,0 k.A. -
5. BeNEX Fahrzeuggesellschaft mbH & Co. KG,

Grinwald k.A. BeNEX 100,0 k.A. -
cantus Verkehrsgesellschaft mbH, Kassel? 6.494 BeNEX 50,0 2.400 -
HNB Hamburger Nahverkehrs-Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Hamburg ® k.A. BeNEX 100,0 k.A. -
Stadtverkehr Libeck GmbH, Lubeck® 31.141 HNB 49,9 0 -
NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH &

Co. KG, Grunwald, Kaltenkirchen? 487 BeNEX 50,0 0 -
ODEG Ostdeutsche Eisenbahn GmbH, Parchim® 6.258 BeNEX 50,0 4.774 -
ODIG Ostdeutsche Instandhaltungs-

gesellschaft mbH, Eberswalde? 250 ODEG  100,0 0 ja

1
2)

Soweit er nicht von untergeordneter Bedeutung ist.

)
)
3 Angabe der Vorjahreszahlen
)
)

4 Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der HOCHBAHN.

5)

Es besteht ein Gewinnabflihrungsvertrag mit der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH.

Die Angabe des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses ist unterblieben, da die Gesellschaft ihren Jahresabschluss nicht offenzulegen hat.
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

»~Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Hamburger
Hochbahn Aktiengesellschaft, Hamburg, flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2015 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung lber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und lber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber



mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priufung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.”

Hamburg, den 31. Méarz 2016
Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Hartmut Schmidt) (Jens Engel)
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2015 durch miindliche und schriftliche Berichte
des Vorstands regelmaBig Uber die Lage der Gesellschaft und Uber wichtige Fragen der
Geschéftsflihrung unterrichten lassen. Der Aufsichtsrat hat einen Finanzausschuss, einen
Verkehrsausschuss, den nach gesetzlichen Vorgaben einzurichtenden Vermittlungs-
ausschuss sowie am 18. Marz 2015 einen Findungsausschuss zur Suche eines Nach-
folgers als Vorstandsvorsitzender der Hamburger Hochbahn AG gebildet. Im Geschafts-
jahr 2015 haben der Aufsichtsrat vier Sitzungen, der Finanzausschuss zwei Sitzungen und
der Findungsausschuss sechs Sitzungen abgehalten.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der Hamburger Hochbahn AG zum 31. Dezem-
ber 2015 sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der durch die letzte ordentliche
Hauptversammlung zum Abschlussprifer gewahlten Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, geprift worden. Die
Prifung hat keine Beanstandungen ergeben. Der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk
wurde erteilt.

Die Prifungsberichte haben den Aufsichtsratsmitgliedern vorgelegen. Ferner hat der
Abschlussprifer in der Bilanzsitzung des Finanzausschusses Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie den Lagebericht der Hamburger
Hochbahn AG gepriift und erhebt in Ubereinstimmung mit dem Abschlusspriifer keine
Einwendungen. Er hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss gebilligt und
damit festgestellt.



Der Aufsichtsrat dankt dem am 24. Juni 2015 ausgeschiedenen Mitglied Herrn Staatsrat
Holger Lange fir seine langjahrige, engagierte und konstruktive Tatigkeit. Flr das aus-
geschiedene Mitglied gehoért seitdem Herr Staatsrat Wolfgang Michael Pollmann dem
Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
die im Jahr 2015 geleistete Arbeit.

Hamburg, den 22. Juni 2016

Der Aufsichtsrat

8 )

Frank Horch
Vorsitzender
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Entsprechenserklarung zum
Hamburger Corporate Governance
Kodex (HCGK)

Die
Hamburger Hochbahn AG (HOCHBAHN)

hat im Zeitraum vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 die Regelungen des
Hamburger Corporate Governance Kodex eingehalten, die von dem Vorstand und den
Aufsichtsraten zu verantworten sind (Gliederungspunkte 3-7 des HCGK sowie deren
Unterpunkte).

Die Tochtergesellschaften der HOCHBAHN

ATG Alster-Touristik GmbH (ATG)

FFG Fahrzeugwerkstatten Falkenried GmbH (FFG)
HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG (HADAG)
BeNEX GmbH (BeNEX)

TEREG Gebaudedienste GmbH (TEREG)

haben im Zeitraum vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 mit folgenden
Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Corporate Governance Kodex eingehalten,
die von den jeweiligen Geschaftsfiihrungen und Aufsichtsrdten zu verantworten sind
(Gliederungspunkte 3-7 des HCGK sowie deren Unterpunkte). Von folgenden Punkten
wurde abgewichen:

e 421 Satz 1 und Satz 3 HCGK:
,Die Geschéftsfuhrung soll grundsétzlich aus mindestens zwei Personen bestehen, die die
Gesellschaft gemeinschattiich vertreten. Eine Geschdftsanweisung soll die Zusammenarbeit
in der Geschdftsfihrung regeln und vorsehen, dass die Geschéftsverteilung geregelt wird.”

Bei den Tochtergesellschaften ATG, FFG und HADAG besteht die Geschéftsfuhrung
jeweils nur aus einer Person. Aufgrund der geringen UnternehmensgréBe wird bei der



ATG, FFG und der HADAG die Bestellung nur eines Geschéftsfiihrers als angemessen
angesehen. Eine Geschéftsanweisung, die die Zusammenarbeit in der Geschaftsfihrung
regelt, besteht vor diesem Hintergrund nicht.

4.2.2 HCGK:

,Mitglieder der Geschéftsfihrung sollen grundsétzlich im Wege von Auswahlverfahren zur
Bestenauslese (Ausschreibung oder Suche ggf. mithilfe von Personalberatungsgesellschaf-
ten) gewonnen werden.”

Aufgrund des Gesellschafterstatus der HOCHBAHN werden Mitglieder der Geschéfts-
fuhrung der Tochtergesellschaften ATG, FFG und HADAG grundsatzlich entsendet
und nicht im Wege von Auswahlverfahren gewonnen.

4.2.5 Absatz 2 und Absatz 4 HCGK:

,Die Vergutung der Mitglieder der Geschéftstihrung soll fixe und variable Bestandlteile umiassen.
Die variable Vergutung soll einmalige sowie jahriich wiederkehrende, an den nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung und Risikocharakter enthalten. Es sollen Vertragstantiemen in Form von Ziel- und
Leistungsvereinbarungen abgeschlossen werden. Hierbei sind Ziele und Zielerreichungsgrade
eindeutig zu definieren und zu quantifizieren. Eine nachtrégliche Anderung der Erfolgsziele oder
der Vergleichsparameter soll ausgeschliossen sein. Fur auBerordentliche, nicht vorhergesehene
Entwicklungen soll eine Begrenzung der variablen Vergltung vereinbart werden. Der Antell
der Tantieme an der Gesamivergitung soll 50 % nicht Uberschreiten.

Bei Abschluss von Anstellungsvertrdgen soll vereinbart werden, dass Zahlungen an ein Mitglied
der Geschdlftsfuhrung bei vorzeitiger Beendigung der Geschéftsfihrertatigkeit einschlielich
Nebenleistungen den Wert von hdchstens zwei Jahresgrundvergutungen zuzdglich einer
variablen Jahresvergdtung in Hohe der im Jahr des Ausscheidens zustehenden Tantieme
betragen (Abfindungs-Cap), jedoch nicht mehr als die Gesamtvergliung geleistet wird, die dem
Mitglied der Geschéftsfuhrung fir die Restlautzeit des Anstellungsvertrages zugestanden héitte.
Wird der Anstellungsvertrag aus einem vom Mitglied der Geschéftsfiihrung selbst zu vertreten-
den wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Mitglied der Geschéftstihrung.

Bei der Tochtergesellschaft BeNEX ist im Geschaftsjahr 2015 die Festlegung von Ziel-
groBen als MaBstab fur die variable Vergutung ausgesetzt worden, da eine Einigung
zwischen den Gesellschaftern und der Geschéftsfliihrung angesichts von Risiken
bezliglich der Planerfiillung (u.a. Rechtsstreitigkeiten) nicht erreicht werden konnte.
Fur die folgenden Jahre sind Zielvereinbarungen wieder geplant.
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e 4.2.6 Satz 1 und Satz 2 HCGK:
,Die Vergutung der Mitglieder der Geschéftsfihrung soll einzeln — aufgeteilt nach erfolgsunab-
héngigen, erfolgsbezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung — im Anhang
des Jahresabschlusses oder im Lagebericht offengelegt werden. Bei Unternehmen, die
aufgrund ihrer Zugehdrigkeit zu einem Konzern keiner allgemeinen Verdifentlichungspflicht
des Jahresabschlusses unterliegen, erfolgt die Offenlegung der Vergdtung im Rahmen der
Entsprechenserkigrung zum HCGK.”

Bei der Tochtergesellschaft BeNEX wird entsprechend der Anforderung des Gesell-
schafters INPP die Gesamtsumme der Vergltung der Mitglieder der Geschéftsfiihrung
ausgewiesen. Bei der Tochtergesellschaft TEREG ist die Zustimmung zur Verdffent-
lichung der Vergltung der Mitglieder der Geschéftsfiihrung noch nicht durch den Minder-
heitsgesellschafter Vattenfall erteilt worden.

Die Tochtergesellschaften FFG, ATG und HADAG unterliegen nicht der Offenlegungs-
pflicht. Nach den Vorgaben des HCGK erfolgt die Verdffentlichung der Vergitung der
Mitglieder der Geschéftsfihrung an dieser Stelle:

Erfolgs- Neben- Erfolgs- Summe

unabhéngige leistungen bezogene

Vergltungs- (Sachbezige, Vergltungs-

komponenten Direkt- komponenten

in TE versicherung)

FFG Olaf Lilla 135 39 43 217
ATG Gabriele Muller-Remer 45 3 12 60
HADAG Gabriele Mller-Remer 90 5 25 120

Daneben besteht eine Rickstellung flr Pensionsverpflichtungen gegentiber Frau Muller-
Remer in HBhe von rund 221 T€ (anteilig).

e 53.1 HCGK:
,Der Aufsichtsrat soll abhdngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und
der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden. Diese dienen der Steige-
rung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer Sachverhalte. Die
Jjeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmélig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit
der Ausschusse oder versenden zeitnah die Protokolle der Ausschusssitzungen an alle
Aufsichtsratsmitglieder. "

Die Aufsichtsrate der ATG, der FFG, der HADAG und der TEREG haben keine Aus-
schisse gebildet, da aufgrund der jeweils geringen UnternehmensgréBe und der
geringen Anzahl von Aufsichtsratsmitgliedern die Bildung von Ausschiissen als nicht
erforderlich erscheint.



e 5.3.2 HCGK:

,Der Autsichtsrat gréBerer Unternehmen (Unternehmen, die gemdl3 § 267 (3) HGB als grofBe
Kapitalgesellschaften einzustufen wéren) soll einen Prdfungsausschuss (Audit Committee)
einrichten oder einen Finanzausschuss beauftragen, der sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung,
hier insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschlussprifers und der vom Abschlussprifer
zusétzlich erbrachten Leistungen, befasst. Mindestens ein Mitglied des Prifungsausschusses /
Finanzausschusses soll tber besondere Kenntnisse in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren verfdgen. Der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses / Finanzausschusses soll kein ehemaliges Mitglied der Geschéftsfuhrung der
Gesellschaft und nicht der amtierende Aufsichtsratsvorsitzende sein.

Die Aufsichtsrate der FFG und der TEREG haben keinen Prifungsausschuss (Audit
Committee) eingerichtet und keinen Finanzausschuss beauftragt, da dies aufgrund
der jeweils geringen UnternehmensgroBe und der geringen Anzahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern als nicht erforderlich erscheint.

e 6.2 HCGK:
,Von der Gesellschaft verdifentlichte Informationen dber das Unternehmen sollen auch Uber die
Internetseite der Gesellschaft zugédnglich sein. Hierzu zdhlen u.a. der Gesellschaftsvertrag, der
Lagebericht, der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss und die Entsprechenserkldrung
zum HCGK.“

Die Veroffentlichung von Informationen Uber die Gesellschaften erfolgt Gber das nach
dem Hamburgischen Transparenzgesetz (HmbTG) im Oktober 2014 geschaffene

Transparenzportal, insbesondere Uber den dort wiedergegebenen Beteiligungsbericht
der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH).

Hamburg, den 30. Méarz 2016 Hamburg, den 29. Méarz 2016

jet i\l obet 8

Henrik Falk Ulrike Riedel Frank Horch
Vorstand Aufsichtsrat, Vorsitzender

—r ;
Helmut Kbénig Jens-GUnter; Lang
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agilis

B°NEX

FF G Fahrzeugtechni
Hianciwerk + Inovator

JASPER

| Weitere Informationen

Ubersicht Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften

agilis Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG (www.agilis.de)

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 51%, BeNEX GmbH 49 % | Geschaftszweck:
Betrieb von Schienenpersonennahverkehr in Bayern: Regensburger E-Netz inklusive
Donautalbahn | Triebwagen: 26 | Mitarbeiter: 178

ATG Alster-Touristik GmbH (www.alstertouristik.de)

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100 % | Geschéftszweck: Schiffsverkehr
zum Zwecke der Touristik, vorwiegend auf der Alster und ihren Kanalen | Schiffe: 18 |
Mitarbeiter: 46

BeNEX GmbH (www.benex.de)

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 51%, INPP Public Infrastructure Germany
GmbH & Co. KG 49 % | Geschaftszweck: Leitung einer Unternehmensgruppe, die
Verkehrsleistungen aller Art auBerhalb der Freien und Hansestadt Hamburg erbringt,
unabhéngig ob schienen- oder straBengebunden, sowie der Kauf, das Halten und
die VerauBerung solcher Beteiligungen in vorstehendem Tatigkeitsbereich inklusive
aller damit einhergehenden Finanzierungs-, Vermittlungs-, Beratungs- und sonstigen
Dienstleistungen (soweit diese nicht KWG-rechtlich genehmigungs- oder erlaubnis-
pflichtig sind) | Mitarbeiter: 29 (Jahresdurchschnitt)

FFG Fahrzeugwerkstatten Falkenried GmbH (www.ffg-hamburg.de)

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100 % | Geschéftszweck: Instandhaltung von
Nutzfahrzeugen aller Art, insbesondere von Bussen; technisches und kaufméannisches
Flottenmanagement fir die Busflotte der HOCHBAHN; Instandhaltung verschiedener
Haltestelleneinrichtungen der U-Bahn; Bau und Umbauten von Sonderfahrzeugen |
Mitarbeiter: 276

Friedr. Jasper Rund- und Gesellschaftsfahrten GmbH (www.jasper.de)

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100 % | Geschaftszweck: Linien- und Gelegen-
heitsverkehr, Linienverkehr im Auftrag der HOCHBAHN, InsiderTouren durch Hamburg |
Stadtbusse: 97 eigene (davon 10 Dieselhybridbusse) und 11 gemietete; Reisebusse: 5;
gestellte Gelenkbusse: bis zu 32 | Mitarbeiter: durchschnittlich 398 (ohne 8 Azubis)
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[U)2\p)s(G HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG (www.hadag.de)
y SR Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100 % | Geschaftszweck: Personenverkehr mit
Schiffen im Hamburger Hafen und auf der Elbe | Schiffe: 24 | Mitarbeiter: 86

'1 HenseCom  HanseCom (www.hansecom.com)

Gesellschaft fir Informations- und Kommunikationsdienstleistungen mbH | Anteilseigner:
Hamburger Hochbahn AG 26 %, Siemens AG 74 % | Geschaftszweck: Als Gemeinschafts-
unternehmen der Siemens AG und Hamburger Hochbahn AG entwickelt HanseCom
integrierte IT-Lésungen fiir den éffentlichen Personennahverkehr (OPNV). Mit 25 Jahren
Branchenkenntnis liefert HanseCom wirtschaftliche, innovative und attraktive Mobilitats-
I6sungen und stellt dies als verlasslicher Partner von mehr als 60 Verkehrsunternehmen
taglich unter Beweis. Weitere Informationen unter: www.hansecom.com | Mitarbeiter: 150

whw HHW Hamburger Hochbahn-Wache GmbH
@ Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100 % | Geschéftszweck: Gewahrleistung
der Sicherheit der Fahrgaste und Betriebsangehérigen, Schutz der Fahrzeuge, Anlagen

und Einrichtungen. Durchfiihrung von Fahrkartenprifungen, Erhebung des erhdhten
Beforderungsentgeltes | Mitarbeiter: 405

HSF Hamburg
ahrzeug-Gesells

HSF Hamburger Schnellbahn-Fahrzeug-Gesellschaft mbH

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100 % | Geschaftszweck: Gegenstand des
Unternehmens sind die Beschaffung und Finanzierung von Schienenfahrzeugen sowie
deren Vermietung an Eisenbahnverkehrsunternehmen, insbesondere zum Einsatz im
S-Bahn-Netz im GroBraum Hamburg, ferner im gleichen 6rtlichen Bereich der Bau,
die Finanzierung und die Vermietung von Fahrzeugwerkstatten und Abstellanlagen an
Eisenbahn- und S-Bahn-Verkehrsunternenmen | Mitarbeiter: Bei der Gesellschaft sind
keine Mitarbeiter beschaftigt

)

HSG Hanseatische Siedlungs-Gesellschaft mbH

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG Uber die HOCHBAHN-Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG 100 % | Geschaftszweck: Bereitstellung von gesellschaftseigenen
Wohnungen an Mitarbeiter des HOCHBAHN-Konzerns | Wohnungen: 2.041 | Mitarbeiter: 45

L
7))
()

(V) HVW Hamburger Verkehrsmittel-Werbung GmbH
Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 24,9 %, DSM Deutsche Stadte-Medien GmbH
75,1% | Geschaftszweck: Aufbau, Bewirtschaftung, Vermietung von Werbeflachen auf
Bahnhofen, Vermarktung und Gestaltung der Werbung an und in Bussen und Bahnen |
Mitarbeiter: 2
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hy) SOLUTIONS

TEREG

WIR MACHEN DAS

| Weitere Informationen

hySOLUTIONS GmbH (www.hysolutions-hamburg.de)

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 56 %, Vattenfall Europe 25 %, DNV GL SE 6 %,
VHH Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein 5 %, Handelskammer Hamburg 4 %, Hand-
werkskammer Hamburg 4 % | Geschéftszweck: Forderung, Betreuung und Einsatz der
Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie sowie innovativer elektrischer Antriebs-
und Versorgungssysteme in Hamburg | Mitarbeiter: 11

SBG Siiderelbe Bus GmbH

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 100 % | Geschéftszweck: Buslinienverkehre im
Auftrag der HOCHBAHN, Betrieb einer eigenkonzessionierten Linie im Landkreis Harburg |
Stadtbusse: 51 eigene (davon 7 Dieselhybridbusse) und 2 gemietete | Mitarbeiter:
durchschnittlich 137 (ohne 2 Azubis)

TEREG Gebaudedienste GmbH (www.tereg.de)

Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG iber die HOCHBAHN-Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG 56 %, Vattenfall Europe 44 % | Geschéftszweck: Erbringung von Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit der Reinigung von Grundsticken, Geb&uden,
Verkehrsanlagen und Verkehrsmitteln, 6ffentlichen Einrichtungen sowie Industrieanlagen,
Beseitigung von Schaden an Geb&uden und Grundstlicken, Geb&dudebewirtschaftung
sowie Ubernahme von Sicherungs- und Serviceaufgaben im Verkehrsbereich |
Mitarbeiter: 1.644

Zentral-Omnibus-Bahnhof ,,Z0B“ Hamburg GmbH (www.zob-hamburg.de)
Anteilseigner: Hamburger Hochbahn AG 69,2 %, Autokraft 11,7 %, VHH 11,5 %,
Jasper 2,9 %, sechs weitere Anteilspakete 4,6 % | Geschaftszweck: Betrieb
des Zentralen Omnibusbahnhofs, Vermietung von Ladenflachen, Gaststatten |
Mitarbeiter: 10
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