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Unternehmenszahlen im Uberblick

Hamburger Friedhofe -AGR-

2017 2016 2015 2014 2013
Umsatzerlose T€ 31.879 28.720 28.863 25.994 26.303
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag T€ -459 719 -392 -196 372
Bilanzsumme T€ 341.904 337.679 336.358 332.780 331.730
Personalaufwand T€ 14.928 15.014 13.961 13.979 13.888
davon Léhne und Gehalter T€ 12.208 12.119 11.589 11.453 11.217
davon soziale Abgaben und
Altersversorgungen T€ 2.720 2.895 2.372 2.526 2.671
Abschreibungen T€ 3.810 3.413 3.329 3.067 3.102
Materialaufwand T€ 6.238 4.431 4.017 3.852 4.285
Investitionen T€ 2.071 2.045 2.005 3.652 3.093
Personalbestand
(durchschnittlich / ohne Auszubildende) s 310 312 322 332
Gesamtbeisetzungen 7.803 7.651 7.815 7.455 7.891
Sargbeisetzungen 1.474 1.547 1.598 1.532 1.612
- davon anonyme Sargbeisetzungen 18 29 36 38 37
Urnenbeisetzungen 6.329 6.104 6.217 5.923 6.279
- davon anonyme Urnenbeisetzungen 1.729 1.676 1.895 1.884 2.068
Trauerfeiern 3.547 3.583 3.714 3.490 3.581
Beisetzungen Friedhof Ohlsdorf 4.231 4.322 4.415 4.204 4.492
Beisetzungen Friedhof Ojendorf 3.133 2.920 2.993 2.887 3.027
Beisetzungen Friedhof Volksdorf 393 371 361 329 349
Beisetzungen Friedhof Wohldorf 46 38 46 35 23
Grabstellen Friedhof Ohlsdorf 200.069 203.687 208.248 212.876 218.294
Grabstellen Friedhof Ojendorf 75.199 74.943 74.554 74115 73.644
Grabstellen Friedhof Volksdorf 11.209 11.334 11.440 11.565 11.675
Grabstellen Friedhof Wohldorf 1.649 1.672 1.687 1.716 1.725
Hamburger Krematorium GmbH
2017 2016 2015 2014 2013
Umsatzerlése T€ 4.783 4.570 4.734 4.892 4.776
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag T€ 0 0 0 0 0
Bilanzsumme T€ 4.043 3.587 3.505 2.711 2.739
Personalaufwand T€ 716 701 670 661 569
davon Léhne und Gehélter T€ 599 589 556 554 475
davon soziale Abgaben und Te 117 112 113 107 94
Altersversorgungen
Materialaufwand T€ 1.837 1.880 1.790 1.941 1.998
Personalbestand
(durchschnittlich / ohne Auszubildende) 17 17 17 16 15
Kremationen 14.768 14.227 14.320 13.644 14.042
Verstorbenenannahmen 16.075 15.485 15.558 14.739 15.104




JAHRESRUCKBLICK 2017

Betriebliches Gesundheitsmanagement neu installiert

Seit 1. Januar 2017 ist Simone Schreiber-Greve Betriebli-
che Gesundheitsmanagerin. Die Position wurde neu ge-
schaffen, um der Gesundheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Unternehmen eine starkeres Gewicht zu
geben. Die meisten Kollegen hatten bereits Gelegenheit,
Simone Schreiber-Greve persénlich kennenzulernen -
etwa in Vorstellungsrunden oder bei ersten Aktivitaten.
Gemeinsam mit der Geschaftsfilhrung wurde zunachst
die grundlegende Ausrichtung des Gesundheitsmanage-
ments definiert.

Inzwischen gab es eine Reihe von Aktivitaten. So haben
die drei Gesundheits-Cafés, davon eins ins (")jendor]c und
zwei in Ohlsdorf, regen Anklang gefunden, mit 70 Teil-

nehmern aus den verschiedenen Bereichen der Verwal- Simone Schreiber-Greve (l.) mit einigen Teilneh-
tung, des technischen und des gartnerischen Betriebes mern des Gesundheitscafés im Juni 2017 in Ohls-
und aus den Krematorien. dorf.

Neuer Ruhewald in Wohldorf

Der Friedhof Wohldorf liegt ganz am Rande der Hansestadt in wunderschéner Waldkulisse, direkt angrenzend an
ein Naturschutzgebiet. Da war es naheliegend, neben den klassischen Familiengrabstatten auch die letzte Ruhe
unter Baumen anzubieten. Ausgewahlt wurde ein Randbereich,
in dem noch keine Belegungen stattgefunden haben. Zwei Bu-
chen wurden gepflanzt, eine Sitzbank aufgestellt sowie 140 Ur-
nengrabstatten eingemessen. Auf einem Granitstein kénnen
Schilder mit den Daten der Verstorbenen angebracht werden.
Eine mit Naturstein gepflasterte Flache dient zur Ablage von
Blumen, eine lppige Bepflanzung mit Farnen unterstreicht den
Waldcharakter.

Ofenkonzept fiir die Krematorien Ohlsdorf und Ojendorf opti-
miert

Das neue Ofenkonzept zielt darauf ab, die Ablaufe in den Kre-
matorien zu optimieren und mit den vorhandenen Arbeitskraften
besser auszukom-
Der Wohldorfer Ruhewald ist eingebettet in men, den Gasver-
urspriinglichen Waldbestand. brauch zu reduzie-

ren und die Gesamt-

betriebsdauer der
Ofen zu verlangern. Denn nach einer bestimmten Laufzeit ist der
Schamottestein in den Kremationsofen verbraucht. Die Ofen miis-
sen dann neu ausgemauert werden. Je 6fter ein Ofen abgekihlt und
angeheizt wird, desto schneller setzt dieser Effekt ein.

Es ist betriebswirtschaftlich sinnvoll, fiir die Standorte Ohlsdorf und
Ojendorf jeweils unterschiedliche Konzepte zu entwickeln. So wird Betriebsleiter Constantin Thomas mit Ofen-
das Krematorium Ojendorf im 3-Schicht-Betrieb von Sonntagabend bediener Markus Dziemba an der Ofenanla-
bis Freitagabend betrieben, das Ohlsdorfer Krematorium bietet ei- ge im Krematorium Ohlsdorf,



nen Ein-Schicht-Betrieb wochentags von ca. 10 bis 18 Uhr. Da in Ojendorf die meisten Eindscherungen stattfin-
den, ist es wichtig, dass die Ofen nicht heruntergefahren werden. Das geschieht ab jetzt nur noch einmal in der
Woche. So verringert sich der Gasverbrauch um etwa ein Viertel. Gleichzeitig erlaubt diese Neuorganisation ei-
nen neuen Schichtplan mit einem optimierten Personaleinsatz.

Fachkongress im Rahmen des Projekts Ohlsdorf 2050

Ubereinander beigesetze Urnen in den Niederlanden, ein Fried-
hof, durch den friiher die deutsch-deutsche Grenze ging, Bei-
setzungen an 6ffentlichen Wegen in England - die Palette der
Friedhofsentwicklungen war zahlreich. Etwa 100 Teilnehmer
waren zum Fachkongress ,Nachhaltige Friedhofsplanung” am
27.und 28. April ins Forum Ohlsdorf gekommen. Neben Fried-
hofsfachleuten aus ganz Deutschland, Landschaftsarchitekten,
der Projektleitung Ohlsdorf 2050 waren auch die Gartnermeis-
ter der Hamburger Friedhofe -A6R- dabei. Schon die Herkunft
und die Arbeitsbereiche der Referenten klangen vielverspre-
chend - neben nationalen Experten boten Jan Woudstra aus
England und Bert Brands aus den Niederlanden einen Blick Uber
den Tellerrand.

GroBe Aufmerksamkeit fiir Jan Woudstra
tber , The afterlife of british cemeteries”

Eine Dokumentation des Fachkongress kann unter www.hamburg.de/ohlsdorf2050 heruntergeladen werden.

Das Konzept ,Hamburger Grab” gewinnt den Wettbewerb
«Neue Wege auf dem Friedhof!"

Unter dem Dach der Arbeitsgemeinschaft Friedhof und Denkmal
e. V. und unter der Schirmherrschaft von Herrn Roland Schéfer,
Prasident des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes, schrie-
ben Verbande der Friedhofsgewerbe und -organisationen einen
bundesweiten Wettbewerb ,Neue Wege auf dem Friedhof!” aus.
Ziel des Gemeinschaftsprojekts ist, innovative und zukunftsfahige
Ideen flir Gestaltung und Betrieb biirgernaher Friedh6fe zu entwi-
ckeln und umzusetzen.

Initiatoren des Wettbewerbs sind der Zentralverband der Deut-
schen Naturwerkstein-Wirtschaft e. V. (ZDNW) mit dem Bundes- Die Preistrdger Michael Karbenk, Anja
verband Deutscher Steinmetze (BIV) und dem Deutschen Natur- Wiebke, Torsten Herbst mit der Jury
werksteinverband (DNV) und der Bund deutscher Friedhofsgart-

ner (BdF) im ZVG e.V.. Als Kooperationspartner beteiligen sich

der Verband der Friedhofsverwalter Deutschland (VFD) und der Verein zur Férderung der deutschen Fried-
hofskultur (VFFK). Die Fachzeitschriften »Naturstein« und »Friedhofskultur« konnten als Medienpartner gewon-
nen werden.

Die Hamburger Friedhofe -A6R- haben zusammen mit der Steinmetzinnung, der Bestatterinnung und der Fried-
hofsgartner-Genossenschaft ein Konzept vorgetragen, das sich im Wettbewerb gegen 28 Mitbewerber durchge-
setzt hat. Die Preisverleihung fand am 4. Mai in Berlin statt.

Das Hamburger Grab lbertragt die Gedenkmaéglichkeiten des klassischen Familiengrabes in die Gegenwart. Es
umfasst den Erwerb der Grabstatte flr Sarge und Urnen, des Grabsteins sowie eine dauerhafte Grabpflege. Die
Kosten fiir Grab, Stein und Bepflanzung im Paket sind geringer als die Summe der Einzelkosten.

Attraktive Besonderheit, die es nur in Verbindung mit dem Hamburger Grab gibt, ist der runde Gedenkziegel mit
Hamburg-Wappen, gefertigt in historischer Handwerkstradition. Ein Gedenkziegel wird in den Grabstein einge-
flgt, weitere Ziegel sind als Erinnerung an den Verstorbenen und seinen letzten Ruheort erhaltlich.



Daruber hinaus erscheinen Namen und Lebensdaten des Verstorbenen als Zeichen seiner Verbundenheit zur
Stadt auf einer Tafel, auch wenn das Grab nach vielen Jahren nicht mehr weiter bestehen sollte. Der hochwertig
gestaltete Ort ist so gewahlt, dass der Weg zum Friedhofsrestaurant kurz ist - ein Besuch kann dort angenehm
ausklingen.

Der Grund fiir die Entwicklung des Konzepts flr das Hamburger Grab ist die Veranderung in der Bestattungskul-
tur. Immer mehr Menschen entscheiden sich fiir eine Feuerbestattung, viele von ihnen fir die anschlieBende
(anonyme) Beisetzung ohne Stein und Grabpflege. Sie meinen, dadurch die Kosten fir die Bestattung senken und
der Sorge um die Grabpflege auf diese Weise begegnen zu kénnen. Das in Kooperation von Hamburger Friedhofe
-AO6R-, Steinmetzinnung, Friedhofsgartner-Genossenschaft und Bestatterinnung entstandene neuartige Konzept
des Hamburger Grabes bietet eine bessere Alternative. Fiir die Hinterbliebenen, aber auch fiir den Erhalt der
Vielfalt in der Friedhofs- und Bestattungskultur. Fir die Friedhofe stellt dies die Alternative zu Themenanlagen
mit verdichteter Beisetzung dar, die Leerstand anderer Flachen bedeutet. Mit dem Hamburger Grab gibt es An-
gebote attraktiver Lagen auf den Friedhodfen und Leistungen hoher Qualitat zu vertretbaren Kosten.

Restaurierung des Wasserturms

Damit der Bick genau auf ihn fallt, wurde der StraBenverlauf der Cordesal-
lee in Richtung Osten nach rechts verschwenkt. So scheint es aus der Fer-
ne, als wiirde er auf der StralBe stehen. Gemeint ist der Wasserturm von
1898. Die vielen Abplatzungen im Bereich des oberen Fachwerks, Schaden
im Wandputz und am Sockel machten die Wiederherstellung erforderlich.
Auch die Holzbauteile mussten Uberarbeitet werden und erhielten einen
neuen Anstrich. Bereits 1990/91 wurde der Wasserturm aus einer Ruine
wieder aufgebaut. Als besonders schwierig stellte sich daher die Farbbe-
stimmung durch eine Restauratorin sowie den Denkmalschutz heraus, da
durch den damaligen Wiederaufbau viele Ursprungsbauteile schon erganzt
oder ersetzt worden waren. Letztendlich konnte dann aber doch der 120
Jahre alte, erste Anstrich des Turmes rekonstruiert werden, so dass er
heute wieder in derselben Farbgebung zu sehen ist wie zu Cordes Zeiten.

Finanzielle Grundlage der Sanierung bildet eine Spende aus dem Heinz Fit-

zer Fond der Haspa-Stiftung in fiinfstelliger Hohe. Im kommenden Jahr Der Wasgertu'rm von 1898 steht
nutzt der Verein Garten der Frauen e.V. die Rdume wieder fiir eine Ausstel- auf der historischen Hamburger
lung. Stadltgrenze.

Neue Homepage fiir die Friedhofe

Sie ist eines der Aushangeschilder und Visitenkarten der Hamburger Friedhdfe -A6R-: die Homepage fir die
Friedh6fe mit Informationen Gber das Unternehmen, die Friedhofe und ihre Grabstattenangebote, Grabpflege,
Ausbildung und Karriere, Ausschreibungen, Prominentengraber, Friedhofsplane und vieles mehr. Aber nur, wer
sich neu erfindet, bleibt sich treu. Ein neuer Webauftritt war nach acht Jahren fallig.

Eines fallt sofort auf: Dank der modernen Ubertragungskapazitaten kénnen groRe Bilder und spater auch Filme
genutzt werden. Damit ist schon die Optik zeitgemaRer. Und die Orientierung wurde wegen einer auf vier Ele-
mente reduzierten Navigationsleiste verbessert, wobei sich die Auswahl der Themen an den Hauptzielgruppen
ausrichtet: Sie geben Informationen zu Grab und Bestattung, zu den Friedhé6fen, Gber Vorsorge und flir Parkbe-
sucher Giber den griinen Reichtum. Unten auf der Seite gibt es noch einmal alle Bereiche der Homepage, nach
selbsterklarenden Begriffen systematisch geordnet. Die Seite wirkt besonders dynamisch durch vier sogenannte
Kacheln. Das sind Bilder mit einfachen Begriffen, die nach aktuellen Bedlirfnissen ausgetauscht werden. Wenn
beispielsweise Bewerbungszeit fiir Auszubildende ansteht, erscheint eine Kachel mit entsprechendem Inhalt.
Wenn Pflanzzeit ist, erfolgt eine Information (iber unsere Pflegeangebote.

Darliber hinaus konnte die Seite barrierefrei gestaltet werden, eine Seite wird in englischer Sprache angeboten.
Sie verfligt Uber automatisierte Tools flir Ausschreibungen, einem Bewerbungsportal, Anfragen an die Bereiche



des Unternehmens, einem Newsletter und s eetensueve: (D
dem Eintrag von Bestattungsinstituten auf
einer Karte sowie der Einbindung unseres
interaktiven Friedhofsplans.

BESUCHER NIE FRIEDHEFE VORSORGE HONTAKT

Die Homepage - die umfangreichste und
vielseitigste im Bereich Friedhofe, Grab, WO STILLE UND
Bestattung und Trauerkultur — ist ein Al- LEBEN SIC

. BEGEGNEN.
leinstellungsmerkmal der Hamburger
Friedhtfe -AOR-. Sie etabliert die Friedho-
fe noch starker als Hamburger Sehenswir-
digkeiten mit ihren Kultur- und Naturrau-
men und als Erholungsflache.

Die neue Homepage der Hamburger Friedhéfe -AGR- ist sehr bildstark.

Der Friedhof Ohlsdorf feiert sein 140. Jubilaum

Am 1. Juli 1877 wurde der Ohlsdorfer Friedhof feierlich er6ffnet. Auf den Tag genau nach 140 Jahren fand am 1.
Juli 2017 zu Ehren des Friedhofs das Jubilaumskonzert ,Summer In The City” statt. Die 130 Gaste lauschten ge-
bannt in der Fritz-Schumacher-Halle dem Ensemble Formidable mit der Sangerin Ulita Knaus. Weitere acht Ver-
anstaltungen fanden ihr Publikum. Hier eine Bildauswahl.

Uber 60 Kiinst-
lerinnen und
Kiinstler zeig-
ten ihre Arbei-
ten auf der
Kunstpassage
in drei Kapellen
und im Forum
Ohlsdorf.

Soul-Diva Love Newkirk begeisterte Hunderte
Géste am Tag des Friedhofs.

Ulita Knaus zum Jubildums-
konzert am 1.7.2018, zum
140. Griindungstag des
Ohlsdorfer Friedhofs in der
Fritz-Schumacher-Halle

Feinster Jazz. ,October
Songs* mit Ken Norris.




Bei dem Jahresabschluss handelt es sich um eine verkiirzte, nicht der gesetzlichen Form entsprechende Verdffentli-
chung. Der Jahresabschluss der Hamburger Friedhéfe 2017 wurde am 4.6.2018, der Konzernabschluss 2017 am
5.6.2018 zur Verdffentlichung beim Amtlichen Anzeiger zur Offenlegung eingereicht.

Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

A. Geschéafts- und Rahmenbedingungen
Far die Hamburger Friedhofe -A6R- (HF) wird seit dem Geschaftsjahr 2010 ein Konzernabschluss aufgestellt.

Seit dem 01.01.2010 werden das Krematorium und die Verstorbenenhallen durch die Hamburger Krematorium
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (HKG) als 100 %-ige Tochtergesellschaft der HF betrieben.

In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Mutter- Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft 31.12.2017 2017
in % T€ T€
Mutterunternehmen:
Hamburger Friedhofe -A6R- (HF) 140.674 -459
Tochterunternehmen:
Hamburger Krematorium GmbH (HKG) 100 25 0

Die HF betreibt die vier Friedhofe in Ohlsdorf, C")jendorf, Volksdorf und Wohldorf mit ihren Kernaufgaben; weite-
re Aufgaben sind die Grabpflege und die Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Griins. Die HKG ist zustandig
fiir den Betrieb der Hamburger Krematorien in Ojendorf und Ohlsdorf sowie der dazugehdrigen Verstorbenen-
hallen. Die Leistungen werden ausschlieBlich an die HF erbracht. Weitere Beteiligungen bzw. Beteiligungen der
Tochter an anderen Unternehmen bestehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2017 bestanden zwischen den zu konsolidierenden Unternehmen diverse Geschaftsbesor-
gungs- und Personalgestellungsvertrage. Zwischen dem Mutterunternehmen und der HKG besteht seit 2010 ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag.

B. Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf
1. Branchen- und Auftragsentwicklung

Die allgemeine wirtschaftliche Lage gestaltete sich sowohl im Bundesgebiet als auch in der Freien und Hanse-

stadt Hamburg positiv. Zwar ist die Zahl der Sterbefélle auf die demografische Entwicklung und die allgemeine
Bevolkerungsentwicklung zurtickzufiihren, aber die Inanspruchnahme der Dienstleistungen des Unternehmens

hangt auch vom Wohlstand der Blirgerinnen und Blrger ab.

Ferner sind aber auch die Veranderungen der Bestattungskultur zu beachten. Hier gibt es seit vielen Jahren meh-
rere Trends, die das Geschaftsmodell der Hamburger Friedhdfe nachhaltig verandert haben. Innerhalb weniger
Jahrzehnte hat sich die Verbrennung der Verstorbenen von einer Randerscheinung zur lberaus dominierenden
Bestattungsform entwickelt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 77,61 % der Verstorbenen verbrannt und in der Urne beigesetzt. Weiter-
hin ist zu beobachten, dass das traditionelle Familiengrab weiter zurlickgedrangt wird. An seine Stelle treten
neue Moglichkeiten der Beisetzung. Die Hamburger Friedhofe bieten auf ihren Standorten mittlerweile eine Viel-
zahl individueller Beisetzungsalternativen an. Hierzu gehdren immer neue Themengrabstatten, differenzierte na-
turnahe Beisetzungsangebote, aber auch sehr giinstige Angebote auf gréBeren Flachen bis hin zu anonymen Bei-
setzungsflachen.

Allerdings muss erwahnt werden, dass die Bestattung auf See und in Bestattungswaldern weiter an Popularitat
gewinnt. Dieser Entwicklung setzt das Unternehmen mittlerweile verstarkt Werbung, Pressearbeit, Informations-



fahrten auf dem Friedhof und einen engen Kontakt mit den Bestattern entgegen, um den Blirgerinnen und Biir-
gern eine moglichst umfassende Transparenz Gber das Angebot mit allen Aspekten zu gewahren.

Neben der Nachfrageveranderung ist auch das unverandert angespannte Marktumfeld zu nennen. Durch den
Trend zur Urnenbeisetzung und weiteren Bestattungsalternativen bestehen auf nahezu allen Hamburger Fried-
hofen mittlerweile mehr oder minder groBe Uberhangflachen. Es ist eine behordliche Aufgabe, die Flachen-
bedarfsplanung zunachst nur fir die staatlichen Friedh6fe neu zu erstellen und langfristig durch geeignete MaR-
nahmen die erforderlichen Konsequenzen zu ziehen.

Die Beisetzungszahlen in Hamburg sind im Vergleich zum Vorjahr um 225 auf 16.671 gestiegen. Mit Beisetzun-
gen hat das Unternehmen einen Marktanteil von 46,81 % erreicht und konnte damit seine Marktstellung leicht
ausbauen. Von den 7.803 Beisetzungen der Hamburger Friedhtfe -A6R- sind 6.329 Urnen- und 1.474 Sargbei-
setzungen.

Auf dem Kremationsmarkt gibt es nach wie vor einen harten Wettbewerb mit finf privaten Krematorien im Ham-
burger Umland. Unter diesen Bedingungen hat die HKG 14.768 (Vorjahr: 14.227) Eindscherungen durchgeflhrt;
das sind 541 oder 3,8 % mehr als im Vorjahr.

Aufgrund der zur Zeit noch bestehenden Hoheitlichkeit der Aufgaben fallen die Erlése aus dem Bereich Kremato-
rium und Verstorbenenhallen - trotz der Neugriindung der HKG - beim Mutterunternehmen an, da die HKG im
Namen und auf Rechnung der Hamburger Friedhdfe -A6R- abrechnet. Die HKG erhalt vom Mutterunternehmen
aufgrund eines mit ihr abgeschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrages einen Kostenersatz plus einen modera-
ten Gewinnaufschlag.

In 2017 betrug die Kostenerstattung flr die Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Griins 6,2 Mio. €. Aller-
dings wurde von der Behorde flir Umwelt und Energie wie auch im Prifungsbericht des Landesrechnungshofes
zum Hamburgischen Bestattungswesen erkannt, dass die Hohe der Erstattung erheblich niedriger als der tat-

sachliche Kostenaufwand ist. Eine langfristig gesicherte Erh6hung des Betrages wird angestrebt.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Liquiditat der Hamburger Friedhofe -A6R- gegentiber dem Vorjahr weiter
zugenommen hat. Es ist vorgesehen, die nicht betriebsnotwendige Liquiditat im Rahmen einer Anlagerichtlinie
zuklinftig sicher, 6konomisch und ertragreich zur Anlage zu bringen.

2. Investitionen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens flir das Geschaftsjahr 2017 ist im Anlagenspiegel
dargestellt.

Die Investitionen des Geschaftsjahres 2017 wurden durch die HF und HKG getatigt. Die Investitionen umfassen
dabei die immateriellen Vermbgensgegenstiande mit 2 T€ und das Sachanlagevermdégen mit 2,1 Mio €.

3. Finanzierung

Die Finanzierung der Investitionen konnte wie in den Vorjahren vollstdndig aus Eigenmitteln geleistet werden. Im
Berichtsjahr wurden keine Investitionszuschisse in Anspruch genommen, Kredite wurden nicht aufgenommen.
4. Personal- und Sozialbereich

Far den Konzern gilt der Tarifvertrag fiir die Arbeitsrechtliche Vereinigung Hamburg e.V. (TV-AVH). Entspre-
chend werden Zulagen, Zuschisse, Urlaub usw. gemaR Tarif gewahrt.

Im Friedhofsbereich werden Friedhofs- sowie Garten- und Landschaftsgartner ausgebildet. Mit Ausbildungsbe-
ginn zum 01.08.2017 wurden insgesamt 9 Auszubildende beschéaftigt. Die Entlohnung erfolgt gemaR Tarifver-
trag fir Auszubildende bei Mitgliedern der AVH.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl in 2017 lag bei 336 (ohne Geschaftsfiihrung, mit Auszubildenden) und da-
mit einem Beschaftigten mehr als im Jahresdurchschnitt 2016.



5. Wichtige Vorgédnge

Wichtige Vorgadnge des Berichtsjahres, soweit diese nicht unter den Geschéafts- und Rahmenbedingungen erlau-
tert wurden, bestehen nicht.

C. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
1. Ertragslage
Die Gesamtleistung (Umsatzerlése, Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen) betragt 30,3 Mio. €

(Vorjahr 27 ,3 Mio. €). Hiervon_lmachen die Umsatzerlése 30,1 Mio. € (Vorjahr 27,2 Mio. €) aus. Die nachfolgende
Zusammenstellung gibt einen Uberblick Gber die konsolidierten Umsatzerlése des Konzerns:

T€ T€

Ertrage aus Benutzungsgebihren
Benutzungsgebiihren 18.562 18.175
Ruherechtsentschadigungen des Bundes 401 401
Reservierungsgebiihr Vorsorge7 9 83
Grabgebihr fur Graber im 6ffentlichen Interesse 39 38
19.081 18.697

Ertrage aus Grabpflege

Grabpflegevertrage 1.620 1.612
Erstattung der FHH fiur Altvertrage 1.129 1.117
Erstattung des Bundes flr Grabpflege 418 416
Betreuung und Pflege judischer Friedhofe 68 142
Erstattung der Pflege flir Graber im 6ffentlichen Interesse 85 84
Gruftschmuck 57 56
3.377 3.427
Erstattung 6ffentliches Griin 6.200 3.800

Ertrage aus Verwaltungsgebihren
Amtsarztgeblhren 425 410
Sonstige Verwaltungsgebihren 597 524
Sonstige Umsatzerldse 440 340
1.462 1.274
30.120 27.198

Im Rahmen der Investitionen wurden 201 T€ (Vorjahr 91 T€) Eigenleistungen aktiviert, im Wesentlichen handelt
es sich dabei um die Erstellung neuer und die Erweiterung bereits vorhandener Grabfelder inklusive der dazuge-
horigen Wege.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 1,5 Mio. € (Vorjahr 2,7 Mio. €); die wesentlichen Posten
sind Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens flir Investitionszuschlsse von 490 T€ (Vorjahr 489 T£) sowie
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen von 40 T€ (Vorjahr 617 T€). Die erh6hten Ertrage aus dem Vor-
jahr resultierten zudem insbesondere aus der Zufiihrung des Unterschiedsbetrages aus der BilMoG-Umstellung
bei den Riickdeckungsansprichen (0 T€; Vorjahr 1.178 T€).

Die Betriebsaufwendungen betragen 29,0 Mio. € (Vorjahr: 27,6 Mio. €).

Der Materialaufwand betrifft im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fur den Betrieb des Friedhofes und
Betrieb des Krematoriums, sowie Aufwendungen fiir bezogene Leistungen zur Instandsetzung und Pflege des
Friedhofgelandes und der Gebaude. Die Erh6hung des Materialaufwandes um 32,48 % im Vergleich zum Vorjahr
liegt im Wesentlichen an hoheren Aufwendungen fiir bezogene Leistungen flir die Instandhaltung und Wartung
von Fahrzeugen, von Leitungen und Grundstiickseinrichtungen sowie fiir Gebdude und Gebaudeeinrichtungen.



Der Personalaufwand flar 2017 betragt 15,6 Mio. € (Vorjahr: 15,7 Mio. €), davon betreffen die L6hne und Gehal-
ter 12,8 Mio. €, die damit gegeniiber 2016 um 0,8 % (99 T€) gestiegen sind.

Die Abschreibungen belaufen sich fiir 2017 auf 3,9 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €). Die Steigerung gegenliber dem
Vorjahr beruht im Wesentlichen auf der differenzierten Neubewertung von Anlagevermdgen in den Krematorien.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 2 ,8 Mio. €. Diese beinhalten insbesondere Aufwendungen
fur Provisionszahlungen, Kosten fiir Instandhaltung, Rechts- und Beratungskosten, Aus- und Fortbildung,
Dienst- und Schutzkleidung sowie periodenfremde Aufwendungen. Die lGbrigen Aufwendungen enthalten ver-
schiedene allgemeine Verwaltungskosten.

Der Konzern Hamburger Friedhofe -AOR- schlieBt das Geschaftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von 459
T€ ab (im Vorjahr Jahresliberschuss in Héhe von 719 T€); geplant war ein Fehlbetrag von 3.746 T€, das Ergebnis
fallt damit um 3.287 T€ besser aus als geplant. Die wesentlichen Ursachen hierflir liegen in einer erheblich héhe-
ren Unterstltzung der BUE fiir die Pflege des 6ffentlichen Grins und nicht durchgefiihrten Sanierungsmafnah-
men in der Infrastruktur der Friedhofe.

2. Vermégens- und Finanzlage

Die einzelnen Werte der Bilanz bestehen nahezu ausschlieBlich aus der Bilanz der Hamburger Friedhofe -A6R-,
da insbesondere im Rahmen der Schuldenkonsolidierung die Forderungen/Verbindlichkeiten gegen die HKG um
1,6 Mio. € zu konsolidieren waren.

Das Anlagevermdgen hat sich um 1,8 Mio. € auf 310,7 Mio. € vermindert. Den Investitionen von 2 ,1 Mio. € ste-
hen Abschreibungen von 3,9 Mio. € gegenlber. Der Grofteil der Investitionen entfiel auf die Ersatzbeschaffung
von Fahrzeugen und Maschinen (408 T€) sowie auf unbewegliche Grundstiickseinrichtungen (T€ 588). Die Finan-
zierung der Investitionen konnte wie in den Vorjahren vollstandig aus Eigenmitteln und Zuschiissen geleistet
werden.

Unter den langfristigen Rickstellungen werden die Riickstellungen fiir Pensions-, Jubilaums- und Beihilfever-
pflichtungen und die Riickstellungen fir den Arbeitnehmeranteil zur Altersversorgung sowie fiir Archivierungs-
kosten ausgewiesen.

Die flissigen Mittel und kurzfristigen Forderungen libersteigen die mittel- und kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Erhohung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens entspricht den erhéhten Umsatzerlésen.

Entwicklung der Liquiditdt

Der Finanzmittelfonds hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 24,4 Mio. € auf 28,3 Mio. € erhoht. Zur Darstellung
der Finanzlage wird auf die Kapitalflussrechnung verwiesen (Anlage 4).

Der Konzern war im Berichtsjahr jederzeit zahlungsfahig.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird als geordnet eingeschatzt.

D. Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2017 hat die Zahl der Beisetzungen in Hamburg im Vergleich zu 2016 etwas zugenommen. Flr
2018 wird eine Entwicklung wie im Berichtsjahr erwartet. Die statistischen Prognosen weisen allerdings darauf
hin, dass die Sterbefallzahlen in Zukunft moderat und kontinuierlich zunehmen werden.

Far die Zukunft der Hamburger Friedh6fe -A6R- von herausragender Bedeutung sind das im November 2011
eroffnete Forum Ohlsdorf (ehem. Hamburger Bestattungsforum Ohlsdorf) mit dem sanierten Schumacher-
Gebaude und ein modernes, neues Krematorium mit Verstorbenenhalle sowie neuen Rdumlichkeiten fir Ab-
schiednahme, Feiern, Gastronomie und Beratung. Im Jahr 2016 wurde begonnen, konzeptionell eine Verbreite-
rung des Angebotes zu erarbeiten, um Kapazitaten noch besser zu nutzen. Hierzu gehorte auch die Umbenen-
nung des Gebaudes in ,Forum Ohlsdorf". Im kommenden Jahr wird das Angebot im Forum fiir Seminar- und Ta-



gungstatigkeit erheblich ausgebaut. Diesbezliglich wurde auch die in der Nahe befindliche Kapelle 1 fiir diese
Zwecke umgebaut.

Far die Hamburger Friedhofe -A6R- bleibt weiterhin das Hauptziel, die Ertragslage durch eine wirtschaftliche und
kundenfreundliche Betriebsflihrung zu sichern. Die kompetente Beratung und Betreuung der Kunden sowie ein
gezielter Service mit hohem Qualitatsanspruch bleiben Schwerpunkte des unternehmerischen Handelns. Die viel-
faltigen Vorsorgeangebote des Unternehmens werden von den Birgerinnen und Blrgern gut angenommen, so
dass die Marketing- und Vertriebsaktivitaten sich auch kiinftig auf dieses Angebot konzentrieren werden.

Die Nachfrage nach alternativen Bestattungsorten halt weiter an. Dies ist auf dem Ohlsdorfer Friedhof insbeson-
dere an der intensiven Nachfrage nach Bestattungen im Erweiterungsbereich des Ruhewaldes am Prokelmoor zu
erkennen. Daher wird in 2018 ein neues Themengrabfeld, welches Anklange an eine Naturblumenwiese hat, ein-
geweiht. In Ojendorf wurde bereits die zweite Erweiterung des muslimischen Grabfeldes abgeschlossen und,
auch hier wegen der hohen Belegungszahlen, mit der dritten Erweiterung begonnen. Darliber hinaus wird mit
dem neuen Bestattungsprodukt das ,Hamburger Grab" in Zusammenarbeit mit den Innungen der Bestatter und
Steinmetze sowie der Friedhofsgartnergenossenschaft das traditionelle Familiengrab an zunachst zwei Standor-
ten des Ohlsdorfer Friedhofs wieder beférdert. Durch die Kopplung der Gestaltungskraft aller Gewerke sollen
heimatliche, hanseatische Emotionen geweckt werden.

Vor dem Hintergrund dieser veranderten Bestattungskultur plant die Behorde fiir Umwelt und Energie zusam-
men mit der Hamburger Friedhofe -A6R- flir den Ohlsdorfer Friedhof eine langfristige und umfassende Entwick-
lungsstrategie. Ziel ist es, im Rahmen des Projekts ,Ohlsdorf 2050" den Parkfriedhof als bedeutendes Kultur-
und Gartendenkmal weiter zu entwickeln. Dazu haben bereits 2 Expertengesprache in Werkstattformaten statt-
gefunden. Ein Beteiligungsverfahren von Bilirgerinnen und Blrgern wurde Mitte 2016 durchgefiihrt. Malgebend
ist, dass die zu entwickelnden Konzepte die Aspekte des Bestattungs- und Friedhofswesens, des Denkmalschut-
zes und der Naturentwicklung in Einklang bringen sowie die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens Friedhof lang-
fristig sichern. Im Sinne einer nachhaltigen Planung sollen sich die Beisetzungen zuklinftig flaichenmaRig kon-
zentrieren; fur die Bereiche mit geringer werdender Grabdichte wurden friedhofsvertragliche Folgenutzungen
gesucht. Nach der Konzentration der Feiern auf 8 Kapellen und das Bestattungsforum wurden bereits innovative
Nachnutzungen gefunden. Im Marz des laufenden Jahres wurden vom Zuschussgeber alle infrastrukturellen MaR-
nahmen genehmigt. Sie befinden sich im Vergabeverfahren und werden 2018 umgesetzt.

In einer CO2-Bilanz konnte die Hamburger Friedhofe -A6R- belegen, dass sie die im Hamburger Klimaschutzkon-
zept genannten Ziele fiir 2020, den C02-AusstoB um 40 % gegenlber 1990 zu mindern, bereits weitgehend er-
reicht hat. Mit einer Klimaschutzstrategie setzt sich das Unternehmen flir 2020 ein neues Reduzierungsziel von
50 bis 58 %. Im kommenden Geschaftsjahr werden die dezentralen Heiz6lheizungen in den Friedhofsgartnereien
mit modernen Steuerungen versehen, um den Kraftstoffverbrauch nachhaltig zu senken. Eine Umstellung der
Beheizung des Verwaltungsgebaudes auf Holzpellets ist in der weiteren Planung.

Zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung sind keine bestandsgefahrdenden Ereignisse bekannt gewesen.

Bei den Planungen des Jahres 2018 geht die Hamburger Friedhdfe -A6R- davon aus, dass die Fallzahlen bei den
Beisetzungen so hoch sein werden wie die in 2017. Flir 2019 wird mit einem leichten Anstieg der Beisetzungs-
zahlen gerechnet. Fir 2017 sind die GeblUhren um durchschnittlich 2,8 % angehoben worden; fiir 2018 ist eine
Geblhrenerhdhung um rund 2,5 % vorgesehen.

Fir 2018 weist der Wirtschaftsplan einen Verlust von 3,7 Mio. € aus. Mittelfristig ist flir 2019 ein Verlust von
rund 3,9 Mio. € eingeplant. Die Planungen berlcksichtigen eine Kostenerstattung fir das 6ffentliche Griin in H6-
he von 3,8 Mio. €. Die Jahresergebnisse der Hamburger Friedhdfe -AOR- enthalten jeweils die Ergebnisabfiihrung
aus der Hamburger Krematorium GmbH.

Far Investitionen sind im Jahr 2018 rund 4,5 Mio. € geplant. Die groBten MaBnahmen sind Investitionen in die
Gebdaude und in unbewegliche Grundstlickseinrichtungen.

E. Risikobericht einschlieBlich Angaben zum Risikomanagement-System

Auf Grund der Anforderungen aus dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich vom
5.3.1998 hat die Geschaftsfliihrung ein Risikomanagement-System eingerichtet. Es ist stufenweise aufgebaut
und umfasst die ldentifizierung von Risiken nach unternehmensexternen und -internen Kriterien sowie deren Be-
wertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmall nach den Ausprdagungen gering, mittel und hoch.
So weit wie moglich wird das Schadensausmal quantitativ geschatzt. Fir jedes Risiko werden MaRnahmen zu



seiner Begrenzung oder Verhinderung aufgezeigt mit Angabe der verantwortlichen Bereiche. Die Dokumentation
schlieBt mit einem Risiko-Portfolio ab, das die einzelnen Risiken nach den Kriterien der Eintrittswahrscheinlich-
keit und des Schadensausmalles ordnet. Dieses Risikomanagement-System wird vor dem Hintergrund sich ver-
andern der Rahmenbedingungen und Initiativen oder MaBnahmen des Unternehmens mindestens einmal jahrlich
aktualisiert und nach Erérterung im Flihrungskreis tGberarbeitet. Die Erkenntnisse des Risikomanagement-
Systems werden umfassend dokumentiert und flieBen in die Jahres- und Mittelfristplane des Konzernunterneh-
mens und seiner Tochtergesellschaft ein.

Chancen ergeben sich fiir das Unternehmen insbesondere aus der Erweiterung und Individualisierung des Pro-
duktportfolios sowie der weiteren Entwicklung der Friedhéfe im Rahmen des Projekts Ohlsdorf 2050.

Die groten Risiken flr den Konzern sind die unzureichende Kostenerstattung flr die Pflege und Unterhaltung
des offentlichen Griins, die Kosten flir die Sanierung der Gebdude und der Infrastruktur, insbesondere der denk-
malschutzwiirdigen Kapellen, sowie die zinsdnderungsbedingten Mehraufwendungen flir die Pensionsriickstel-
lungen. Ein weiteres groles Risiko bildet der Wettbewerb privater Krematorien im Hamburger Umland. Mit dem
neuen Krematorium im Hamburger Bestattungsforum Ohlsdorf hat die HKG jedoch ihre Wettbewerbsposition
wesentlich gestarkt.

F. Hamburger Corporate Governance Kodex

Ab 2009 gilt fir die HF und ihr Tochterunternehmen der Hamburger Corporate Governance Kodex. Ziel dieses
Kodexes ist es, eine Zusammenfassung Uber die wichtigsten Grunds&tze zur Fithrung, Uberwachung und Prifung
der HF zu geben. Geschéaftsfiihrung und Aufsichtsrat sind gehalten, den Empfehlungen des Kodexes zu entspre-
chen. Sofern von diesen Empfehlungen abgewichen wurde bzw. Empfehlungen nicht angewendet wurden, sind
sie im Einzelnen zu erlautern. Dieses ist flr die HF und ihr Tochterunternehmen mit einer Entsprechenserklarung
erflllt. Diese Erklarung wird im Internet veroffentlicht.

Hamburg, den 29. Marz 2018

Hamburger Friedh6fe -A6R- Die Geschaftsfliihrung

Carsten Helberg



Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVA
A. Anlagevermédgen
. Immaterielle Vermégensgegenstinde

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstlicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w

lll. Finanzanlagen
1. Ruckdeckungsanspriiche aus Versorgungsleistungen

B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg

und vollkonsolidierte Unternehmen
3. sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
148.053,88 291.997,36
148.053,88 291.997,36

287.810.684,19
1.643.441,00
3.436.115,38
112.139,59

288.664.092,97
1.631.619,85
3.916.539,82
219.218,38

293.002.380,16

294.431.471,02

17.534.287,63

17.802.978,61

310.684.721,67

312.526.446,99

67.123,17 74.416,40
56.118,35 53.509,40
123.241,52 127.925,80
1.596.350,81 1.585.059,26
21.372.348,91 919.529,14
144.735,13 182.072,54
23.113.434,85 2.686.660,94

10.263.638,08

24.363.946,54

33.500.314,45

27.178.533,28

4.611,73

153.000,00

24.642,56

160.500,00

344.342.647,85

339.890.122,83




Konzernbilanz zum 31.12.2017

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

1. Zuflhrung zur Kapitalriicklage
2. Entnahme aus der Kapitalriicklage

lll. andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn/Bilanzverlust

1. Jahresergebnis
2. Gewinn-/Verlustvortrag
3. Entnahme aus der Kapitalriicklage

B. Sonderposten

Sonderposten fiir Investitionszuschisse

C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 1.495.692,33
(Vorjahr € 1.211.746,11)

3. Verbindlichkeiten gegenliber der Freien und Hansestadt Hamburg
und vollkonsolidierte Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 99.216,32
(Vorjahr € 250.985,14)

4. sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 299.768,51
(Vorjahr € 1.333.905,62)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
7.669.378,22 7.669.378,22

131.505.786,07
0,00
-933.524,00

132.186.751,68
47.099,10
-728.064,71

130.572.262,07

131.505.786,07

877.650,09 877.650,09
-458.538,05 718.588,56
1.079.368,86 -367.284,41
933.524,00 728.064,71
1.554.354,81 1.079.368,86

140.673.645,19

141.132.183,24

12.430.292,19

40.307.283,01
373.788,04
4.728.782,24

12.920.298,20

38.427.195,01
127.528,14
3.298.551,97

45.409.853,29

41.853.275,12

13.953.280,29
1.427.315,90

184.683,26

297.901,14

13.064.019,24
1.495.692,33

99.216,32

299.768,51

15.863.180,59

14.958.696,40

129.965.676,59

129.025.669,87

344.342.647,85

339.890.122,83




Konzerngewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Umsatzerldse

Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge
und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung € 452.450,30 (Vorjahr T€ 150)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und adhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Gewinn-/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2017
EUR

2016
EUR

30.120.022,43

2.608,95

201.189,20

1.549.591,90

7.237.236,95

1.111.784,43
6.125.452,52

15.643.803,64
12.806.328,51

27.198.373,21

-3.349,26

91.400,62

2.716.773,89

5.462.687,71

1.114.010,88
4.348.676,83

15.714.841,19
12.707.815,10

2.837.475,13 3.007.026,09
3.874.424,21 3.473.986,26
2.838.863,44 3.565.813,14
1.347.078,42 1.382.178,54
3.525.713,32 1.952.143,42

217.750,18 204.684,68
-117.300,84 1.011.220,60

341.237,21 292.632,04
-458.538,05 718.588,56

933.524,00 728.064,71
1.079.368,86 -367.284,41
1.554.354,81 1.079.368,86




Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2017

I. Alilgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Hamburger Friedh6fe - Anstalt 6ffentlichen Rechts - (im Folgendem auch ,Hamburger
Friedhofe -A6R-" oder ,HF") wurde entsprechend den Vorschriften des Dritten Buches des HGB fiir groRe Kapi-
talgesellschaften aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren geglie-
dert.

Mit der Aufstellung eines Konzernabschlusses sowie eines Konzernlageberichtes erflllt der Konzern Hamburger
Friedhofe -A6R- die Anforderungen des § 15 Abs. 2 des Gesetzes lUber die Hamburger Friedhofe -A6R- (HFG).

Uber die Ausweisvorschriften des HGB hinaus wurden die von der FHH im Rahmen der Konzernrichtlinie be-
stimmten Posten Forderungen und Verbindlichkeiten gegen die/gegeniiber der FHH separat ausgewiesen.

Il. Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis wurden einbezogen:

Anteil der Mutter- Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft 31.12.2017 2017
in % T€ T€
Mutterunternehmen:
Hamburger Friedhofe -A6R- (HF) 140.674 -459
Tochterunternehmen:
Hamburger Krematorium GmbH (HKG) 100 25 0

Ill. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Hamburger Friedhdfe -AOR- aufgestellt
worden. Die Jahresabschllisse der einbezogenen verbundenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzern-
abschlusses aufgestellt worden.

IV. Konsolidierungsmethoden
1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaR § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB nach der Neubewertungsmethode durch Auf-
deckung der stillen Reserven und Lasten bei den Tochterunternehmen bei anschlieBender Verrechnung der von
der Muttergesellschaft gehaltenen Anteile gegen das Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Zum Stichtag der
Konzerneroéffnungsbilanz am 01.01.2010 ergab sich bei der Hamburger Krematorium Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung ein Unterschiedsbetrag von 17 T€, der als ,Geschafts- oder Firmenwert" auszuweisen war.

Der Geschafts- oder Firmenwert ist zum 31.12.2014 bei Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von finf Jahren
vollstandig abgeschrieben worden.

2. Schuldenkonsolidierung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wer-
den vollstandig gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrage ergaben sich nicht.



3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Aufwendungen und Ertrage aus Leistungen, die zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men erbracht wurden, werden gegeneinander aufgerechnet. Unterschiedsbetrage ergaben sich nicht.

4. Zwischenergebniseliminierung

Eine Zwischenergebniseliminierung war nicht erforderlich.

V. Grundsdtze der Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierung und Bewertung im Konzern erfolgten einheitlich nach den von den Hamburger Friedh6fen -A6R-
angewendeten Methoden und entsprechen den in den jeweiligen Einzelabschlliissen angewandten Methoden. An-
satz-, Ausweis- und Bewertungsanpassungen auf eine konzerneinheitliche Bilanzierung waren daher nicht not-
wendig.

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden handelt es sich um Software, die zu Anschaffungskosten abzlg-
lich angemessener Abschreibungen aktiviert wurde. Die Abschreibungen nach der linearen Methode erfolgen bei
einer angenommenen Nutzungsdauer von vier bis fiinf Jahren.

Das Sachanlagevermdégen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten - bei abnutzbaren Gegenstanden
vermindert um die Abschreibungen - bewertet. Die Abschreibungen wurden auf der Grundlage der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande nach der linearen Methode entsprechend den amtlichen
AfA-Tabellen vorgenommen. Geringwertige Anlageguter bis 150,00 € wurden als Betriebsausgabe angesetzt,
geringwertige Anlagegliter von 150,01 € bis 410,00 € wurden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten angesetzt, die hierunter ausgewiesenen Forderungen aus
Rickdeckungsanspriichen gegen den HVF und die FHH wurden unter Zugrundelegung des Gutachtens Uber die
Bewertung aus Forderungen aus Riickdeckungsanspriichen der Hamburger Friedhofe -A6R- bewertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten am Bilanzstichtag Heiz6l, Tankgas, Benzin und Diesel; die Bewer-
tung erfolgt unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten.

Die bis zum Konzernbilanzstichtag ausgewiesenen unfertigen Leistungen wurden mit den Herstellungskosten
unter Beachtung der verlustfreien Bewertung angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die Fertigungseinzel-
kosten, Materialeinzelkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemeinkosten, Fertigungsgemeinkos-
ten, Verwaltungsgemeinkosten und Aufwendungen fir freiwillige Sozialleistungen sowie fiir betriebliche Alters-
versorgung.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert angesetzt. Pauschal- und Einzel-
wertberichtigungen werden in angemessener Hoéhe vorgenommen.

Ausbuchungen erfolgen bei Uneinbringlichkeit. Forderungen, die alter als ein Jahr sind, werden zu 100% wertbe-
richtigt. Forderungen mit einer Laufzeit zwischen 90 Tagen und einem Jahr werden zu 50% wertberichtigt.

Liquide Mittel wurden mit dem Nominalwert bilanziert und bestehen in Euro (€).

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst die Ausgaben, die erst in den Folgejahren aufwandswirksam
werden.

Die aktiven latenten Steuern betreffen die aktiven latenten Steuern des Betriebes gewerblicher Art ,Erbringung
von Dienstleistungen fir die HKG".

Der Sonderposten wurde fir Investitionszuschilisse gebildet. Die Auflésung erfolgt Gber die Nutzungsdauer der
bezuschussten Gegenstande des Anlagevermdgens.

Der Wertansatz der Rlckstellungen berlcksichtigt nach MaBgabe des HGB angemessen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten und ist in Hohe des nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erflllungsbetrages bewertet.



Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte mit dem Erflllungsbetrag.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst die Einnahmen, die erst in den Folgejahren ertragswirksam
werden.

Die Bewertung der anderen aktivierten Eigenleistungen erfolgte mit den Fertigungseinzelkosten, Materialeinzel-
kosten, Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemeinkosten, Fertigungsgemeinkosten, Verwaltungsgemein-
kosten und Aufwendungen fir freiwillige Sozialleistungen sowie flir betriebliche Altersversorgung.

VI. Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens fir das Geschaftsjahr 2017 ist im Konzernanlagen-
spiegel dargestellt.

In 2017 wechselte HF bei den Abschreibungen fiir die Kremationsanlagen von einer gemeinsamen Nutzungsdau-
er hin zu unterschiedlichen Nutzungsdauern fiir die einzelnen Komponenten der Anlage. Dieser Methodenwech-
sel bei den Abschreibungen auf das Sachanlagevermdégen flihrte zu Ertragen aus Zuschreibungen in Hohe von
238 T€ und zu Sonderabschreibungen in Hohe von 334 T£.

Zum 31.12.2017 bestehen Pensionszusagen fiir 174 (Vorjahr 181) aktive und ausgeschiedene Anwarter sowie
fir 405 (Vorjahr 423) Ruhegeld- und Versorgungsempfanger Forderungen aus Riickdeckungsanspriichen gegen
den HVF in Hohe von 17.348 T€ (Vorjahr 17.657 T€). Die Riickdeckungsanspriiche wurden mit dem notwendigen
Erflllungsbetrag angesetzt und mit dem von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen Diskontierungssatz
ermittelt.

Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 des IDW RS HFA 30 n.F. i. V. mit dem Schreiben der Fi-
nanzbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg vom 06.12.2010 nach dem ratierlichen Anwartschaftsbar-
wertverfahren Projected-Unit-Credit-Methode unter Anwendung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Bei der Ermittlung des erforderlichen Riickstellungsbetrages wurde ein Rechnungszinsfull von 3,68 %
(Vorjahr 4,01 %), eine generelle Einkommenssteigerung von 2,0 %, eine Anpassung der laufenden monatlichen
Renten von 1,0 % und eine Fluktuation von 3,0 % zugrunde gelegt.

Zahlungen zur Erflllung der Anspriiche werden als Abgang erfolgsneutral erfasst. Die Differenz zwischen dem

um Abgange verminderten Anfangsbestand und dem gutachterlich festgestellten Endbestand wird ertragswirk-
sam als Zugang zu den Rickdeckungsansprichen unter den Zinsertragen (Zinsertrage und Zinsertrage aus der
Anderung des Rechnungszinssatzes) sowie unter dem Personalaufwand ausgewiesen.

Aufgrund der Bewertungsanderung fir Pensionsriickstellungen ist in analoger Anwendung ab dem Jahr 2016
jahrlich eine Vergleichsbewertung zwischen dem 10-Jahresdurchschnitts-Zins und dem 7-Jahresdurchschnitts-
zins durchzuflihren. Zum 31.12 .2017 betragt die entsprechende Bewertungsdifferenz bei den Riickdeckungsan-
sprichen 1.652.301 € (Rickdeckungsanspriiche HVF => Bewertung mit Zins auf 7-Jahresdurchschnitt =
19.000.443 €; Bewertung mit Zins auf 10-Jahresdurchschnitt = 17.348.142 €; Forderungen FHH => Bewertung
mit Zins auf 7-Jahresdurchschnitt = 290.238 €; Bewertung mit Zins auf 10-Jahresdurchschnitt = 242 .164 €).

Die Forderungen aus Rickdeckungsanspriichen haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Sie erldschen
erst dann, wenn die Altanspriche des letzten Pensionsempfangers beglichen worden sind.

Vorrite

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um Beisetzungs- bzw. Eindscherungsfalle, die am 31.12. 2017
noch nicht abgeschlossen waren.



Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdinde

Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Forderungen aus geblihrenpflichtigen Leistungen flir Beisetzungen
auf den Friedhofen Ohlsdorf, (")jendorf, Volksdorf und Wohldorf sowie Forderungen aus Kremations- und Neben-
leistungen.

Von den Forderungen betreffen 21.372 T€ (Vorjahr 920 T€) die Gewahrtragerin FHH, davon haben 175 T€
(Vorjahr 264 T€) eine Laufzeit von mehr als einem Jahr. Um die heute bei Geschaftsbanken Gblichen Strafzinsen
fur hohe liquide Mittel zu vermeiden, hat HF 18 Mio. € seiner Liquiditat beim Vermdgens- und Beteiligungsma-
nagement der FHH der Kasse Hamburg in Form von Tagegeldern angelegt. Die Forderungen gegen die Freie und
Hansestadt Hamburg enthalten zum 31.12.2017 277 T€ (Vorjahr: 319 T€) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aus Bestattungen gemaR § 10 Bestattungsgesetz.

Die restlichen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdande haben eine Restlaufzeit von weniger als ei-
nem Jahr.

Aktive latente Steuern

Auf Grundlage der Regelungen zur Vereinheitlichung der Bewertungs- und Bilanzierungsstandards im Konzern
der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) hat die HF im Jahr 2010 das Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB in Anspruch genommen und aktive latente Steuern ausgewiesen, die im Wesentlichen ihre Ursache in unter-
schiedlicher Bewertung des verpachteten Anlagevermégens zum Zeitpunkt der Einlage in den Betrieb gewerbli-
cher Art “Erbringung von Dienstleistungen fir die HKG" (BgA HKG) sowie abweichender Riickstellungsbewertung
haben.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Bilanzansatz zum 1.1.2017 (160.500 ,00 €) und zum 31.12.2017
(153.000,00 €) betragt 7.500 € bei Anwendung eines Steuersatzes von 15,83 % (15 % Korperschaftsteuer und
5,5 % Solidaritatszuschlag) und eines Gewerbesteuersatzes von 16,45 %.

Zum 31.12.2017 bestand kein Verlustvortrag mehr, so dass sich die Latenz nur noch aus den steuerlichen Ab-
weichungen der handelsrechtlichen Werte im Anlagevermoégen (T€ 10) und den Rickstellungen fir Jubilaum,
Pensionen und Beihilfe (T€ 464) ergibt.

Eigenkapital

Die Hamburger Friedh6fe -A6R- hat im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 459 T€ (Vorjahr
Jahreslberschuss 719 T€) erwirtschaftet. Zusammen mit dem Differenzbetrag zwischen Auflésung und Zufih-
rung zu dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten flr Grabnutzungsgebihren in Héhe von 935 T€, der in An-
wendung der Aufsichtsratsbeschllisse aus dem Jahr 2011 aus der Eigenkapitalriicklage entnommen wurde, hat
sich der Bilanzgewinn zum 31.12 .2017 in Hohe von 1.079 T€ auf 1.555 T€ erhoht.

Zur Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Konzerneigenkapitalspiegel. Der Bilanzgewinn ent-
wickelte sich wie folgt:

31.12.2017 31.12.2016

T€ T€

Gewinn-Verlustvortrag 1.079 -367
Jahresfehlbetrag (Vorjahr Jahreslberschuss) -459 719
Entnahme aus der Kapitalricklage 935 727

Bilanzgewinn (Vorjahr Bilanzverlust) 1.555 1.079




Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

In 2017 wurde der Sonderposten mit 490 T€ aufgelost.

Riickstellungen

Die Pensionsrilickstellungen wurden unter Beachtung des von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen
Diskontierungssatzes ermittelt. Die Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit Tz 61 des IDW RS HFA 30 n.F.i.
V. mit dem Schreiben der Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg vom 06.12.2010 nach dem ratier-
lichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Es wurden die Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem RechnungszinsfuB von 3,68 % (Vorjahr 4,01 %), eine generelle Einkommens-
steigerung von 2,0 %, eine Anpassung der laufenden monatlichen Renten von 1,0 % und eine Fluktuation von

3,0 % zugrunde gelegt.

Aufgrund der Bewertungsanderung fur Pensionsrickstellungen ist ab dem Jahr 2016 jahrlich eine Vergleichsbe-
wertung zwischen dem 10-Jahresdurchschnittszins und dem 7-Jahresdurchschnittszins durchzuflihren. Zum
31.12.2017 betragt diese Bewertungsdifferenz bei den Pensionsriickstellungen 5.448.216 € (Bewertung mit
Zins auf 7-Jahresdurchschnitt = 45.755.499 € / Bewertung mit Zins auf 10-Jahresdurchschnitt = 40.307.283 £€).

Zum 31.12.2017 bestehen gemal § 249 HGB flr alle Pensionszusagen fiir 351 (Vorjahr 342) aktive und ausge-
schiedene Anwarter sowie flr 426 (Vorjahr 439) Ruhegeld- und Versorgungsempfanger Pensionsrickstellungen
in Héhe von 40 ,31 Mio. €.

Die Rickstellungen fiir Beihilfe- und Jubildumsverpflichtungen werden in Héhe des nach kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Die Bewertung erfolgte nach dem zeitratierlichen Barwertver-
fahren (Projected-Unit-Credit-Methode) auf der Grundlage der Heubeck-Richttafeln 2005 G mit einem Rech-
nungszinssatz von 2,80 % (Vorjahr 3,24 %). Fur die Beihilfeverpflichtungen und die Jubildumsverpflichtungen
wurden wieder eine Fluktuation von 3,0 % und Grundkopfschaden von 2,0 % zugrunde gelegt. Der Einkom-
menstrend flr die Jubilaumsverpflichtungen wurde unverandert mit 2,0 % angenommen. Die Riickstellungen be-
trugen fur Beihilfeverpflichtungen 1.921 T€ (Vorjahr 1.780 T€) und fir Jubildumsverpflichtungen 95 T€ (Vorjahr
98 T¥).

Die Steuerrlickstellungen betreffen Steuernachzahlungen fiir Umsatzsteuer zuzlglich Zinsen und die Versteue-
rung der unentgeltlichen Wertabgabe aus der Inanspruchnahme des Seeling-Urteils fiir die BaumaBnahme des
Hamburger Bestattungsforums Ertragsteuern flr den Betrieb gewerblicher Art ,Erbringung von Dienstleistun-
gen fir die HKG" und aus der steuerlichen Organschaft mit der HKG sowie Steuernachzahlungen aus einer Au-
Benprifung des Finanzamtes fir GroBunternehmen.

Die tbrigen sonstigen Rickstellungen beinhalten u. a. Verpflichtungen aus Jahresabschlusskosten 164 T€
(Vorjahr 195 T#£), Archivierungsverpflichtungen 169 T€ (Vorjahr 161 T€), Personalriickstellungen 971 T€
(Vorjahr: 965 T€) fur zukiinftige steuerliche Betriebsprifungen 23 T€ (Vorjahr 22 T€), flir ausstehende Rech-
nungen 63 T€ (Vorjahr 4 T€), sowie flr unterlassene Instandhaltung, die innerhalb der ersten drei Monate des
nachsten Geschaftsjahres nachgeholt werden 530 T€ (Vorjahr O T€).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten enthalten mit 13.807 T€ erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen flir Vorsorge- und Grab-
pflegevertrage.

Die tbrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen. Die
Verbindlichkeiten (auch im Vorjahr) haben ausnahmslos eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und sind unbesichert.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die erhaltenen Vorauszahlungen Grabpflege und Grabnutzung, aus denen zuklnftig Leistungen erbracht werden



missen, werden unter diesem Posten bilanziert. Die Auflésung des Rechnungsabgrenzungspostens erfolgt jahr-
lich entsprechend der eingezahlten Betrage fir Leistungen des laufenden Jahres. Der Rechnungsabgrenzungs-
posten flir Grabnutzungsgebiihren wird Uber die 25-jahrige Ruhezeit, die Entgelte flir Grabpflege Uber die ent-
sprechende Vertragslaufzeit aufgeldst.

VII. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Die Umsatzerldse entfallen auf folgende Gesellschaften:

2017 2016

T€ T€

Hamburger Friedhofe -A6R- 30.062 27.138
Hamburger Krematorium GmbH 58 60
30.120 27 .198

Sonstige betriebliche Ertrige

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind damit im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung des Sonderpos-
tens fir Investitionszuschlisse von 490 T€ (Vorjahr 489 T€) sowie Ertrage aus der Auflésung von Riickstellun-
gen von 40 T€ (Vorjahr 617 T€) enthalten. Den Ertragen aus Zuschissen fiir das Projekt Friedhofsentwicklung |
Ohlsdorf 2050 von 510 T€ (Vorjahr 320 T£) stehen in gleicher Hohe Aufwendungen gegenliber. Die Ertrage aus
der Zuschreibung auf Sachanlagevermdgen in Hohe von 238 T<€ resultieren aus einem Wechsel bei den Abschrei-
bungen fir die Kremationsanlagen von einer gemeinsamen Nutzungsdauer hin zu unterschiedlichen Nutzungs-
dauern fur die einzelnen Komponenten der Anlage. Diesen Zuschreibungsertragen aus dem Wechsel zur Ab-
schreibung auf einzelne Komponenten stehen Sonderabschreibungen in Hohe von 334 T€ gegenlber. Weiterhin
sind hier Ertrage aus Schadenersatzleistungen und Buchgewinne aus Anlagenabgangen und Spenden enthalten.

Materialaufwand

Es handelt sich zum einen um die Aufwendungen fiir Heizgas und Strom, Instandhaltungsaufwendungen, Be-
schaffung von Pflanzen und sonstigem Material fir die Grabpflege sowie Treibstoffe flir den Fuhrpark und zum
anderen um Aufwendungen fir bezogene Leistungen. Die Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr um 32,5 % liegt im
Wesentlichen an héheren Aufwendungen fiir bezogene Leistungen fiir die Instandhaltung von diversen Gebau-
den.

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft 337 Mitarbeiter (Vorjahr 336) und liegt mit 15,64 Mio. € um 71 T€ unter dem Vor-
jahr. Hauptursachlich ist hierfir die in 2016 erstmals gebildete Riickstellung fir alle bis zum 31.12.2016 aufge-
laufenen Uberstunden in Hohe von 265 T€, wahrend in 2017 die Anpassung dieser Riickstellung zu einem nega-
tiven Personalaufwand von 29 T€ flihrte.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen Posten sind hier Aufwendungen flr Provisionszahlungen, Kosten flr Instandhaltung, Rechts-
und Beratungskosten, Aus- und Fortbildung, Dienst- und Schutzkleidung sowie periodenfremde Aufwendungen;
diese betreffen fast ausschlieBlich die Zufiihrung zu einer Riickstellung flr eine Regenwasserniederschlagsge-
blhr fiir den Zeitraum von Mai 2012 bis Dezember 2017. Aufgrund von strittigen Flachenansatzen wurde ein
Feststellungsbescheid an HF zwar zuriickgezogen, das Gesetz zur Anderung des Sielabgabegesetzes ist aber am
20.4.2012 in Kraft getreten. Die Ubrigen Aufwendungen enthalten verschiedene allgemeine Verwaltungskosten.



Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge und Aufwendungen

Fir die Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde Anfang 2016 das HGB (§ 253 Absatz 2) geandert Grund-
lage fir die Berechnung des Rechnungszinssatzes ab 2016 ist ein- 10-Jahresdurchschnitt statt eines 7-
Jahresdurchschnitts. Als Folge haben sich in 2016 die Pensionsriickstellungen und die Riickdeckungsanspriiche
gegenliber dem HVF aufgrund des Umstellungseffektes bei den Zinsertragen und Zinsaufwendungen einmalig
reduziert.

Der Zinsertrag flr den Bestand der Rickdeckungsanspriiche gegentiber dem HVF und gegentiber der FHH be-
tragt 1.284 T<£, davon Zinsanderung 567 T€ (Vorjahr 742 T€, davon Zinsanderung 0O T€). Von den verbleibenden
Zinsertragen betreffen 52 T€ (Vorjahr 55 T€) Fest- und Tagesgeldzinsen sowie 9 T€ (Vorjahr 9 T€) Verzugszin-
sen.

Der Zinsaufwand aus Abzinsung und Zinsanderungsergebnis betrifft die Anpassung der Pensionsriickstellungen,
Dienstjubilden, sowie die Beihilfe-, Archivierungs- und Betriebsprifungsriickstellungen. Der Zinsaufwand flr die
Pensionsrickstellungen betragt 3.309 T%£, davon Zinsanderung 1.768 T€ (im Vorjahr Zinsaufwand 1.519 T&,
Zinsanderungsertrag 576 T€). Der Zinsaufwand betragt insgesamt 3.526 T€ (Vorjahr 1.952 T€), davon Zinsan-
derungsergebnis 1.880 T€ (Vorjahr 354 T%).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Enthalten ist hier ein Ertrag aus der Anpassung an die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern in Héhe von 8 T€
(im Vorjahr Aufwand von 134 T€) aus dem BgA HKG aufgrund des Steuerbilanzergebnisses 2017 sowie Ertrag-
steuern in Héhe von 210 T€ (Vorjahr 71 T€) fur den Betrieb gewerblicher Art ,Erbringung von Dienstleistungen
fur die HKG" und aus der steuerlichen Organschaft mit der HKG, sowie Steuernachzahlungen aus einer Aullen-
prifung des Finanzamtes fir GroBunternehmen.

Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten die Versteuerung der unentgeltlichen Wertabgabe durch die Inanspruchnahme
des Seeling-Urteils (voller Vorsteuerabzug auch flir hoheitliche Bereiche) flir das Hamburger Forum Ohlsdorf in
Hohe von 235 T#; dieser Aufwand wird in gleicher Héhe die Jahresergebnisse der HF bis einschlieBlich 2021 be-
lasten. Darliber hinaus wird hier der Aufwand fiir KFZ-Steuern, Grundsteuern sowie die Umsatznachversteue-
rung flar Grabpflege ausgewiesen.

Sonstige Angaben Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2017

Durchschnittlich
Beschaftigte

2016

Durchschnittlich
Beschaftigte

Geschaftsfihrer 1 1
Angestellte/Arbeiter 327 326
(davon Saisonkrafte) (8) (8)
328 327
Auszubildende 9 9
337 336

Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestehen keine Haftungsverhaltnisse. Flr die Jahre 2018 bis 2019 bestehen finanzielle Ver-

pflichtungen in Hohe von 3.339 T£.



Aufsichtsrat des Mutterunternehmens Hamburger Friedhéfe -AGR-

Michael Pollmann (Vorsitzender)

Staatsrat der Behorde fir Umwelt und Energie der Freien und Hansestadt Hamburg

Frau Dr. Anja Beyer

Finanzbehoérde der Freien und Hansestadt Hamburg

Klaus Hoppe

Behorde fir Umwelt und Energie der Freien und Hansestadt Hamburg

Ute Rogall (stellvertretende Vorsitzende)

Hamburger Friedhofe -A6R- Gartnermeisterin

Jens Bornmuller (bis 6. Juni 2017)

Hamburger Friedhofe -A6R- Verwaltungsangestellter

Thorsten Fuhring (ab 27. September 2017)

Hamburger Friedhofe -A6R- Verwaltungsangestellter

Antonia Aschendorf

Rechtsanwaltin
Fir Sitzungsgelder des Aufsichtsrates wurden 997 € aufgewendet.

Geschdftsfiihrung der Hamburger Friedhéfe -A6R-
Garsten Helberg, Diplom-Kaufmann, Ahrensburg.
Auf die Angabe der Geschaftsflihrerbezlige wird nach § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Honorare fiir die Abschlusspriifer
Die im Geschaftsjahr 2017 als Aufwand erfassten Honorare flir den Abschlussprifer nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB teilen sich wie folgt auf:

2017
T€
Abschlusspriferleistung Einzel- und Konzernabschluss 56
Andere Bestatigungsleistungen
Steuerberatungsleistungen
Gesamthonorar 68

Gewinnverwendung



Die Geschaftsfihrung der Hamburger Friedhofe -AGR- schlagt vor, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vor-
zutragen.

Konzernverhdltnisse

Die Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, erstellt als oberstes Mutterunternehmen einen Konzernabschluss,
in dem die Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts - und, soweit notwendig, ihre Tochtergesellschaft einbezogen
sind. Der Konzernabschluss der Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, wird unter http://www.hamburg.de/

fb/haushaltsrechnungen- und-geschaeftsberichte/23794/start-geschaeftsberichte/ verdffentlicht.
Hamburg, den 29. Marz 2018

Hamburger Friedhofe -A6R-
Die Geschaftsfihrung

A

Carsten Helberg



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts -, Hamburg, aufgestellten Konzernab-
schluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapital-
spiegel - und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 gepruft. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen des Gesetzes zur Errichtung der Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentli-
chen Rechts - liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Anstalt. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernla-
gebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der von Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der ge-
setzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Priafung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesetzes zur Errichtung der
Hamburger Friedhofe - Anstalt 6ffentlichen Rechts - und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 27. April 2018

Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Dannenbaum Hauschildt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich entsprechend Gesetz und Satzung umfassend Uber die Lage der Hamburger Friedhofe
-AOR- (HF) und seiner Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium GmbH (HKG), die Tatigkeit der Geschafts-
fuhrung und wichtige Geschaftsvorgange unterrichten lassen und hieriiber mit der Geschaftsfiihrung beraten.
Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017 drei Sitzungen abgehalten, schriftliche Umlaufverfahren gab es kei-
ne.

Die Jahresabschliisse zum 31.12.2017 und die Lageberichte der HF und der HKG sind von der Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG geprift worden. Den Jahresabschliissen ist
jeweils ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt worden.

Nach eingehender Priifung und in Ubereinstimmung mit den Abschlusspriifern erhebt der Aufsichtsrat keine Ein-
wendungen und billigt den Jahresabschluss von HF. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss festgestellt, den
Lagebericht genehmigt und der Geschaftsfiihrung flr das Geschaftsjahr 2017 Entlastung erteilt. Dem Vorschlag
der Geschaftsflihrung, den Jahresfehlbetrag 2017 in Héhe von 458.538,05 € auf neue Rechnung vorzutragen,
wurde zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat ferner der Gesellschafterversammlung der HKG empfohlen, den Jahresabschluss 2017 fest-
zustellen, den Lagebericht zu genehmigen und der Geschaftsfiihrung flir das Geschaftsjahr 2017 Entlastung zu
erteilen.

Fir das Geschaftsjahr 2017 spricht der Aufsichtsrat der Geschaftsfiihrung, dem Personalrat und den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus.

Hamburg, den 16. Mai 2018
Der Aufsichtsrat

Michael Pollmann

- Vorsitzender -



Entsprechenserklarung der Hamburger Friedh6fe -A6R-
zum Hamburger Corporate Government Kodex zum Jahresabschluss 31.12.2017

Die Hamburger Friedhtfe -A6R- und ihre Tochtergesellschaft Hamburger Krematorium Gesellschaft mbH (HKG)
haben im Geschaftsjahr 2017 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Corporate Governance
Kodex eingehalten, die von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat zu verantworten sind.

Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

3. Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

3.6 Zugunsten von Mitgliedern von Geschaftsfiihrungen und Aufsichtsraten kénnen mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates Vermogensschaden-Haftpflichtversicherungen (D&O-Versicherungen) abgeschlossen werden,
sofern sie erhdhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind.
Die Versicherungskonditionen entsprechen zurzeit nicht dem HCGK. Sollte die laufende individuelle Risikobe-
wertung auch weiterhin die Notwendigkeit einer D&O-Versicherung ergeben, wird diese bei der nachsten Ver-
tragsverldngerung den Vorgaben des HCGK angepasst.

4.2 Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung

4.2.1 Die Geschaftsfiihrung soll grundsatzlich aus mindestens zwei Personen bestehen, die die Gesellschaft ge-
meinschaftlich vertreten.
Die Hamburger Friedh6fe -A6R- und ihre Tochtergesellschaft werden von einem Geschaftsfihrer geleitet.
Durch eine Straffung der Organisationsstruktur in 2007 wurde die Fihrungsspanne unterhalb der Geschéafts-
fihrung auf 7 Bereiche und Stabsstellen halbiert. Dadurch ergibt sich eine entscheidungsfahige Flhrungs-
struktur. Eine effiziente Beratung und Kontrolle ist durch die enge Zusammenarbeit der Hamburger Friedhofe
-AOGR- mit dem Aufsichtsrat, der Fachbehorde und der Beteiligungsverwaltung gewahrleistet.

5.3 Bildung von Ausschiissen
Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner
Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden.
Der Aufsichtsrat groBerer Unternehmen [...] soll einen Prifungsausschuss [...] einrichten oder einen Finanz-
ausschuss beauftragen, der sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie
der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen, befasst.

Der Aufsichtsrat der Hamburger Friedhofe -A6R- verfligt Uber gentigend personelle und fachliche Kapazitaten

fir die Uberwachung eines Unternehmens dieser GroBe und Struktur. Fach- oder Prifungsausschiisse wurden
deshalb nicht gebildet.

Hamburg, den 13.12.2017

Michael Pollmann Carsten Helberg

Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschdftsfiihrer



Organigramm der

Hamburger Friedhéfe -A6R-
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* Die Innenrevision wird Uber eine Kooperation mit der Hamburger Stadtentwasserung - Anstalt 6f-
fentlichen Rechts - (HSE) wahrgenommen.

Die in Klammern genannten Personen sind Vertretungen. Stand: Juni 2018
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Die Geschaftsberichte der Hamburger Friedhofe -A6R- und der Hamburger Krematorium GmbH
erscheinen ab dem Berichtsjahr 2013 nicht mehr als gedruckte Exemplare. Sie sind verfligbar als

Downloads unter http://www.friedhof-hamburg.de/unternehmen/geschaeftsbericht/.
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