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Prof Barbars Kisveler

Eine Cevelbichaft, cine Kubur, eine Volks

Verwertung, neue Versuche dee (Selbst)

haft e dann sub falyg, wenn sre  Orgs und Einfl . Wtuative
brweghich bleibs, Denkt der B pien, die Enwcklung neuse
und Newes zulasse: Innovationen — und hier  Nisch wkre, T fle auf

wpreche ich weniger von technologieonen-
nierten als viehmehe von den sonalen, von
St hicn = f

Misc-Ebene, neve  Wernchoplungs:
konfigurationen... ol diese oft leiven, aber
chen immer starker in die Offentlich.

sich zunachst bese. . m den h m

ey AT b

dan Nuschen oder mimten i der Allvag:

dort, wo Mensch Berhalh von Schubla-

Sie werden dann lauter sichrharer und
mehrheisfahiger, wenn sie enen Nerv tref
fen, ene sinnvelle Losung anbieten, emen
wcheen Mehrwers darstellen,

Sich der Kreatwwirtschaft suzuwen:
den, konnte — kurzsichtig betrachter —
hedauten, sich pinem wm ine und Ausland
akivellen Hype suzuwenden

Weniger kurzsichtig betrachter bedeu-
tetes, sich mit einem Feld auseinanderzuser-
aen, in welchem — wie in kaum einem ande-

= } Laiden s

den denken, den (nicht nur monetiren)
Mehrwert 1m Blick haben und mit Leiden:
schaft die Umsetzung ihrer Ideen voranirei-
ben.

Dies ist der ersee Kreatwwirtschafie
bericht fur Hamburg, vorgelege von der
Hamburg Kreativ Gesellschafc. Bereits im
Jahr 2006 wisede von der Stadr Hambuirg im
Rahmen emes Kuliurwirtschafisbenchiy ein
erster Schritt dabin unternomimen, die wart:

" { abseticchxfilich 1

Lebns und Arbestens erprob werden Neue
Formen der Arbwits. und Ressourcenteilung,

van kunstlerisch-k Lesstungen 2u
erfassen
Der nun vorliegende  Kreatywirt

kollab. Tuchiiksi der Produldion und

fur Hamburg geht jadoch

noch emen Schrme weiter Er versucht, mcht
nur den prvacwirtschafilichen Sektor der
Keeatmwirtschaft abzubilden — und damic
die eff Telmarkie Musik, Buch/Liceratur,
Kunst, Film, Rundfunik, Darstellende Kinste
Deuign, Architektur, Presse, Werbung und
Software/Games. Er versucht such, zusatzhch
den offenthchen und den intermediaren Sek
Lo mit Beziehen. Denn eine ek

Kreatiewirtschaft in der Hand zu halten,
anhand derer war unsere bereis imitiierten
MaBnahinen weiterentwickeln und bewerten
koanen.

Eszeigraich, dass Hamburg bereits in
wielen der im Beriche aufgeworfenen Hand-
lungsfelder akov ist. Um die Kreatwwars-
sehaft zu starken und sich inshesondere um
die b s Bedirfrisse der zahlreichen

liche B h e g Ve

AR i Kleinst- und Kk

Sekeors wirde die wirkungavollen Synergieef-
fekee und Wechselwirkungen zwachen den
drei Sektoren auBer Acht lassen.

Pie Quannfizrierung des intermedia-
ren und offenthchen Sekiors, die i digser
Kreatwwirtsehaftsbericht  gewags  wurde
kann mangels micht immer verghichbaren
Zahlenmarerale und zum Ted nicht 6ffent.
lich zuganghcher Daren nur eine Annaherung
sein Hier wird es notig sen, fur Deutschland

nehmen rd kummern, wurde im Jahr 2010
die Hamburg Kreaty GrbH gegrundec
Seither richtet six thr Angebot erfalgreich an
dan durchaus heterogenen Bedarfen der
Alreure aus

Der’ vorkegende Berichi macht an
wvielen Steflen deuthich, wo war auf dem
richtigen Weg sind und wo wir unsere
Anstrengungen noch verstark Fol-
grode Erkennrnisse mochie ich an dieser

e w
In und Forschung —z. B qur kubrur

Stelle d, b

¥ der

schaft— anzuschichen. Dennoch latsen sich
mat dieser erwas ganzheihicheren Betrach
tung der Kreatwwischaft schon jett
wichuge trk wber die 2

Die 1 i 51 gemes-
wen am Unacz aller Tedmarkse fishrend in
Deutschland. Die Kreatvwirischaft ist in

allen Velknirkten mic wichiigen. Ui "

hange swischen den verschiedenen Sebtoren

Aber: Zahlen sind nicht alles — noch
viel wichuger sind die Emndriacke, Memungen
und Ideen der verschiedenen Akteure selber.
Deshalb wurde fur d hafi

men und hrung; und gar
aufgestellt. Emzelne Teillmarkte wirken
dabel weit Ober die nationalen Grenzen
hinaus — wie bespielswense der Musikbe-

reich mit dem Reeperbabnfestval. En
groBer Vorteil Hamburgs is¢ die Nahe 2u

bericht ein partmipativer Ansacr gewshlr —
Aktewre der Krestwwitschaft wurden in
Workshops, uber Befragungen und person:
liche Statements aktiv in den Prozess mit
ringeladen. Fs st dies sin Ansarz, den ich
besanders begrufle und nicht nue fur dieses
Feld als besanders pelfubrend empfinde.
Ein Bericht kann immer nur ein Blick
in die Vergangenhert semn, denn die Entwick-
lungen — gerade in der von hoher Dynamik
h hafe — sind

i bern und die gute Auftragslage.
Hamburg agiert aus der Position der Starke
heraus, muss aber sehr darauf achren, nicht
von anderen Stadten eingeholt zu werden.

In Hamburg liege die Federfuhrung fur das
Thems Kreatwwirtschalt in der Kuluurbe
horde — anders als in den meisten anderen
Stadren und Bundeslsndern. Hintergrund
iat, dass wir die Kinstler ufid Kreativen - als
Einzelne oder als Teamn — im Zentrum des

rasant. Trotzdem freue ich mich, mit dem
vorliegenden Bericht eme  Analyse  der

g und plangsp
zesses achen, nicht nur aly Zulieferer. Sie
sind die Innovateure, die Impulsgeber und




«mmwmm-
sewnse in Gamg setzen, um die Prosperitat
E L dick b

Hinzu kommit, dass die Kreativen regelma-
Rig Vorreiter fur neve Arbents- und Lebens-
madelle sind, rum Bespiel durch die 5o

Cownrking Spaces. Hier konnan

sten. Die offenthiche Kultur- und Kreatw-
Aschafisforderung  hat  sormt  eine
bebwirkung fur samtliche andere Bereiche,
ch fur die Prwvatwintschaft. Dem wider-
veht  nichr, dass  die  Berreuung
t medienwirtschafilichen  Tedmarkte
Fwdh-mdml-diﬂmu—l

gen (2.8, m Rundfinkrechi)
mmmanmm
o Ty Madien in der g

Elimugmwmln aufgrund
derer gemewsam mit den Ressorts Arbest,
Sosiales, Famibe, Justiz, Gesundheir auch
Losungen fur anders wichtige Bereiche
gefunden werden

Eine bedeutende Rolle kommt dem Design
in Mamburg ru, Durch den Bericht wird
deutlich, dass dieser Teilmarkt besonders

ot aufg it Insb dere wegen der

okl o ik

Dis Krentin M

lnunmuhhdm ‘ﬂum-undw
h s behandelt. Die Hambarg Kreatw
sellschafi mbH kummert sich aks stadi-
~thmﬁ

schen kreater Arbeit und industrieller
Verwertharkeit ist dort ein grofes Encwick-
lungsporenzial vorhanden. Gerade in diesem
Bernich kannen exemplarische Modelle fur

evarbeitet waeden, 2. B. i sinen nackhaks
gon und senalveriraghchen Umgang mi
vorhandenen Ressourcen oder den demo-

miburg Schleswig: Holstein, hamburgund.  graphischen Wandel.
ign* oder Rockey, die den spenfischen
ardesunger 4 I £ I der verschiedenen Krea-
wcht werden. ivh 1s ich dis o
gen der Digitalisierung und der Konvergenz
den genreubergreifend jgut bearbeiten. Dig sinzelnen Bereiche kon-
lort var allem und immer wieder die Ver-  nen vaneinander lermen, wie neus Geschafis-
batkeit von gunstigen Raumen fur Kunst-  modelle funktionieren, Die Freie und Han-
undm.mdenw«mm mwmmmmm

" mit der Branche danim bemu-

thlw

Dh Annlvnmml der Kreativwirtschaft als
haff ig durch Politik,

Jtung, lmdl(ultm' st

Misatvmartsshatesbarchs 012 (0 ety

unabdingbare Voraussetzung fur eine
eukunfislahige Entwicklung unserer Stadt.
Fs gilt, die Strategien fir die Zukunfi
gememsam und auf Augenhohe mi den
chiedenen Akteuren 2u ickel

Den Hamburgern wird gerne die angeblich
typische _hansearsche”  Zuruckhaltung
sugeschneben, doch was die Kreatmwn:
schaftin dieser Stadr anbelangr, mochte ich
an dieser Stelle ausdruckhich gegen faliche
Bescheidenheit votieren: Die Kreatvwirt:
schaft in Hamburg kann sich sehen lassen! *
behwinde mich freven, wenn der variegendn
Bericht als Arbeits- und Cesprachsgrundlage
die vielfalngen Innovatianepotenaiale der
Kreatvwirtschaft in unserer Stadt — und
daruber hinaus — noch weitee in dea Blick-
punkt ruckt Es geht um nichts weniger aly
die Zubunfisfahighen unserer Wirtschaft,
unserer Cesellschaft — unserer Kultue

Ich danke den Autoren der emurlien
Teide des Kreativwirtschaftsberiches Meine
groke Anerkennung und mein Dank gelien
den Mitarbeitern der Hamburg Keeauw
Gesellschaft, die sich miz viel Engagement
der Hevausforderung pestellt haben, aus den

verschiedenen.  von  externen  Experten
& it ds

Bericht 2u einem Gesamtwerk zusammeniu
fugen. Mein Dank gilt auch den Mitarbesern
der Kulturbehorde und der kanal.
die in den vergangenen Monaten ak Mv!e
rer vont Informanonen und als kanstruktive
Krutiker diesen Prozess beglester haben. Und
wch mochte mich vor allem bes all den Akteu:
wen det verschizdenen kimstlerischen und
kreativen Szenen bedanken, die sich aktiy i
dhiesen Bericht it engebiracht  haben
Lassen Sie uns diesen offenen Dulog forr:
fuhren

Prof, Barbars Kisseler

Kulthrsanatar
der Frown und Hacsestadt Hamburg
Fabruar 2012




arwort

Egbert Buhl

Der zweire Hauptsatr der Thermodynamik

oder selk

sagt unter anderem, dats nur solche Pro-
e3¢ moghch tind, i denen die Entropie
gleich bleibt oder rumment, und Prozesse,
ber denen die Lntropre gummmi unumkehr.
bar sind Umgangssprachlich kennte die
Ubertragung lacten: die Komplesitat nimme
2w und kann niche mehs redunert werden
Die Vielfalt van Hamburgs Rreaty

g Vertage spiclen im stad
uschen Okosystem Kreatvwirtschafi dabe
eine chenso grofie Rolle wie die Vorzeigeun
ternehmen in den umsarzstarken Tedmark:
ten. Dieser Benchi erkenni shren Beirag av

Hamburgs kreatver Landschaft ausdruck-

fich an.
Es ist unser Ziel, die gesamte Kreatw-
haft zu starken. Hieefur b
o Fdbid

hatt mache cie Beschafigung mit the

spannend und herausfordernd: Hamburgs
Kreatwwietschalt — das zeigt auch dieser

Bericht — ist mehr als ein Wirtschafn

n Hamburg weiter in
sich und unteremander vernetzen, neue
Markee sondseren und Synergien zu anderen

+ aushauen Wir brauchen

und darf deshalh nichr ausschhieflich unter

L e R

neve Ravme und Platformen, Finanzie

P
warden. Sie Jebt auch vom Einfallsreichoum
und Gestalungswillen der Kreativen, ihrer
Meugier und Leidenschaft fir die Sache und
demn Mut, Dinge anders 70 machen. Es sind
diese indwiduellen Leistungen von Kreatven,

gsmodelle und Brancheneregnisse mit
Strahlkraft — das Ganize in einer Atmosphare
und. emem kulturellen Umnfeld, das von
Akteuren der Kreativwirtschaft, Kreatven
und Kunstlern als attrakiy empfunden wird
Dafir braucht Hamburg auch in Zukunft

die im Zentrum der Kr haft stehen
und ahae die erfolgreiche Unternshmen nie
so grofl geworden waren. Kinstler, Keine

Web. 4 D o Musikelob
! g

N (g und
junge rollkubne Ideen. Hamburg muss sich
als Stadt verstehen, in der es niehr Moghch
kesten gibir als Bedenken

10

1

Mosaervarrsctatedberishe JOVE (o ami ey

Doch die Beschafagung mut der Keea-
tivwnrtechaft in Hamburg ist noch jung, For.
derung und Verwahung begimnen erst, sich
it den Mechanismen dieses neuen Aufga:
benfeldes zu befassen. Ein Umdenken st
dort gefragr, we filiche und buro-

Bedingungen fur Kreatvwmischafe in Haro-
urg verbessert werden konnen Auf det
Itemesseine  www kreativgesellichaft org
haben Swe hierzu Gelegenhen Als Dienst.
beister, det  alle  Tellmarkte  der

kratische Hirden die Arbert kreativer Kopfe
erschweren oder gar verhmdern — hier mis-
sen wir ansstzen: ot neusn Fordermseln
und pobtischen Instrumenten, die der Dyna-
rrik und dem Eigensinn dieser Branche eben-
biirtig sind,

Auch aus Eigennut: Denn war wollen,
dass die Hansestads ein arwraktiver Lebens-

[ haft gt und
vernewr, ind wir — meine Kolleginnen und
Kallegen der Kreativ Gasellschaft und ich —
auch auf Ihre Impulse, thr Knowhow, thre

Ideen und Kontakie angewnesen

leh hoffe, dass dieser Bericht zu emer

angeregten Debatue um die Zukunfc der Kre

ativwirtschaft in Hamburg fubwe und hilfe,
neue, zukunfsweisende Strategien und

und bleibr. Krearive
und sozale Innovationen kannen auch die
Zukunfrsfahigkeit unserer Stade und Gesell-
schafi starken In Hamburg gibt es noch
viehe Felder, in denen der Mut zum Querden-
ken und der Drang mach Neuein gefragr
sind — ob das nun drangende Zukunfispro-
bleme wie der Aufbau einer nachhaltigen
und sozialen Wirtschaft, neue Modelle fur
wine zunchmend selbstandig arbecende
Bevolkerung oder die g des stad

h 2u threr L BT entw
cheln Experten sind sich seit Jabren vinig,
dass in der Kreativwirtschaft cin Sehlussel fur
die Zukunfafahighes von Metrapolen liegt
Hamburg hale diesen Schiussel in Handen.
Doch diessr Barichr zeigr auch Die Stadt
sollve jern thre Chancen nuczen. Es ot der
Mut rum Aufbruch gefrage

Ihnen wunsche ich viel Spafl bei der
Lektlre des ersten Hamburger Krvatvwnt
haf htes

nitchen Lebensraumes sind — die Keeatvwaes
schafi mi theem Potenzial fur neue Initao-
wen und bdeen ist hier eine wichnge, bislang
2u wenig penutze Ressource Ex it an der
Zew, die notwendige Infrastruktur su schaf
fen, damit guee Ideen in Hamburg emnen
Unterschied machen konnen
In diesern Sinne soll dieser erste Kre-
aovwirtschafrsbenchr for Hamburg auch en
Kammunikationsangebot sein fur: die Krea-
tiven und Kiinstler Hamburgs, die Unterneh-
men und Selbstandigen, sowie die Vermreter
von Behorden und Stiftungen im Bereich der
wschafis- and  Kulturfirderung,
Der Berichi gibe bervits vieen Experten aus
der Kreauvwirtschafi Raum fur die Formu:
lierung ihrer Meinungen, Ideen und Bedurf
misse Aber auch Sie — die Leserschaft — lade
ik i, iy Anschluss an die Lekiure dieses
Berichtes gemeinsam mit der Kreativ Gesell-
schaft weiter dariiber nachsudenken, wie die

Eghert fuhl

Greschain

v
dor Hamburg Kreanw Geyellschafi b

Febmiar 2041




orwort

Frucz Hars Mebhesmer

Die Bedeutung der Krvatwwirischafi als
istandiges Wirtschafisfeld hat auch in
Hamburg in den vergangenen Jaheen deun
lich augenommen. Rund 15 000 erwerbswirt
schaftich tatige Unternehmen, von denen
uber em Dertrel i Handebregiter singstra

fon sl gehoren wa Jahr 2012 der Kreatw-

wortschaft Hamburgs an. Darmut ot Hsmburg
der fubfende  Kreaowwwnichafisitandort
Deutichlands  Neben  den  bassschen
Medienuniermnehmen, den Presse- und Ver

lagshausern, ssner Vielraht von Werbeagen-

turen und der lebendigen Musilowsrischafi
hat sich Hamburg m  den lermen
Jahren pudem 1u emem Hotpot der digita
len Szeme envwickelt wnd gk sk die
Web 2.0-Haupustadt, miz den Ewrcpazemt
ralen wieler nambafier Social Media Unter
nehmen und der wertschafthch ebenfalisy
bedeutenden Games- Industrie

Unsere Handebkanmer unterstutn
the Aktwiraten der Kreatvwartschaft Ham
burgs von Anfang an und hat sich im fahe
J00K 2 B bereits im Rakmen pner Open
SpaceVeranstaltung  den  Bedurfnissen
direr heserogenen Branche gewdmer um

eine 2ubunfiswesende Strategie s entw
cheln SchlieRlich ni due Kreatvwietschaft
win Standortfakuor mit wen uber die Belange
der Branche hinausgehenden Effekesa: Wa
Krearve sich anvedels, 2iehen andere Unter
nehmen nach Che krsativen Unternshmen
traf chatilihen Wohl
ergehen der Stadt bes, sondern haben pon
wive Strahlirafi sufl sndere Branchen sowie
auf dic Amrakawaat der grsamien Stade
Dame profisent Hamburg mehrfach von
erfulgreichen kv stiven Untrmmehmen

Mir derm Ausschuss fur Madben und
Kreatnwarischafl heby unsere Handehbam
cver e Bedeutung der Kreatmwwerschaft
imerhalt wee sulerhalb der Hamburger
Wirtichaft heryor und sext Akzence fiir opn
male Rahmenbedingungen, damit sich dhe
kreative Klame am Seandorr Hamburg
erfolgreich un mnteranonaben Wettbewsrh
behoupren bann

michi e

Friz Horst Melshrirmer

Prase debikarnmer Hamioug

Fabruar 2
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Vorwort

Clandia Fochar Appelt, Sybwa Heras, Owstan Rechal, Vers &

vhe, Darmel Luchrerbandc

Andreas Lubbers D1 Holger Marrams Frank Omo, Andiea Bochang

Uie Webt sin wenig schoner, besser odet
cumindest anders machen. Jeden Tag nch
selbse verwirkhehen, fern aller vorksusteten
gesellichaftichen Swukturen den Lusis einer
siganen Sicht der Dinge haben und n mdin
dusllen Propekten gestalten. S die Auben
wicht auf unsers Arbait

Kunatler und Kresve D Lobens
swerne gk abs Bhck in die Zubsni der Geuell
schafi, st eine Verahouog davon, wae in
Zukunfy viele Memchen werden arbeten
mritsen” Wenn wir Avantgards smd und de
Gesallachalt vt bdeen, Wissen, Gestabiung
und kntrscher Divtang werrer entsickeln, gar
wie manche sagen — Innovationt umd Ver
anderungimotos wnd — we bleibe der
Gegenwert? rmar Post, brotdote Kunat
leerer Magen ot breatn Wie vael Zynmus

seckt in deeser Vorstallung. Auch wenn wir
die rem renditecrientierten. Wirtschaftrme.
chanmmen ablehnen, yo beauchen wir doch
selbst eine Eostenzgrundlagn Von der Wart
schatrung zur Wertschupfung 1t wisere
Mare Forderung. Der Hreatewirochafsbe.
richt hefert jetrt erstmalig Daten fur Ham.
burg. aber auch Muinungstiddung sber

unsere Lebens. und Arbestssituzocn n Ham
burg Dar hat dringend gefehb Nur auf
Basts won Fakten und War geavBerten Pou
nionen sind [ntschesder m Polimk und Wirt:
schaft ansprechbar. lassen sach Dnge nach-
hakig bewegen.
Fine groBe Chance far alle Abteure der
atw fe liege m der Ver £
untereinander Wir alle stehen yer den glei-
chen Herausforderungen w2 8 don Fra
gen des Urheberrechis, der Suche nach

Honarierung unserer Arbert, feblender oko-
nomuscher Absicherung fur Berufsunfibeg-
keit und Alter, um nur emiige Themen 0
nennen. Der vorbegende Beriche gibe uns
Finblick in die jwwels andersn Sparten der
Kreatwwrtschaft und damic die Gelegenheir
Aufgaben 2u identfizieren und gemeintam
amzugehen Wie wollen querdenken und quer
vernetzen

Der Berscht befert auch die Moment

el i "

e T ¥
prozesses unseser Arbesswelt Wir sehen itha
als wertvolle Datensammbung, die uns hulfr
unsers Ziehe konsequent weer 7u ves filgen
Impulse serzen vernetzen und konkrets Fro-
tekte anachicben Wir wollen doe Verands
rungen ikt mur beobachien sondem we
sktrv et gestaleen Gars besonders von der
Basz, dem kunstlerischen und  eatwan
Karn, horoman die Innovationen, die wirkich
Neurs entsichen lassen Unser Slogan, n
inem gememsamen Prozess von Kunstlern
wnd Kreatven snvwckelt, g mehr den je
Hach oben st noch Lufi!

Hamburg Hoch 11 als Aktions- und

5 3 von und
Kreatwen in Hamburg sage Danke. Wir wer
den un dardus bedienen!

Hamburg Hoch 11
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Methodik und inhaltliche Struktur des Berichtes

cinletenden  Kapitel 1
achst ens Begyifaabpens

Bend werden die Akt

der Kreatnvwnrt
odell

beschnieben  Die  Besonderhowen  dieses

Sektoren M

schaft anhand des Dre

Wirsschafisaweiges und dee fur il e folgyer

pemodelle  werden

krue

sen, danach

n der Hamburger Kreutawirtschaft
dargestelti und die buhorigen seadmchen

Fordermafinahimen fur diosen Wirtschaits

weschuielien
Uie statistische Analyse i Kapitel 2

bildet dre Hamburger Kreatwwirtscha fe erst

ahler 3l Dabe word vercucht die

haft sektorenuk

emer Synthese darn

glerchisar

sichergustellen, bawent dw statsinche Er

afilichen Sehcor
ellung e

¢ fur die Kulowr

Tebung fur den privatwirns

auf dem Lewfaden sus Er

sta

tstischen Datengrand

wartschaft und sine landerubergreifende

Auswer

g kubiurwrischalthcher Dater
e Zahlen 2y
aren Se

dirver Gaten (2. B, Umfang privater Spenden

richafthe bes ment

eriass

bk uganghch sind. §

s s Verofirathe b

sprechen,

der Umsanzsteuerstatistiben lagen sum Zen

punkr der Unteriuchung mur die Zahlen bis

zum fah

I Kapitel 3 werden dve Ergebnisse emer
empirischen Standortanabye
und Schwachen, Chancen und Risken Ham

Starken

burgs als Kreatwstandort fur Unternehmen
und Akteure der Kreatnwirtschafy abgeb
det. Die Erhebung erfolgis i Form von 157
teninter

anonymisiers ausgewsreeten §

wiews, Befrage wurden Entschaei

und Akteure aus den ol Tedmar

ingsteager

des

Kreavwwirtschaft sowie Vorsmzen

Stiftungen, dve entsprechends Mstitu

ehmen Kur nder Kre

Auch Kapitel 4 belouchtier dhe Ham
burger Keeatwwirtschaft mirrely eines quab
catreen Zugangs und liast die Akeeure selbst
v Warr kommen | n Markrredneh
mern der Hamburger Kreatiwarischalt B
schatzungen und Hinweise fr die Forderung

von Krratwwirtschaft ru erhaben, hac die

burg, Kreath Gesellschaft hjahe
2011 zwe

jeweils 20 bis 30 Akteure der Mamburger

kshops veranstalter, 7u denen

afl sowie kreatvwirischafisee

Kreatmwart

bevants Repr anten von Be und

Stftungen emgeladen wurden Anhand der

Methode _Drssgn Thinking® wurden wah
rend der Workshops Emachatrangen und

L esungsansstre son den Markaedachmern

Protderm

ou horkraten Frage
erarbestet

In Kapitel § disses Berichtrs werden
MaBnahmen anderer Stadie sur Forderung

von Kreativwirtschaft dentifziert  und

erluuitert




e | chatt sy ein heteroge
ot R R

rfen gepragrer Wirnsghaftsawag  Um
e Tasache abuutilden, warden susat-
th ru dem wnalpschen Tugang in dim
\piteln 1 bis & imgesamt 16 Abtsure aus
len oif Teilbranchen der v i

Der erstr Hamburger Kreaovwirochafabe
reht i dur boer vorhegenden Verswon tasiert
aufl deei unitassenden Teilberichien®.

1

D Analyse, Hamburgisch
Weltwirtschafusinstitut (Stiller, Nitt-Driekel-
mann, Wedemeer)

1

Die Hamburg Analyse, Hamburg Media
Schodl (Sjurts, Hartmann, Schunck)

1

B il gl Mt
ropolen und Schlussfolgerungen fur Hand-
Jungsfelder in Hamburg, StadtART (Ebert)

ngeladen, subyekuve Berrage fir diesen
wicht u erstellon I diesen Banrag

Mok Berkn (Lange) und

Fuir die vallscand dherich -+

ellen die Akteure ihrs ganz personlic
: Sk

Foti P

div Autcren verantworthch, fur die huer vor

wwngen und Positves aun hrem Allag oder

liegands llung die Hamburg Kreatw
Cesellschaft.
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Kernaussagen des Berichtes

1

Hamburgs Kreativwirtschaft sollte in ihrer
Gesamthest erfasst werden. Deshalb wird in
diesem Bericht das Betrachtungsfeld aulalle
drei Sektoren der Kreativwirtschalt erweitert

und ein auf die hsel

3

Der Wirtschaftsaweig Krearvwictschaft st
sin wichtiger uhd stark wachsender Arbeit-
geber in Hamburg Rund 8 % der Erwerbsta-
nigen arbeiten hier, die Wachstumsrate der

Er w der K haft

gen awischen den verschiedenen Feldern der
Kreatiwirtschaft gelege. Mit diesem Ansac
verbindet sich ein Bekenntnis der fur die

dass die Kreativwirtschaft weder rein akone-
misch noch rein aus Siche der Kulturfrde-
rung betrachtet werden darf Vielmehr
mussen die Schnittstellen swischen beiden
Feldern genutze werden.

Ebenso versteht der ge Benicht Kreativ-

liegt in Hamburg awischen 2003 und 2008
bei 9.7% In einigen Teilmarkien wird
Erwerbstangkeit aufgebaut, wahrend gleich-
zeitig die Umsatze sinken.

Die Kreatwwirtschaft ist von einem refaty
hohen' Antell an Selbsistandigen, Kleinst-
und Kleinuntermnehmen geprage (18,3 %). Die
wachsende Gruppe der Kleinst- und Kleinun-
ternehmen benotge geeignete MaBnahmen

wirtschafi als einen Wirtschaftsaweig, der
aus elf Teilmirkien besteht und — bei aller

B, Coaching und Quahfizierung,
aber auch Vernetzung) zur Starkung ihrer
wirtschafilichen Komperenzen und Unter-
stirzung bei der ErschiieBung never Marke

Die Kréativwirtschaft verfuge uber ein hohes

‘2 e 5
verstanden werden kann
4
a
Die des ischen Teils und:

aller Experten lautet, dass Hamburg ein
gurer und stavker Standore fur die Kreanv-
wirtschaft isc Die Stade fibre sowohl beim
G der i hafe als
auch bei der Anzahl der Erwerbstatigen in
den umsatzstarken Teilmarkeen die Rangliste
der Sradte i Deurschland an Hamburgs
kreative ‘Unternehmen seizen i Schiite
doppelt so viel um wie thre Berhner Pendants.
Hamburgs Starken werden weiterhin in der

1, dabrer setze sie impulse
fur technologische Innovarion, 1sf aber such
ein Motor fie Innovation anderer Art, wie
2 B. soziale Innovationen. Der Innovations-
reichtum der Kreativwirtschalt kann aber die
Branche hinaus Modelle liefern, mit denen
der Wandel zur Informations- und Wissens-
gesellschaft besehleunige werden kann

5
Sceuerung innerhalh der Kreatwwirtschaft

hohen Lebensqualitar und Inte
derStadt, m affenen, tol i

i in aller Regel miche in hserarchi-
schen k . Ansarze wie Self-Gover-

der breiten Abdeckung aller Teilmarkte der
Kreativwirtschaft sowie der hohen Akrears-
dichte mit thren Potenzialen fir Synergien
gesehan. Allerdings Kot Humbrg. v den
lezten Jahren relative EinbuRen im Stand-
‘ortwetthbewerb verzeichnet und muss jewt
sigig handeln,

nance und Co-Gevernance bieten Formiate
2ur Gesraltung van Prozessen. So konnen der
politische Dialog it den krearven Akreuren
und ihre Partizipationsméghchkeiten an
ZielFermulieringan’ und Maknah I
tungen avsgebaur werden.

18
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Krastivireschafusberiche 2612 Fir | ambasry

% 3
Die befragien Expesten weisen neben den
Starken auf’ oFin

folgenden Bereichen hin

geangs konnen als Anregung
dienen, um fur anscchende Entscheidungen

in Hamburg 2u lernen

- Die Kreativwirtschaft wiinsche sich mehr . 8

Aufmerksamkerr, Wahrnehmung und  Dieser Bencht emphiehlt die Starkung der
i g durch die Offentlichk Kr haft in fund 1 4y id
Medien und Politik,

- Das hohe Preisniveau gesigneter Raum- A, Wahmehmung und Anerkennung erhohen
lichkeiten erschwere die Arbeir - beson- B. Qualifikation, Professionalisierung und
ders von Soloselbstandigen und Klein- Vernatzung verbessern
unternzshmen. C Passp i ingsmagli
Das Aushildungsangebot fur den kreati- schaffen

ven Nachwuchs in Hamburg st in e

zelnen Bereichen sehr gur, kann aberin
anderen noch ausgebaut werden.

- Die besonderen Suukturen der Kreauy-

den von den

alichk

Forderund
oft nicht erreiche. Die Entwicklung mag
geschneiderter Angebare kann  hier
Abhilfe schaffen, auch unter stirkerer
Einbezichung des Bundes und der EU.

= Alle Berelligren fordern Unrerstutzung
bei der Verneizung der Kreativwarischaft:
Innerhalb der Teillmarkce, zwischen den
Telmarkeen, mit den  zustandigen
Echarden sowie zu angrenzenden Wirt-
schaftszweigen,

7.
Europaweit werden konkrete MaBnahmen
2ur Forderung der Kreativwirtschaft unter-
nommen Der Blick auf die Kreatvwirt:
schaftsforderung in Berlin, Koln, Manchen,
Amsterdam und Wien 7eigt, dass unter ande-
rem die dort prakezierie Verzahnung von
ke hintos. U AR

rung welversprechend scheint. Die Strateg

und MaBnahmen anderer Stadre vor allem
bes der ErschlieBung von Immobilien, der
Entwicklung von  Farderstrukturen  und

. Geeignere Immobilien erschlicBen
E. Selbrrorgamisation  unterstutzen  und
geeignete Steuerungsformen wahlen

000000000006




Dse Kreatwwirtschaft st m den etz r h kpunkt dor Kubtur- und

Wirtscha igene Branche

ik ger

k1. Seir einig

men Uber die Bedeutung des Begriffes _Kreativwirtschaft” gab es in der Vergan

wahrgen

wrsen, sen dem jahe 2008 giba es fur die Kultwr- und Kreavvwirtschalt i

genheit Ko
Destschland — in digsem Bencht ausschiieBlich als Kreatvwiriachalt bazeichnes = folgende

einheitdiche Defi

Gemakl der Formulierung der Wirtschaf kanf aus dem Jahe 2008
bestehe die K tschaft aus ~Kubtur: und h 1oep Witlche
uberwiegend erwerbswirtschafthch onentert sind und sich mit der Schaffung, Produktion,

Jung und/oder mediaben g von ' Gitarn und Dienst-
leistungen befassen. Ein sweiter Teil der Definition luutet: ,Der wirtschafthch verbin-
dende Kern jeder kubour- und k hafehchen A it der schay Akt
von derischen, b chen, kuleurelien, chan, archtek hen ader kreativen
inhalten, Werken, , P und D gon.”

Uiese deutsche Definiion ist sowohl mit der Abgrenaung der Luropaischen Komimis

ept der cres

sion® ks auch mir dem weltwerr ake Referenzmodell geltenden britischen Kon

von dieser Definion wurde die Kreatwwirtschalt

en.

tive Industries”™ kompatibel Ausg

awn Crunden der ssavstrschen Erfassung und der darsus folgenden Moglchbeit des Daten

rkte unterscheden

vergleschs 1 folgends Te:




Tedmarker,
Krearivwieisd bt

Musikwirtschaft
Buchmarkt
Kunstmarkt
Filmwirtschaft
Rundfunkwirtschaft
Marke fiir Darstellende Kiinste
Designwirtschaft
Architekturmarke
Pressemarke
Werbemarkt
Soft-/Games-Industrie
Sonstiges’

In der abigen Auflistung werden rwolfl Teilhereiche der Kre haft genanat In diesem
Bericht wird jedach von elf Teilmirkien gesprochen, da die Kategone Sonstiges” keinen
spezfischen eigenen Tedmarkr darsrellr, sondern aus rein statistischen Granden bestehr
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‘Das Drei-Sektoren-Modell

Bei der B b g der chaft hat sich i den lecten Jabren das Drei-Selaoren-
Modell durchgesewt — o5 unterteile den Wartschaftsberrich in den p hafthch

den offenthchen und den mtermediaren Sektor (Abb. 1) =

Alilhang 1
Drei-Sekroren-Modell der Kreativwirtschaft

prvater Sekior

offentlicher Sektor

s mtermediarer Sektor

Qb ogete Durscoliang

B ey Sk et Usnecsrbreses ol i sis b eran s hioge anbiand s bebamues:  Sioksmgiors
T et 8 i Whet o bk gt L R o Sempergey” sttt ot bssuamonss Uhenioe b
et B bt sl Ao e, ined Dol i Mt Kiomarg e Kivihoyssy-

SErll Sigign i i, b hede i baininm stoe oIF Tolbwpibte gofiiers
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Mlhvhtlhh Hy Kk i

mu;MMM l.ln-y-rj -hmwu B
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n Marke, zum Tell erbaloen e b Trutzung sus de:

hen und inparmediaren Sekior

Furn affenthchen Searor der tschafh gehoren sowohl dhe sraathchen inunes-
u—dmnmumn-m.mawn-nmam
rsasfoe d Form des offenthch-rechilichen Rundfunks, der chrise-
h-m-uidl‘—hhnm I offenthehen Sekior werden kulwurelie Guter
d Dienstdestungen ereelit wmnmmmmm
g generient und & chafthhe & gestofen ' Zudem
Wi dex Bffanthiche Sebven baipreliwens MM‘ th, ader k
ren coe wishige Intrascrukiug besein, die auch s vieke Akteure des provaten Sekiors eine
weante Grundlage fir it Schaflen darstell Schlivkbch gewaher dor affentiche Sekrar
whte Finangille Zuschiisve
Det intermediire Sekior bezoichndt die privaten, mchikommerziellen Crganisassonen,
 kreatwwirtschaftliche Lestungen und Dienste im offenchchen Interesse und fur das all
m“w*m hmmm:&mm

a,-nm-h hisform von Vereinen, § don, Suftungen, ge igen GrnbH
e G Dy gany it wiehtiger Bestandred der gesellschaft
fen und d h dee hulturelless by * Aueh Spender, Mazene und Spansoren
rden gum intermediaren Sektoe gezahle
Mwmwnq.ﬁnmumﬂuﬂmmdnm»
iihon Saktors & hads aly h Branche nicht gerecht wwd. Gerade
u&m-‘mmh&-mmm-v

by de
wwhhmm alsa ol Beanche, dic e s
o rwrschen allen dres Sektoren bewege
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Spezifika der Kreativwirtschaft

Die hatt axechnet 1ich gegeniber vielen anderen Branchen durch eine Reshe vor
Bezonderhenten aur Oic Branche st Heonteldiger argamsert als dve mesten anderen Wity
mm‘ummmmwwmwﬂmm.w
Produker oder Lerstungen der Kreativwiress haft werden nicht auf freien Markeen gehandel,
sondern werden reibwerse offenidich finanziers oder gemewnmung subvantioniert Viele der
reatwen Produkie entstehen abio mche sus eines rem gewsnnanentierren Abwche heraun
EMWMWM&IMWmhm:mhMManm

i nsch " ung W Produlze sind oft Unikate, Lentungen einmalig,
Produk fah h nur begrenss planbar oder ergebnisofien
D Kmmwmhnh st also wne besondere, aber langst keine exotsche lm»du
. Sich stabl b et .
| Dres Besand: sind fur die F ng der irtschafy

wichuig. !no-tfdmndtrﬁl;odumull

{8 ]

Klenteiligheit und
Netzwerkkulturen

o Mland ward die hait  selbstindig. In der 3
durch einen hohen Anteill an ln.m und  diesar Anteil ledighch 11 %% Das stereoryps
o h & b Bid des Lemnnammen Kimsilers® ist witer doe-
Sllnﬂ-fh‘uw hjﬂw mh— sen Selbstandigen allerdings nur sebten
haft 97 Nder fien. Vielmeh findet man heer in der.

mehmen der Kreavvwwreschaft i Deutsch:  Regel Akteure, die miche nur auf professo-
Tand weniger b zehn Maarbeiter * Dic hohe  nelle und b ks ange
Angahl von Klerstuntemetmen in der Krea: sind. sondern i duesen auch caghch akie
wewrischaft entsprichi dem hohen Antel  arbeiten Auch Koo und Keinscunterneh:
van Selbszandigen n dicser Branche Imjaht  men snd meint nicht i der Lage, de ver-
2009 waren w Deutschland 23% aller Br schirdenen Schotie der Wernichopfungs:
b m o der haft tte — von der Idee b Fum Vererieh — selbnt

1 b abgertun Barcta et Fobyrs o § vnndogng g ool Chomatesmarntenson k! o v shy 12 Pl

ey e s 44 VK il Vinasanvbonre v g b T Qe i gl ety Ko 1A
T

BE (50 o bk 0 Siy i Bl WD g Db b e o lnabitre Ml T30k v il el
el g o Kuliers vecbaasne Ut grossmdetrn oln 1)y e s e b B
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adecken. Deswegen sind sie i onem
en Grad auf professionelle Netrwerke
ewresen  [hese dinen nicht our der
miesteilung in des Produbsion, sswa rws-
m Klein: und GroBunternchmen, sie
oglichen auch den kommunikatven
tausch rwischen schwach msticutional-
ten Kreatwakteuren (2. B awischen
chisdenan Klainstunternehman) Orga-
ert sind diese professionellen Netzwerke
mmln;- Weise. als Versine, Genoysen:
urun, kallekei odu

132
Neue Arbeitsorte und -formen
Die spezrelle kleinteilige sowie nezwerkba-

werte Seruktur der Kreativwirtschaft spiegelc
sich auch i den um-ndmﬁd-nm_ﬂ

wher benongt andere Raume als groe

. E

Unternehmen und Global Player de Kreativ-

anmp:ntn d-n'l'nhdmum wnd ihrén

haft, Um emer lsclerung wahrend der
Arbeit 2u entgehen und glechzaitg leichter

en Cibt es die passende Organi

o nicht, werden oft Iunlrlund neue
iale oder technologische Arbetswenen
wickelt. Diese Newwerke 20 starken,
erstuzr gerade junge Markueilnehmer,
sich noch micht in festen Strukturen et
1t haben

i Netewerke integriert zu s, haben sich in
dor Kreativwirtschaft neue Arbeitsorre ent-
wickele, die zum Teil auf der Enewicklung
rieuer Technologien berahen,

Ein Beispiel sind die sogenannven
Coworking Spaces' Das Konzept stammit
von Software-Entwicklern aus den USA und
beeiter sich momentan weltwet in den Met
ropolen aus. Coworlang Spaces bestehen
aus konkreten Arbestsplatren sowie einem
Zugang s dignalen Plarformen  Die
rae gerieter und fAexibel an die Bedurfnisse
der Mierér angepasst werden. Zudem gibt es
meit sorale Raumne wie Cafés fur Austausch

wnd mianst in Projekten arbeitende Pragram-
muerer, Schriftsteller oder Designer teden
wich hier nicht nur eine Bireinfrastruktur. Sie
konnen sich auch gegenseitig unterstitzen
= ber Bedarfauch mit branchenspezifischen
Dienstlerstungen. So entwickelr sich un ide-
alfall ein soziales wie berufliches Netz, das
wiederum 2w neuen Aufiragen und einer
wachsenden Professionalisierung der einzel-
nen Akteure fubren kaan,

Die Cowarking Spaces zeigen, dass
die Kreativivirtschaft zum Impulsgeber fur
andete. Wh'hﬂuh:hupehl werden kann

26
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Krsatnwtahafisbers 2012 (o sl

Denn inzwischen nutzen auch profe Unter
nehmen sunehmend Coworkng Spaces als
temporare Arbeitsstationen fiir ihre Miar-
beiter: Festangestellte Berufsgruppen ken-

Projekten und Aufragen jongheren, die
kurrfnsug fordernd smd, ohne we fmanziell
lange abzusichern 1m Fall des Crowdsour
cing entsteht — siwa bei Designwertbewer-

mwmkhmwdmﬂ!nh- ben— auch die Gefah, dass regular bezablie
ok P e S A T R
In der S d 2 tative Arbeit” umgewandale wird

Miong: W ok Spaces dazu
dienen, lmmobihien und Standorte kollabo-
raniv uivd auf Augenhohe nicht fi, sondern
mit einer intéréssanten Zielpruppe zu gestal-
ten und zu entwickeln

Der kollaboraove Kerngedanke der
Coworking Spaces zeige sich auch in dem
Prozess des Crowdsourcing”. Mit diesem
Begniff st die Auslagerung einer Aufgabe
oder Dicnstleistung auf die Intelbgens und
die Arbeiskraft ener Masse von Frezenar-
Beiterr im Intermet g Diese ge

a3

Innovationen in der
Kreativwirtschaft

Dhe Entwicklung never Sofiware, die fort-
schrentende Digitalisierung von Filmen oder
neve Farmen des Musikvertriebs sind our
winige Beispuele flir die Impulee, du die Kre-

heispielsweise Inhalte wie din Onlineenzyk:
lopidie Wikipedia, dosen Aufgaben oder
Problerne und sind an Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten betedigt — genutzt wird

haf e gl
nen gegeban hat knm;.lwmaﬁmdm
aktivsten Nutzern moderner Informationy-

dabei die sog
buhnduw.mhnhunrﬂnuw
nehmen . Rahmen selbstorgansserter
Newwerke wie erwa der Cpen Source'™- und

und , die auch fur andere Wirt-
wchafubeeiche interesan sen konnen.
Neben dwsen tradmionellen Formen der
technologwebasierten Innovation o die Kre.

Creatve Ci Produlre

chaft auch ein Mortor fur Innovati-

werden  hier zu Gcmmdul‘uﬁmm
mmwmw

onen anderer Art, wie & B sonale Innovati-
onen. mmmmm!mm

M‘DWM d
it anderen
Dlpl!muhduw;ﬁbhm-
liege darin, freie Kooperation und Guoun

h 1 VOn neven
sazialen Pnh:hnm ganz unterschiedhichen
gesellschaftlichen Bereichen. Haufig sind
hies neue Forrmen der Kommunikation oder

hafsgedanken mit einer
Vermarktung der eigenen Produkte oder Less
tungen auszubalancieren. Das st niche
immer emfach — rumal die Kreativen oft nut

Sm'-h Innovationsproresse werden durch
die i der Kreativwircschaft haufig auforaten-
den  temporaren  Zusammenschhisse

zewlich . parallel von  Mensch hedl, Berule
V. it B T Coaarkinig Spins en vl Chinyir
17 2uan Bt Vit i

VB L g T B sl gt o, Cimar

AN Fomy Negil 0 i Borce g dBrase

0 Lum Sige Comastina wfl hossr




Matehon odir Loarseandin Ex it

fordert, dy Bewabt Problem-
uwmm
beiten h Ted von inmerdisziph

mmnmwnm
heiten und Routinen be der

n'rmsnml-mmhq'-h
wabhangige Kamtler, die indmiduell und
itark Ideen und Werke entwickeln, oder i

Foriubisrung: vou kit
ken searker in den Blick mimmi Richug
unterstuet, kann dea Akteuren der Keeatiy-

A i =

Idusoven Zirkel von profe Hlen Ent-
chdern, Fachleuten oder Experten; immer
ver wind aie Teil hybrider Cerneschafien

men Indem sie unerforschte Orre in der
Stadt aufspuren und nutzen. keanen sie

enn diese cur Einsch _udunung

Marenal in stadtplanerische

- o it i s At

irden, st davon geh L tatze anbieten.

id! &r Vielfalt ihrer Porspebtiven alte, D Kreativwirtschaft bictet ein brei-
b ‘.‘. "- und E "J ‘. op) s Spd.nnmmi‘: De‘p!-hammﬂum‘;m. Fir-

ue saziale m.m entwi
eln, die auch fur andere Wirtichaftsberei-
& interersant snin konnen Aus diesem
Ildnh-i-m u-hm-m-hpnk

Teams

¥ 3
Damir js sie meht aur ein wirtschafiliches
Wachstumsfeld, sondern auch ein Motor fur
innovacianen und Losungen fr eine zuneh-
il Bl
m‘c-mummwmmr
ewerg sehr selbstandig und oft unabhangg
von staathcher Steuerung erganimiert, brge
#t das Porennal, bestehende Strukturprob.
AN i i

raus eoisiehen. Cowurking Splm gl
wxu Kap 1.3.2)sind em Beisprel fur selbar:
panierte Raume. in denen sich sskche

Losungen su entwickeln. Das heutige Berufs-
leben vieler Menschen ist von emer Tendene

nporarer 2 chlusse zu festeren
mmmm
e i Hawm wnd in der Region veranker-
-m—mmﬁmm
o auch viaturlle

Erfindungs , den wie in der Kreatrv-
wwrtscha®t schon heute heohachten, kannve
wber die Branche hinaus Modelle hiefern, mic
denen der Wandel 2ur Wissens: und Infor-

lahule peoukisé bieschlend

mhkhw&
tstehen wennger am Reifbrett und in For:

wnpnmahn m Sudmud, wni-m

[ Mun Krwvjmduft suchen
hite Raume folglich meht unbedingt auf
m Innovationscampus, @ kapital und
nanguntensiven Scirnce Parks oder Busi-
1t Districty, statt desseny achaflen sie sich
fig  selbstorgancnerte  Frewaome in

wwﬁll’mn
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Governance der Kreativwirtschaft

D«Pohlkmsdm‘, hen und wielfaltigen Real: i der Kr Rech-
nung tragen. A tindbich gs- und Org lasungen fur die gesam-
e hm--amdufc sind mcht sinnvell. Fur den &H;m MaBnahmen it es von groker
Bedeutung, die Steuerung jewrils an die spenifische Situanon biw die uncerschiedhichen

“Bedarfe der Akieure anzupassen. Seib ennigei Jabren st in diesem Zusammenhang dis Kon-

zept  Governance” zuumM Leithegnifl geworden Wlhnnamdjmlnnamm

#iung ofr zentralicrisch und top-h

iert ist, bezeich

necrwerkartge Formen der Steuérung ™ In dmnn Bericht werden drei verschiedene Formen

von Governance unterschieden:

148
Self-Governance

Self Governanze verweist auf kammunika-
tive Formen der Selbstorgamsation und
Selbststruierung. die gerade in den Netzwer:
ken der Kreatvwartschaft vorkommen In
Hamburg kannten die Netzwerke des Frap-
pant e Voder des LOKAL ¢V, als Besspiele
ﬁlrSdf-Canmmm gelten. Disse oft hlrb

r

142
Co-Governance

Die Vorsilbe _Co™ verweist auf verschiedens
Formen der Kooperation, der Kollaboration
wnd der Kommunikation, um mit und gegen-
uber Anderen spenfische Inceressen zu ver-
weten. Hierzu gehbien rum Beopiel soziale
Netzwerke nder Public-Private-Partnerships.
Co-Governance-Formen  kannen  sonale

ke zwischen fwmen, Now Frofw

1 oder sffunth Ewmnch.
tungen sen, genauso wie Interakuonen
zwischen dhchaft und Marke oder

holml Nt e § hien und h';m
kemner formalen nq.rmommiupx Da
sie wie geschl Chauen ioni
smd vie von auBen fur Uneingeweihte nur
schwer zuganghch =

I Ly B Wiy ¥yl Ghan

R

1V Ve 00, 535 (R

3l Lo s 52003 1600

Zwilgeselichaft und Stast. Co-Governance-
Formmen bilden im Gegensatz zur Self-Gover
nance immer sine Kombinarion unterschied.
heher Inveressen ab  Die Strukiuren bei der
Entwicklung  der  Veeinghefe Nord in
Wilhelmsburg {1BA) entsprechen der CTo-
Governance




rarchische Governance

1 wenn die Kreatwwircschaft {vgl. auch
13 Spezifika des Kreatwwirtschaft) nur
ver mut Massichen top-down-Steuerun-

erbindung zu bringen ist, 50 isc dieses
op nach wie vor prasent — se) es auf der
ae offipelles” Definlconen des Kon-
ktes Krestivwartschaft, bei der Vergabs

finanzieller Forderung oder bei der
endarstellung ener Region oder Naoon
das Thera Kreativwirischaft im Ausland

30
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Die offentliche Forderung der Kreativwirtschaft

in Hamburg

153

Kreativwirtschaftsforderung
von 2005 bis 2008

Harmburg ist zum Teil seir jahrzehnten mic
stadtisch. inftiierten ndee yon der Sradr
geforderten Initiativen in einzelnen Tedmark.
1en aker, darunter die Filmforderung Ham-
burg Schleswig-Holerein, ab Minte der 90er
Jahre auch hamburg@aork und hamburg-
unddesign® 2005 veroffenthchte Hamburg

152

Kreativwirtschaftsforderung
von 2009 bis 2011

Im Juni 2008 wurde it der Drucksache
19/3442  Aufbau des Kreatwwirtschafrs.
clusters Hamburg™* die Kreatvwirtschaft
als invegraler Bestandtell des damahgen
Senatsleichildes  Hamburg: Wachsen aur
Weitsich” positioniert Hamburg behandelt
seither die Krearvwartschafr als zenoralen

ene aur chaft Der
erste Hamburger Kuhurswrischafishenche
aus dem Jahe 20067 machie deurhch, dass
auch die Kultur im engeeen Sinne einen

hafr R S
3

prosess pwnnchen emer Indusine: und emer

ideenbasierten  Wussensgesellschafi.  Die

Drucksache besvitete die Grundlage fur die

bed darstelic g der Krea-
Durch die Durchfuhrung des Kong hate in die wirtschafuspol
_Crearwe Furape Kulour als Motor fur die  Strategie des damaligen Senats vor

m

Jahe 2007 im Rahmen der deutschen
EUPrasidentschaft bekarnte sich Hamburg
7u einer Starkung des Kreaowscandortes
Hamburg, wobei der ewropanche Wettbe-
werb um Talente und das Zusammenspiel
von Kubor nd Wirrschaft im Zentrum
standen

B8 Vi Wodhiarbabia e she Fvesan <o) asnsd e Bl 00
0V Sevn Are brernrsind Vel smbiang 140

ey, verfolgt seit 2009 die Stra-
tegre, die Hamburger Kreatvwirtschaf mic
seinen elf Teilmarkeen auch in seiner Gesamt-
heit 7 fordern — d. b, sowohl teilmarke-
orentiert als auch teilmarktobergreifend
Wahrend vinige Tedmarkre der Kreatowrs -
schalt schon seit hunderten von lahren
existieren, st die tellmarkeubergreifende
Betrachtung und Forderung der Kreatvwirt-
schaft noch sehr yung Deswegen kennten
sich. verg markcobrrgres
Strukrueen bisher noch micht abschlieEend
heraustulden und missen weiter gefordert
werden. Hamburg besiar dafir berests ver-
gleichsweise gute Voraussetzungen:
Aul der Sene der Kernverwaltung hac die
Freie und Hansestadt Hamburg mit der




Abtrdung Eunse, Erratrewstschaft, Mush
4 Kudeurproge - .
Ak i e halt

viervel € V. und dev Cangreertel Genssien
schaft 3010 « C abgeschlonen An ver

dar Kubrwrbehorde peschatfen wahremd
anderen Bundeslanders mens das Wer

beae w8 i der HafenCaty,
Wilhelrahurg und Altons werden ulie
M 5

halie o die K P mwt wesieren Abteuren. by
dig e Dol war s, den W sanders den Berwban, der HafenCity Ham

e don mictt kommerrellen Tedl dor affene. burg  GmbH und  do  Internationslen

Rt Fonderung eoger cken B tellung GmbH bei der Suche nach

o B d + haft),  Raumen

Snevgrn ru schaffen und dadurch den Hamburg i auch behordeniibergres

Gosamebarech su starken Die Abceh Fend e Flach " altw, vergils

T011 wn der Semarsbarcher angesiedelr) wad

B avdduron relevanten Beborden und Lin.

= e e

(e B do Vibiora Kaverne durch den Frap

pant « V) oder die Entwckluag und Forde

won staduschen Flachen und

rung vun The dhen wen das Gron
derhaus _gamecty Port”, das Musikhaus

LrschiheSung
Olyeheen fir die K haft (2 8

w St Pauh oder die Intermer
favtory i Ottensen Urterstitan werden m
dierar Hinarcht auch dh Dnnchiung emes

Designzentrumy desigrapore und day 1BA-

Projebe Vernghofe Nord
Die Hamburg Kreatw Gesellichaft
engagert swch komplementar an der Schrin
sielle su den proaien Eogeniumens und
lrvarven Nutzern shenfalls shtw. guostge
Flachen fir dar Krestmwrtichaft 1u ermoyg
Thchen wnd Ju vermieln Hierr warde w 2
ens  Mmmobdan Datenbark  engenchint
o s Marz 2011 e Sympossem rer Ent
i s A

Burchgrtuhe
Die Frmanrhehorde stelite om Rabmen
wner Plogproprizen dev Kobiurtohorde aws
wnem Fonds du o g Fordermosel fur die
von b the berest und

umh:m-ymmnh
Rt Leias S

- Pariper

aben Fragen der Nutzung von stadenchen
Imemsbibien

Auf der operatwen Seme mahm im
Marg 2010 diw Hamburg ¥rsatn Gesellhatt
ihre Arbeat sl Dienstleissungsuraernehmen
B dis gesamte Hamburger Kreatsuin
schall aul D Kraatw Gesellschals i o
100 %ugr Tochtergrasischaft Hamburgs dis
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voo der Eoburbehorde betreut wod fhee

Aufgabe nz es, die Rahmenbedngungen fur
estnuwernichaith s Arbeten A

Farderuny von Ketrwerken
sebtuinge -:w. Vermee-

-m—ammm

Bar albe Alteury der Hamburges K ratnwrt

sehaft sy funguren
Grandsatrhch  bemiht  wch  de

l-a:q_u-;nﬁ-—unu B
Hamburg Moch 11 6. V' JAZZ MOVES,
Hamburger Mobel Kooperaton sic )

(amburg Kreat Gesellschaft, vorhand
Servbduren und Akigure der Tedmarkte o0

terucksichigen und evaubieden, uin Erfab
rungen sulrugreden und glewchaeg Doppel
wder * u

Vermesden. Nus 13 kann die Gesellschaft o
hesem heterngenon Teld Angabote erstellen

and burmate sitwkaln, dee den Anfoide

rungen und demn Miliew der Arteure jewsily
entsprechen. Daber sollen die Angebore
ey auf die Bedurfivise der Kunden aus
gevichtet wordan und entstehen deshalb 10
weit wie mogheh = nach dem Gedanken dee

Cir-Gowernance (vl Kapusl 10)— wénger  Finanoerang
Zusammenarbert mit den Akteuren der Ham. Erstelung wid Akiuabaterung sines For-
burger Krratvwrtschaft der und Finanpierungiregisters
Bewieh enm reponalin Crowdfunding
Die Hamburg Kreaty Canelbschaft har die PMlanform
Aot n don folgenden Themenfekdarn Lacsenmktion sur Enchbelung prwesh
erfolgrenh sulgenommen geevgreter & gy gk
Anpassung der Lesehenden Finanne
Beratung und Westerbddung. g ) e 1o
- zahlreich drige Bge b i dev f (z 8 Wererbd
perionliche B oS g /]
- welfaluge, preagunstoge Weaerbddungs
veramcaliunger, dw spenell aul diw Informationsiransfer Urhaberrechs
der h pae e o o Urbe-
abgrsomme und ber und Leaung hutrec i
Veramtaktungen sum Wisenttramfer an
allen stasthichen Hochachulen, die G Wahrmshmang und Lobbying
£ ¥ i rabe vnd 1l der

Aulbau enes Coaching und Experten
pock

L el Igering
Walrnahmung der Kisatnwatschalt in
Hamburg

T Wby Wl T W el s Mo 5711 e ik o e 0 s L i Bt g
v e fmorone <) T Ver e e e s s et e ve et Mwahrabe . wborgs s
Vi s o oty 88 Yo b 5 D 1y e Wity sy et W g s B me

merrah gl g




Weitey,
Besamy,,

Sing

I s A dien,

NV Wirtgehy s Srbilder, ger p,

nd ke,
Ay |

it
Planyy, der .
en Migg
Hen gy,

Hochs, hule

fu
N3ty der

g Hock

Ange
i

tind g,

L
5 J.u»-»r..mfwrh

hafsa,




LRSS ——

Demografische und okonomische Rahmen-
bedingungen fiir die Entwicklung der Kreativ-

]

wirtschaft in Hamburg

herien der Hansestadt bilden

Die allgemeinen demogralischen und «
dee Rah
Hamburg ist eine wachsende Stadt. Zwischen 2000 bis

onmychen Cegel

wenbedingungen fur die Entwicklung der Kreatrow m Hamburg

209 sind rund 60 000 — yor

allem jungere — Mentchen nach Hamburg gezogen, die Stadtist samit um 3,4 % gewachsen

Auch fur die Zukunft wird ein weitetes Bevolkerungswachstum prognosuziers. Als swaitgroRte

Stadi Brutschlands mit rund 1.8 Mio. Finwohnern bieter die Hansesradt Hamburg alse ermen

grofien lokalen Marke fur alle Tedmarkee der Kreatvwirtschalt. Unternehimen und kredtive

Akgeure konnen von dee regionalen Kauflkeaft, der Anzahl und Alcersstruktur der potens wllen

Konsumenten vor Ort profitier en

Die Kreatnwirtschaft in Hamburg ist in cine starke und produkive Gesamiwirtschaft
ewngeberret. Hamburg hatte im Jahr 2009 ein Brurtoinlandsprodult von 74 911 Eure pro
Frwsrbstatigem und war nach Dussaldorf, Frankfurt und Wieshaden die drursche Grostadt

ten Produktivitat.” Das Brunioinlandsprodula ist im Hamburg sent dem

der vie

hr 2000 — mst Ausnahme d h die weltweite Finanz- und Wtschafrsinse bedingten

du

lich gestiegen. Dabe lag das durchschmitshiche Wac
2009 uber dem

Bundesdurchschnite ** Dres simd gunstige Rahmenbedingungen fisr die Kreativan

Ruckgangs im Jahr 2009 — ke

odukte

um des Bruntcnlan Hamburg in dicsem Zentraurn 2000 by

such von der Verflechtung mit anderen Wirtschafrsrweigen abhangt. Die Kreativwer

frurwandels Hamburgs 2ut Diepstleista

siehit im Ze des opole. Cegenwar

Hg entstehen rund 84 % der Brurtowerchopfung in Dienstleistungsbranchen, Hinschtich
der Arbeitsplatadynamik gehoree Hamburg im vergangenen Jahrzehne zu den erfolgreicheren

deutschen CroBstadren. In der Hansestadt hat die Zahl der Erwerbstatigen im Zeitraum von

2000 bis 2009 uberdurchachnitthch st

k sugenammen (7,9%).7 In den Dienstlentungs




ichen 15t auch der GroBuail (mehs ab 85%) der 112 Mio. Arbeitsplacze angesiedal
% entficlen auf das prodiierends Gewsrhe und nue 0,5 % aul den Agrarsektor
MMMMMMMMMMMM
L | Wahrend o 1000 bis 2009
nw-mmw mamnmﬂmmmm
trbe und Verkehs um 5.5 % sowie i den sarstigen Dienstleistungen™ um 12% zu Die
mw&mmhhnhghwbum", uber dem deutsch
h " Die Kreati die teibwrise 2um Dienstlrisrungshereich (2. 8
L eung, Avchitek e el m.duﬂuuun-npum-ndm
b (atspic Verleger, wn‘_,. igern) gehore, konnte

tn letzten }-lnn in Hamburg ebenfalls mehr brtanige ak zuvor

22
Statistische Analyse des privatwirtschaftlichen
Sektors der Kreativwirtschaft

hfolgend werden fur den p nafrl kror unachsr die

Yoy Y b hhafand “ sine + -{ ol “H*'“ i " P
fung, Daber sind die Angaben pach den elf Terl der hate
221

Erwerbstanige im
privatwirtschaftlichen Sektor

2211
Status quo un Jahr 2008

i itor der Kreat:' s Jahr 2008 deff PET
mdu&mﬂunﬁqumﬂwm und der Steflung 1m Berul. Die Tedmarke
T 70318 beschaftige Dies  Software /Games Industew (17 428)  der
sprach fast 7% aller Erwerb in  Werbemarks (15425) und die Designwin.
Hamburg (1 wua;* Insgesame pb o :duﬁﬂuzubmm'm den Grobrel
12 867 Selt h der & 12678

mmmm Nu m‘ M& 15& olev mmm ein bedeutender Arbeir:
geber. In der Hamburger Kreatwwirtschaft
mnfol;,cnd- Taballe 1 mlp d-cfnwbna und 70,8% der Efwrhu::lgnn (49 786)
figen in der ik g

Tabele 1
Kreatvvartschaft/ Privater Sektor/ Hamburg

Srltamchprindthusy  Sopebmabirany Geriglug g enthstig

nenien  pikssng Beuhaligi Beschiafope’ Erwesatazge”
Muisis wirischaft’ ne 1951 77 307
Bosstmarks A 100 A8 153
Kunprinacht [ 340 T4 3038
Filmwr tschnfrt TEM s [3F3 5103
Kundfu-bwiresshifi® 1404 1343 104 bR
Marks fi Darstellendy Kaisaie® 137 167y EER AKE
D grwiinachaft' 1819 2424 167 13801
Architehiuminurki K yayk” 0y s 2712
Fredramarke 17 [ 751 jad7e
Whrbyrmaris 0eH 141 1 P57 153
Eoftaare [Qamei-lndinie 1 L3 14358 1 17az3
Sontges i 208 144 o
Gesami Kreativwirtschafi
Ma ()nfp'hi“-u"n' ! 16700 3 2a¥ ooy w554
Foppeleablungen 2858 nogs 2314 18 2a8
Ohye Loppeleatiungen 1 b 764 7643 74316
Anrail an dos Cesarrwions chaft
(#hne Decpebabdungen] in% 7 63 w9 67
1 Seemegy el e e o e 11 200 o Lnszia 7. &
3 Ulwe Meguos.
3 K il s Sk "
4 ke v
§ Trkeaarht e Wi b
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ve Autesl der Selbstandigen hegt bei 18,3 %  und im Werbemarke (13 %) ist die Selbstan-

2 867) der Erwerbstatigen. Die verbleit digenguote am niedrig rhalb: der

10 10,9% (7 865) encfallen aul geringfigiy  Kreatwwreschafe.

itlohni Beschaftigte Zusammenfassend kann zur Strukur
Line  Selbstandigenquote  von  der Fr atigen in der fr

§,3 % ist vergleichsweite hoch: Im Durch-
‘hoiee der Gesameowirtschaft Hamburgs lag
& im Jahr 2008 bei 8,3 %. Mit hoher Wahr.
hei liegt der Antedl der Selbstands
i in der Kreatnwirtschaft sogar noch
esenthich hoher als 18,3 % Oenn Unterneh:
en it enem Umsaiz unter 17 500 Euro.
erden nicht statistisch esfasst und flieen
it nicht in die Darstellung 10 Tabelle 1
n. Ihre Berucksichtigung wurde eine noch
tudich hohere Selbstandigenquote - erge-
.

Die Vertsilung der Selbstandigen
e

Hamburgs Folgendss festgehalten werden
Die Kreatvwirtschaft — als Ganzes betrach-
et — wenst einen hohen Anteil an Selbstan-
digen aus. Daber ist die Struktur der Ted-
markie sehr unterschiedlich. Die Strukuuren
der groReren Teilmarkee {Software/Games,
Werberarke, Design, Presse] entsprechen
ehet denei der Gesanuwirtschalt Hamburgs
als die der kleineren” Teilmarkee, Ber den
_GroRen® fasst das Verhalnis von Unternch-
men und Selbstandigen zu sozzlversiche
rungspflichtig Beschafugren auf grofere
Unternehmen schheBen, wahrend es bei den

nechath der K i [ 5
t folgendermatien: 16,9 % (2 819} sind in
1 Designwirtschaft catig. 12,2% im Wer-
smarke, 11,9% im Pressemarke, 10,6 % in
tr Software-/Games-Industrie und 10,2%in
tr Rundfunkwirtschaft. Geningfugig ent-
e Beschaftiges finden sich vor allem im
bmarks fur Darstellende Kunste (1 575 baw.
1,7 %) Dies konnte darin begrundet sem,
i35 hier haufig Keinere Aufirage an gering-
1pif entlohne Beschaftigte vergeben werden
oy e e HEN

SHemen® eine lich grofe:
ren Anteil von Klein- und Kleinstunterneh-
men gibt.

2332, :
Entwicklung der Crwerbstatigen
2003 bis 2008

Im Folgenden wird die Entwicklung der
4 Py

Er i

b A

sestehen. N;m'%q:v;(lo,sﬁ) und

| der Designwirtschafe (16,8 %) sind mehr

— dabei wird immer der Zewraum von 2003
bis 2008 zugrunde gelegt. Insgesamt ist die
Zahl der Erwerh w dieser Zeit um

wrsonen gerngfugyg entlohnt heschafeigt
© den Werbeunternehmen werden, im
egensatz zu vielen anderen Branchen, Stu-
encen und Prakrikanten in der Regel genng-
igig entlohng. *

Die Vertsilung der Erwerbszaugen

6216 Personen baw. 9,7 % gestiegen. Mit
Ausnahme des Pressemarkres befinden sich
alle Teilmarke in einer positiven Entwick:
lung {Tebelle 2). Durch die positve Entwick-
lung und Nachfrage nach Softwareproduk-

1ch theer Stellung im Beruf ichen d
lmarkzen sebr unterschiedhich, So st die
Abstandigenquoce im Kunstrmarke mit 63%
1 hochst Igt von der k
bhaft.  Fidmwirtschaft, Architekturmarke
+d der Marke fur Darstellende Kunste zer-
n einen Selbstandigenanteil von ca. 30%.
der Software:/Cames-Industrie (10%)

ten gab esin re-/Games-Indu

einen Zuwachs um rund 4 000 Personen bzw.
29.3%. Innerhalb der Kreatwwirrschafe sueg
dieser Teilmarke damit von Platz drer auf
Platz eins. Auch i derDesignwirtschaft stieg
die Zahl der Berchaftigten vergleichsieise
stark: um 2 844 Personen bzw. 25.7%. Die
groBie Dynamik zeigie der Markt fur

40
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Tabelle 2

Entwicklung der Erwerbstanigen 2003 bis 2008
Kreativwirtschaft / Privater Sekror/ Hamburg

Evwerbzsatige 1003

Er werbirarigh 805

Verandesingirane (%

Musikwirtschait 3327 2507 150
Tuchmarkr 374 T8 4.5
Kunstmarks 62 V056 100
Filwmwrtaheft’ & TBY s eE
Rundfunkwartscraft 5894 3797 L3
Markt fur Darsiollenide <oriste’ 3208 453 N2
Dengrwirtschaf’ 077 368 347
Archeb rwrimarkt ' 3280 4714 18e
Presserarkt 15020 Y2678 156
Werbema ke’ 14356 15428 81
Software-/ Gamesindusene 14474 17 278 9.3
Sautiigen 537 w00 ns
Gesame Kreativwirrschalt

it Doppelzablungen 77388 B £60 iy

Dpppelzahhingen 13297 16248 s

Ohne Dapperahlungen Ea iy 70 818 97

1 Freringsogy dbne hencste <o sbyve Sl by el Unkemsabeos o v ab 7,508 Eurr tmests -
Todakr mow Worrshafrows gon e sdsreren Fedmarkten 2 grorine wnd

Gl Siatiansches At Bor Harn arg und Scrbesng Holsten (70100 Suindensgeiur bor Adie {4018y,
Berychusiangen |1 ach Laditorn e §rarhung sanas seaomisches Oavengrundiige Rir dh Kudumemachal

Darstellende Kunste. Hier gab es einen
Zuwachs um erwa 1 300 Personen nder 41 %,
AufTallig 15t der starke Ruckgang un Presse-
marka: Hier ist die Erwerbstatigkeit um mehy
als 2300 Personen und somit ufh etwa 16%
surlickgegangen. Die Krise des klassischen
Pressemarktes macht sich m HAmhurgj, wa
dieser Markt tradionell sehr stark st
besonders bemerkbar, Zudem sind grofe
Unternehmen des Pressemarktes mit Teilen
threr hafugten aus Hamburg abp:
dert

40 Vol SRUY boom 8 2y

A1 Vel sk 8y Aurerirgen auf 5. 5




[ ]
cerbstatige im Stadee Vergleich

aber sind diese Zahlem sur Erwerbatanig-

privatwirischafilichen Seltor der Kreat-

Krastivunrssshafusbercht J0T2 D by

In der Software-/G: tndus h

hinoi dabei die hochsten Zuwachse. In

n-l-mhund_énasln‘hnhh.dm
Anzahl an Arbensplatren Daber ist dieser
Feslmacks sshe heserogen: Es uimfasss Batsn

Kaln lag der Ansting des Erwerbatatigen swi-
schen 2003 und 2008 ba 13.6%, in Ham-
burg bei 9.7 % Abbidung 2 differensiens

im privaten Sektor der Kreatwwirtichaft  wirtschaft in den wier groBren deutschen gungsfelder wie die Entwacklung von Buch:  diese Emtwicklung nach den Teilmarkten der
amburg im Vergleich zu anderen Stadten  Stadven ' Berlin hat mit 80 887 Personen hahungiprogrammen  genauso wie das  Krestwwirnchaft

uordnen? Insgesamt eeigt sich in  die meisten Arbeitsplatze in der Webdesign, so dass ahne eine ciefere Diffe Aufgeschlussele  rach  Teilmarkeen
tschland eine deuthche Konzentration  schaft, gefolgt von Munchen (73'163) und g die einzelnen Schwerpunkte i haben sich in Hamburg die Musikwirrschafe,

b b ot GO cadn 9
# befinden sich in grwisser Wese in
kureenz um die Akreure der Keeativwirt-
f Da eine hohe Konzentravion an
twwirtschafddichen  Akteuren  anders
ware anzieht, 1t eine kitische Anzahl an
wren als Standorvortel 2u versiehen
lle 3 vergleicht die Erwerhstatigen im

Hamburg (70 318). Sewzt man diese Zahlen

der jewelligen Stadt, weist Munchen mic
81% die grokee Krestvwireschafisquote
aus. In Hamburg enclallen 6,7 % der Arbers-
plarze auf due Kreativwirtschafr, in Kaln sind
o 6,6 % undin Berlin 57 %

e s
rerbstatige’ 2008 un Stadteverglech

ativwirtschaft / Privater Sektor

den Stadien nicht idenufizert werden kon-
nen
Der zweitstarkste Teilmarke istin allen

Stadten der Werbemarke Im Vergleich zu
P R S

der Marke fur Uarstellende Kunste, der
Architekivemarkt  sowie die  Software/
Games-Industrie positiv dynamisch entw.
chelt Hingegen war die Entwicklung auf den

15425 Erwerbatangen im Werbemarke die
proBue Anzahl von Arbersplazen sus. Uies
wifft ebense suf den Pressermarkt 7u
(12 678 Erwerbsuatige in Hamburg) sawie
aul di Designwirtschalt (13 821 Erwerbsta
tige in Hamburg). In dieser drei Branchen
1t die Hansestadt hnsichthich der Zahl der
Erwerbstatigen sonui fuhrend m Ueutsch:

Filmwirtschafe, Rundfunkwire
schafr, Designwirtschaft, Pressemarks und
Werbeinarkt i anderon. Stadien deutlich
posttiver Besonders auffallig s, dass in
Munchen der Werbemarke, die Designwire:
schaft und der Marke fur Darscellends
Kunste um rund 60 % zugelege haben, und in
Berlin die Crwerbstangenzahlen in der Rund-
funkwirtschalt und dem Kunstmarki um

el . oo Mindn Jand, I den weireren Teilmarkien hegt che  rund S0% gestiegen smd
s ruihatr! 197 a0 238 29% Erwitbstasighair: i allen Sradeen dewsl
sk 3554 734 3548 7o \inesr 10000 P ke il ol
e v 1886 =] +30 w fedighich dve Fimwirtschafe i Berlin dar
wetichaft 5308 12 084 [ Sas (12 084 Erwerbscatige) Auf dieser Aggrega-
Harkwertichaly! 3757 25 455 4604 tionsebene zeigs ch somi, dass die relative -
&1 Fut Darntellende Kumate’ 2531 [ 145 180 B \g der einzelnen Teilmarkte in den
femesrery e e (7] el stracheven Siadbon selr Sholich ist) A
maktwewenchalt 2714 5359 TETR L Die Keeatwwirtschaft st hinsichdlich
bermarke’ 3478 sk 781 [Tl der Entstehung von Arbeitsplitren ein dyna-
bhemaria 15428 13766 7367 18 mischer Sektor, dessen Wachstumsrate die
war-t Gy s A 5 20 N liche Rate aller Branchen in
ipes DY £7E 1ak %) Deutschiand von 4 % weit ubernffe So sind
e Kevarwinuschatt = Frp i it s
it D pelesidungen A SRR ‘57 190 43 38 iy allen vier GroRstadten deuthch gestegen:
e 8 2dn 36308 7 HE3 15 374 Munchen (22,1%) und Bedhin (21,1%)
e Doppebanhnges 0 318 n 587 40341 73 18
il uh dér Sesamtwminchalt
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newicklung der Erwerbstaugen' 2003 bis 2008 wn Stadtevergleich

reatvwirtschafr/ Privarer Sekior

Umsatz und Wertschopfung
im privatwirtschafthichen
Sektor

2221

Status quo im Jahr 2008

Bl

Im Folgenden werden Umsatz und Were
schopfung im privatwirtschafthchen Sektor
fur das Jahr 2008 abgebilder

e Umsatz™ i provaten Sekror der

Krentivwirtschaft betrug in Hamburg rund
106 Mrd Eurs, was winem Anteil von
28% an der Gesamiwirtschaft Hamburgs
entsprach * Die Wertschopfung® lag bei

Finwarisr bl

krapp 2.8 Mrd. Esro und somat bes 3,8 % der
S Gesamewirtschaft Hamiburgs: Deutschland
weit wurdien erwa 131,7 Mrd. Euro Unisate

Bl
durch die Kreativwirtschafe generers, was

cinem Antell an der Gesamowirtschaft von
2.5% entsprach ** Tabelle 4 schiusselt diese
| Zablen fur due einzelnen Teilmarkee der Krea-
tvwirtschaft i Hamburg auf

.
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Krastrwwreschafesbariche 2012 fur ambirg

Hle q Der Pressemarke hatte 2008 den berWeitem  Mit einigem Abstand folgen dann die Teil-

satz und Wertschopfung 2008 groten Umsats und hopfungs markte Designwirtschaft und  Sofrware./
ativwirtschaft/ Privarer Sekror/ Hamburg . an der Kreatimwartschali in Hamburg: Mehr- Games-Industrie. Der Buch- und dér Kunst-

alk 32 % des Umsatzes bow 24 % der Werr marke weisen die geringsten Umsacz- und
schopfung wurden in diesem Tellmarke  Wertschopfungsantede auf.

» Umsarzanceie Westeehaplungsintele Leretlire bl Wik T Al
i an shnliche Grdenordnung auf. Der in dieser
Vs Freasiwleeschafe Wernschapting [Kcemmiva irchale P St THAE =Ly Wil
A€ L] Jik » bemarke — begr mit 17,7 % des Unsarzes
wiriachafr’ 775 758 LF L 57 644 A4E und ‘5,1‘““‘“&““““ &Mm
wnarkt 370 011 37 45991 15
Tmarkt 54555 a7 34971 1
mirtschaftt B34 E35 78 30893 9B
Huanikvse s seabe® fa 03 a7 239 557 70 Tabwelle 5
vt fur Barstellende Konate' 849 503 54 183 685 - 56 Umsatz pro Unternehmen 2008 I’
o achaft Y 184564 8 Py 28 Kreativwirtschaft/ Privater Sekror / Hamburg
ekruemarkt 52/ 867 1.7 04 555 a3
jemarks® 3 REN 7Y T E1Y 330 2458
rearar 2136069 177 497 331 152 Selbstandsge
P 1 vet 248 56 ST a8 e E Y PR R G Fra Ureaizpro Wifveriishmen
Hger " 25053 02 7 768 0,2 Tid € Tad €
Musssiowirtrchaft? 769 775 793 *aoe
1t Krearivwirtschafs Buehmarkt . 58 001 Eap
1 Doppebrablungen 12056958 3378 8% [ — 36 s 28t 28
ppsleahlungen 1484 053 AYEYE Filmwircishaft 1561 54535 F 599
jre Moprelzahlungen 10582400 2753 650 Rundfurkiviers chafe Y5 FAE 393 i
vel ander Gesanawirtichaft Wikt fur Uarstallende Kuoare® 1977 &49 503 sov
e Loppeleahlungen) n % 28 18 Des grwierschart’ 2818 [ e 420
PRty AN R D) Vo b 17 S0 o ichinekturniirke 1415 426 867 3
ok WO el b i e Tk i s froivra o L b
Werbemarky 2048 2156 062 1043
L ok . ¢ Software-'Ganessndustie : 1161788 855
- Ventater i -
Soutiges 254G ye3
Wit Deppelaahlungen 15220 12650 983 i1
Deppeizahlungen 2853 1466059 & 380
Cihre Boppelzahlungen 12 867 16 583906 B25

¥ The Tadselle yomusn Unastae aid Waenschsgehang des Sell-susnd gen und Uneemabinen i e Usmaat ibes 17500 Gurm g 2
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ibelle 5 geigt dan Urnsats pro Unternehien
o die olf Teibmarkie der Keeatwwarmchaft in
ieni it knapp 2 Mio. Euro am hochsten im
ressemarks. gefolgt vom Werlienarks und
or Musdowirtschaft mir erwa 1 Mio, Euro je
nternchmen. Den niedrigeen Umiacr je
nternehmen  erpelten  der Kunstmarke
LMo Furn),  der Architekeurmarks
12 Mio. Euro) und die Rundfunkwirtschaft
13 Mio, Eurg).

Der Vergleich der Kreatwwireschaft
it der Gesamewirtschalt i Hamburg zeige
amburgs 87 m_ﬂnlunihmcafifﬁvhm i
he 2008 im Durchschnite 4.2 Mia Eura
misatz je Unternehmen, das sind durcly.
setheh mvelsr abs funfmal so viel wie in der

AR R S P I
B Mia. Eura Umsatz pro Unternehmen
4 wied, Dia; K ke

wvelt s Durchichnins pro Frwerbstatigem
wa 150000 Eurc Umsalz, gesamtwirt:

haflich werden pro Erwerbutatgem msge-
e 334 300 Eure Umiaz erwartschafies =

2232
Entwicklung von Umsatz und
Wertschopfung 2003 bis 2008

Zwischen 2003 und 2008 gab es einen
bedeutenden Umsatz und Wertschopfungs-
einbruch 1m privaten Sckror der Kreatrvwre-
schaft in Hamburg Insgesamt ging der
Umsaz zwischen 2003 und 2008 um

19,7 % und die Wertschopfung um 113 %,
zuruck Abbildung 3 hustriere diese Entwich.

n Abbuldung 3 wird deuthich, dass der
Rirckgang des Umsatzes und der Werischop-
fung ver allem im Jahe 2005 starrfand. Von
2006 bis 2008 gab es eine Umsatz und
Wertschapfungserholung, wobei die Wert:
schoplung im Jahe 2008 wieder leicht ruck
laufig war. Das verherge Niveau des
Umsazes und der Wertschopfung aus dem
Jahr 2003 st poch micht  wieder
erreicht worden

48

PR .
Abibildurg 3

Umsatz- und Wu-tsd'wpﬁmsgutwuddun' Klung 2003 bis 2008'
Kreativwirtschaft / Privater Sekwor / Hamburg
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& Ruckgang (vgl auch Abbildung §)
“stch vor allem curch die negative Ent
lung des Pressemarkies evidaren die
lesum auf emem bereits beschiiebenen

N Datcachess rbh e

Eung
wicklung der Hamburger Kreatrwsrrschaft
2003 bis 2008 ohne den Tellmarks Presse,
wgibt sich bei emen deutlich genogeren

aren Effeke” beruht ind G emne igerung um
fien vonca. 6.9 Mrd Euro sulrund 39 2 7%

Eura (entspricht einem Ruckgang um Neben dem Pressemarke gibt es auch
) Auch die hepfang, n anderen negatve Encwicih
Wrd. Euro in 2003 auf 0,8 Mrd. Cuto i gen, wobei deren Umfang niche mit dem im
t gefallen. Dies entspricht emem Ruck- doichiar 1. Erhebliche rela-

t von 38 % Glechwohl bleibr der Pres-
ks auf Platz eins unter den Teilmarkien
ichthich Umsatz und Wertschopfung
srark dev Pressemarke das Buld der Kre
witschaft beemflusst, zege folgende

) »
tive Umnsatzrockgange gab es in der Filmwirt-
sehaft (-20,1 %), im Mustkmarke (-16,1%),
i Buchmarke (=154 %) und im Warbemarke
(=10,6%).

LS
sate- und MMMpfur;;mtwicﬁlung 2003 bis 2008
avvwirtschaflt / Privater Sekeor/ Hamburg
Umsageureagaduog Waetsshagfungrentusgadung
2004 00K Vermnsesungs 2003 2008 Veramdeungs
T € 51 € aiem % T € Tie € e m%
hwartyehgft o oend rra k.l B =141 &y SE 157 gdd LN
vt 828 20 154 0 £ ir
68021 14 509 M RIS siei ¥
wrbichalt V182 188 ¥iL 436 =20,1 43¢ 457 20 853 ET]
Hurkreetscmzh a4 873 I 78 w9 219 56 520
bt i Larsaliemate Ko $11 780 [ 49 2T 543 145 $e5 -10.5
P 10a0a 184 454 13 27308 Al Tm 54
akrurmarkl 256 0K 529 447 [X 150308 238488 375
marar [ ¥ RES AT 3.4 1308 83¢ AtY 440 e
1 58 1K 1138088 =0 428 45F 357 381 104
Cames-Ind i a8 fad 1141 748 93 138 338 357 345 Y]
e 33434 3888 % w47 7 7eb -7
wmi Kremibewirtschatt
wDeppelzablungen 14 473006 12 D50 85 16T IATI0E §27¢ 98 -5 8
spielealibingsn | 164474 | 44 880 1 A7 A3 48} 348 [T
wie Doppelenblurgrs 13187535 19 584900 157 313636 1784450 AL
e Whirsmion s W doe ell I L NS00 L W
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Alle anderen Teldmarkte, namlich die Soft-

Fasst man die Ergebrisse hinsichtfich der

ware | Games Indu e dhunk
schafi, der Archuekurmiarks, der Marks fur
1. Kanste, der und

die Designwireschaft, hatten emen Umsat-
2uwachs von zum Teil deudich mehrah 10%.
Die Entwicklung der Software- Gamnes-
Industrie sucht daber deuthich hervor: der
Umnsatz sticg rwischen 2003 und 2008 um
fast 150%, die Werrschopfung um rund
56% Aber auch keinere Teilmark ez B

Frwerburatgen und bz von
2003 bis 2008 (vl Abbildung 2 und
Tabelle 6) v wner grafischen Darsiellung
zusammen, reigt sich Folgendes: In vier Terl:
markten  (Musikwireschaft,  Buchmark,
Filmwirtschafr, Werbemarke) scieg die Zahl
der Erwerbstitigen bei snk

Das heibe, lier wueds Erwerbstatighent auf.
gebautund gleichzeitig sank der Umsatz pro
. e

der Kunttmarkt konnten eine hohe posibive
Entwicklung der Umsarz- und Wertschop-
fungskennzablen verzeichnen.

Absidrg 4

gem In sechs
gen beide Indikatoren, wenn auch unter:
schiedhich stark, Im Pressemarke snd sowoht
die Trwerbstangenzahlen alk auch - die
Unisicze suruckgegangen (vgl Abbildung 4).

- und Umsarzentwicklung 2003 bis 2008'

Erwerbstatigen
Kreatnawirtschaft / Privater Sektor/ Hamburg
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113
msatzentwicklimg im
adre Vergleich

pmburgs Umisatz im greivaten Sekior der
watnwrsichaft hegt owt 10 & Mrd Eurc i
10 uher dem Umsarz der dim Vargleschs
bdte. Allerdings st der Abstand im Vs
woch e lalw 2003 deuthich germger (gl
rbildung 5)

aildang

msatzentwicklung 2003 bis 2008 in Stadtevergleich

reativwirtschaft / Privater Sektor
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Dee Usmsazzentwicklung war in den Jabren
2003 bus 2005 besondees dynamach in Bes
My Der Usnsatz Serbiner Unsernebmen im
privaten Sektor der Kreativwirtschaft hat
sich im Zeiaum 2003 bis 2008 von ca
4.6 Mrd Euro auf ungefate 9,1 Mrd. Euro
fast werdoppels Berhins Zuwachs st als
gegentacty fung BN
anderem aus der bereinn angesprochenen

Hamburg nach Beebn atwvleden.® Auch
Manchen und Kéln konnten die Umsitze
thier  Kreatvwartschalt  weiter  ausbauen
(Zuwarhs jeweils um rund 30% gegenuber
2003), e Umsatze betrugen J00B 1 Mun
chen etws 9 Mrd. Eurc und in Koln §.3 Mrd

MVl v sty i Fsblamang § % 10 . i Al i
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Empirische Abschatzung der Bedeutung des
offentlichen und intermediaren Sektors fur

die Kreativwirtschaft

Unm die Bedeutung des offentlichen Sekiors — unterseilt in einén staathchen und einen nicht-
staathchen Bereich —'sowie des intermediaren Sckeors fur die Kreativwireschaft in Hamburg

2u bel wird heer h

sind teilweise Sch devl

m jnmln;e

Volumen sbgebildet. Dabei

dere fiur d; di Sekaor, der sich

aus den drei Quelen Spu:dul Stiftungen und Sponsoring speisc. AbschlieBend werden die

im lichen und

231

Ausgaben im affentlichen
staatlichen Sektor

Das Bundestand Hamburg erbrings im
offendichen Kulcursekeor kulurelle Leistun-
gen und forderr und unterstiezt prranmrx-

tafibiche U K g
schafc Eme staususche Betrachoung des
ondichen E R 4

kann auf Grundlage der Kulturfinanzhe-
richte’ erfolgen. Diese Berichte widmen sich
susschlieBlich der Finanzierung von Kunst
und Kultur durch die 8ffenthche Hand, da
nicht alle Tedmarkee des prvaten Egltmdr
Kreativwirtschafli (wie 2. B. die

di Sektor ly

und Neuruschnirt der Behorden und ohne
die Koxten far die Elbphilharmanie — m den
Jahren 2003 bis 2009 steug von 206,2 Mio,
Eure (217 % des' Gesamthaushaltes der
Stade Hamburg) auf 2374 Mio  Euro
(2,24% des Gesamthaushalts der Stadi
Hamburg) gestiegen,

Die Kulturausgaben werden in den
Kulturfinanzberichten nach dem Grundmir-
telkonzept abgegrenzt. Es spiegel die tat-
sachliche ﬁw:nmﬁ: Dehlrun; der offentl-

schaft, der Presse- und Werbemarkt) ein
direktes Pendant 1m 6ffenchchen Sektor
vorfinden. Ebenso bilder der Kull

chen heiden
zwischen Kultur Amd Kulturnahen Bereichen.

Zur Kultur zahfen Theater, Musik-
Museen,

bericht auch alle offenthichen Lei fur

P"ﬂl’h liche Bibliothek

D-mlamwl

die Kreatwwirtschafe, ber dzr d.l! Wirt:

schafisforderung 1m  Vordergrund steht,
nichr ab. So fehlen etwa die offentlichen

u:i:urz Sanstige Kulturpflege” und die Ver-
waltung der kulueellen Angelegenhemen.
Der Kul Bereich umfasst Volkshoch

A :_ ben fun erfolgreiche Ini Wik
g % belse han R,
NlmFb’pﬂdﬂ\gﬂmnnﬂen ZJHM spu#!n
dennach nicht den tatsachlichen Kulturetat
der Freien und Hlnsundxmdu Dmtlk—

I lagerung gk

schulen, Senstige Weirerbildungen und
Kirchliche Angelegenheiren Die Kultumahen
Bereiche spielen in Hamburg nur eine uner-
geordnete Rolle. Auf sie entfielen im Zeir-
raum 2003 bis 2009 durchschnitthch nur
13 Mic. Eure. Ihr Anteil an den gesamien

54
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Kraarivwirtschafosbancht 2042 -ty

Ausgaben im Kulturbereich, lag zwischen
3,3 % und §3% In der folgenden Darseel-
fung wird der Kuliurnahe Bereich felglch

Micht ex
i den Kmﬁmmht sind die Av:lnwk
wurforderung, die Unterstizung des Bucher-

des Konzerthauses Elbphilharmonie enchal-
ten, Nach Angaben der Kultirbehérde ent
standen im Jahr 2007 Kosten n Hohe von
ca. 91,2 Mio. Euro firr dieses Konrerthaus.
Im Jahr 2009 waren es ca. 75,1 Mio, Euro,
Ziehe man dic in die Elbphilbarmonie geflos-

und Pr der gesamte k senen & von den Ausgaben der
marke im affenthchen Raum und die musi-  Hansescadt fur den Bereich Kultur (inkl. Kul-
kalische und kunstlerische Ausbildung i turnahe Bereiche) ab, ergehen sich fur 2003

hulisch 1 lischen und  Ausgaben in Hohe von 259,0 Mio. Euro, fur
berufsschulischen Bldungssekear.® 2005 in Hohe von 265,7 Mio. Euro, fur 2007

Der offendich-rechdiche Rundfunk
wird im vorliegenden Bericht im Abschnite
2.3.2 7 der ofﬁsmkhen mdmmen-:h-n
Forderung der "

in Hishe ven 258.4 Mio, Euro und fir 2009
in Hohe von 253,1 Mio. Eura. Emeut anzu-
imerken ist, dass den Kileurfinanzberichten

Die nachfolgenden Angaben folgen der
Strukar der Kulturfinanzberichte

2333
Entwicklung der Ausgaben 2003
bis 2009

Die Ausgaben™ fir Kultue (inklusive der
Kulturnahen Bereiche) sind in den Jahren
2003 bis 2009 nHamburgvon259 Mie. Euro
auf 3282 Mio. buro™ angestiegen.

In den Zahlen ab dem Jahr 2007 sind
als Sandereffekt die Kosten fur den Neubau

S1 ur Kubisrfn

v prschurn o i e Jebieny 200, 7606, 2008 siced st

L

ey PR, 2008, 70100
52 i Bepn  Coudimised vyl oo

it e e-stavale mn fube, 00 oy Sar. 5

“eme andere Abg g zugrunde hegt als
derm Haushalt der Kulturbehorde der Fresen
und Hansestadt Hamburgs. Dieser ist in den
Jahren 2003 bis 2009 kontinuierlich erhahe
worden — selbst wenn man die Mirrel fur die
Elbphilharmanie herausrechner.

Durch den  Elbphilharmonie-Effeke
erreichte Hamburg im Jahr 2007 im lander-
ubergreifenden Pro-Kopf-Vergleich der Kul-
turausgaben mit fast 192 Eure pro Einwoh-
ner den Spizenplacz. Der Bundesdurch:
schnite lag bei rund 103 Euro peo Finwohner
Der Anteil der offentichen xukmmgai..n
(it Ebphilk 4 . B A
v’mduhhgm 2007 bei 0.4 % (Durchschnit

wdiymmit und i fms Lnndbegamben ptath. S
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o Bundestander 0.3 %), 3.4 % des Gesamt-
tushaltes der Hansestadr flossen: 2007 in
en Kulturbereich (Durchschnio der Bun-
estander 2,1%).

Ohne Einbezichung der Elbphilhar-
lonie wiirde Hamburg seinen Spiczenplatz
1 Sachsen abgeben und sich mit 140 Euro
‘6 Einwohner nach Berhin auf Rang 3 der
undeslander ot den hochsten Kul

2313
Kostendeckung geforderter
Finrichtungen

Die offenthche Kulturforderung ermaghche
und unterstucze vor allem Angebote, die sich
wirtschafrlich mchr selbst tragen konnen,
aber fur das inwohl unerlasshich sind

Das: Grund L des Kulturfinanz-

then'e dnen. Der Anteil der hick
druradsgaben wurde bei Ausk g
o Elbphilharmonie auf 0.3 % am Brurtoin-
ndsprodukt sinken, wahrend der Anteil der
ulturausgaben am Gesamthaushalt 2,5%
rragen wirde.

Nachfolgend werden dic offentlichen

asgaben fur die Kuluur ohnedie Kosten fur

& Elbphilharmonie zugrundegelegr.
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iffentliche Ausgaben fur Kultur

seater und Musik domimeren unter den
Henthich geforderten Hambuirger Kulturbe-
schen: mir 114 Mie. Fure — das waren
nd 45 % der gesamiten Mictel fur Kultur —
gen sie 2009 deuthich an erster Stelle. Die
fenchchen ben fur dei grof

beriches bilder den tatsachlichen Zuschuss-
bedarf der geforderten Einnchtungen ab, in
dem den offentichen Ausgaben (emschliel
hech der Invesonionen) die unmittelbaren
Emnahmen  gegenibergestellt  werden
Nach diesem Ansatz wurden 2009 2,4% der
Ausgaben durch Einnahmen gedecke {2007
waren es 21%). Tamichlich erzielen die
geforderten Einrichrungen jedoch wesenthch
hohere Ennahmen. Diese flieRen aber niche
dem allgemeinen Haushalt zu, sondern ver-
bleiben in den Etars der jeweiligen offentlich
geforderten Kultureinrichtung.

Alle in Hamburg geforderten Einrich-
tungen ragen mir Eigenemnahmen zu ihrer
Finanzierung bei. Besonders erfolgreich wirr-
schaftete die Laeiszhalle it einer Kastende-
chung von 102,3% im Jahr 2009. Dieser
o ; Manshale der

A\l L
deiicbiereich, dis W sk

gen 2009 bei 46,9 Mio. Euro (18,5 %), For
« Biblotheken gab die offenthiche Hand im
e 2008 32.9 Mic. Eure (12,9%) avs. Die
ssgaben fur Kunsthochschulen lagen bel
1,1 Mio. Euro (7,9%), die Ausgaben fur
enkmalschutz im Jahr 2009 bei 4,3 Mia
im0 (1,6%) Die sonstige Kulturpflege schiug
it 16,9 Min. Fure (6,6%), die Kulturver-
akeung mic § Mio. Euro (1,9%) 2u Buche,
Fur die Darstellung des offentichen

Stadt  Hamburg  be.  Mic  jahrdich
340 000 Besuchern gelingt ¢ dem Planeia-
rium Hamburg B3 8% der Kosten durch
Erlise zu decken. Aber auch die Markihalle
(jahrlich 90000 Besucher) und die Fabrk
(218 000 Nutzer in 2009) deckeen immerhin
zwei Drircel bis drer Viertel threr Kosten
durch Einnahmen ab. Die Hamburgische
Staatsoper sowie alle in Hamburg geforder-
ten Museen und Kunsthallen decken pro fahr
etwa 20% bis 30% der Kasren durch Einnah-

1gagements im Bereich der Filmforderung
erden im Kulturfinanzbencht die Daten der
\ . sifioe. bl

men, ahalich wie die geford Theater mit
ihren 570000 Besuchern pro Jahr Die
drelkul ziehen *jahrlich

iwendungen der Hansestade Hamburg an
& FFHSH betrugen im Jahr 2009 knapp
3 Mip. Euro.’

1,6 Mio. Besucher an und erveichen damit
einen Kostendeckungsgrad van 41,4%. Die
affenthchen Bucherhallen hegen mit einem
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&

Krvatrvmartishafrsbarishe 2002 ffun by

Kostendeckungsgrad von rund 17 % deutlich
vor vergleichbaren Einrichtungen wiez, B. i
Murichen {ca, 10%)."*

2332

Ausgahen im offentlichen
nichtstaatlichen Sektor

2329
Offentlich-rechtlicher Rundfunk

Der Norddeutsche Rundfunk (NDR) mit Siez
in Hamburg st eine Vier-Lander-Anstalt, die
fur Radio-, Fernseh- und Onlineangebote in
Hamburg, Mecklenburg Vorpommern, Nie-
dersachsen und Schleswig-Holstein zustan-

- digisc Der NDR finanziert sich auf Basis des

Offendiche ni Kull derung
in Hamburg baut wesendich auf den Tang:-
keiten des offentlich-rechtichen Rundfunks
und dem kilturellen Engagement der christ-
bichen Kirchen auf. Eine Zwischenform stellc

Rundfunk ges vor allem  aus
Rundfunkgebuhren sowie aus waeiteren
Ertragen, u. a. aus Werbing und Beteiligun-
gen Im Femsehen produzert der NOR
neben den NDR Fernsehen wesentliche Teile

die miveelbar affendliche Kultarforderung
durch &ffentlich finarzierte Stiftungen dar.
e e S

des ARD-Prog; d Prog e fur
KikKa, Phoenix, 3satund ARTE. Auerdem isc
SO o T,

Hand bei diesen Suftungen 15t aufgrund des
Grundnurtel Konzeptes in den Ausgaben des
offentlichen staathchen Sekiors (vgl Kapitel
2.3.1) enthalten, gemaB ihrer Strukrur wer:
den diese Stiftungen aber hier behandelr

R A B I —
schafisbnctn 7007 der FEVEH cuiegen diese Auwsning
Sty et Gt (80 V) AUV Do Eipm
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igste E
ARD beim NDR in Hamburg angesiedelt:
ARD-aktvell verantwarter Tagesschay®,

wTagestheiner”, EinsExira” und  tagesschau.

de® lim Horfunk produziere der NOR in
Hamburg das Landesprogramm NDR 90,3
fur Hamburg sowie die wier Zeneralpro-
gramme N-JOY, MDR 2, NDR Kuleur und
NDR Info fur alle vier Staatsvertragslander.
Das Sinfonieorchester des NUR zahlc 2u den
fuhrenden Orchestern Deutschlands. Eben-
falls in Hamburg ansissig sind die renom-
mierte NDR Bigband und der NDR Chor.
Der NDR starke nicht nur als offent-
heh-rechelich t ber die i

schaft i Hamburg, Uber seine Tochter
firmen  und  als  Auftraggeber  fur

Heivuag der
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erwerbswirtschafiliche L h und  Unterhaltung der groBenteds denkmalg:
1t der Kreaty mitivert er schuczen Kirchengebaud
Wertschopfungsprozesse. Dianmt st er wich- Die Kirchen sind- it einer hohen
ciger Impulsgeber fur die i Finanzkrafe gestatrer dlich
der Hansestade Finanzierungsquelle der Kirchen sind die
Fir it Hambuees Kisats hak | Kiveh i TreaR s e A Ak

sind allein die Ausgaben des NDR in Ham-
burg relevant.*! Auf Basis von Scharzungen
ergeben  sich 7427 Mio Euro  fur  die
Gesameaufwendungen des NOR in Hamburg,
Hinzu kommen die Kosten fur die Gemein-
schaftseinrichtung ARD-aktuell Si¢ beschaf-
tigte im Jahr 2008 ca. 240 Mitarbester ' Fur
2009 betrugen die Ausgaben hierfur ein-
schlieBlich tagesschau de 42,3 Mio. Eurd.”
Der NDR ist somit insgesamt mit ca
784.5 Mio. Eurc im Kuleurnahen Bereich am
Standort Hamburg engagiert.

Weiterhin begunstigt der NDR den
Kulturnahen Bereich auch uber sein journa-
Dstisches Ausbildungsprogranm * Auch die
Programmdirekrionen Fernsehen und Hor-
funk sowie das Landesfunkhaus Hamburg
und alle Fachdirektionen (Produktien, Ver
waltung, Justiniariat) sind in Hamburg behei-

marer

2322
Christliche Kirchen

Die christhichen Kirchen tragen mit Museen,
offendichen und Fach-Bibliotheken, zahlrei-
chen ‘Choren, Musikensembles und Bil-

2u, in deren Gebiet das Kirchenmitglied sei-
nen Wohnort hat * Hinzu kommen sonstige
staatliche Zuwendungen, Ertrage aus Ver
waltung und Betrieb sowie Kapiralorwige
und Erlose aus Kollekten und Spenden.

Uber die Verknupfung verschisdener
bmqu:ﬂan" Lasst sich schatzen, dass die
Nordelbische Kirche und das Frzbistum
Hamburg die Kulwr in Hamburg mit rund
48 Mio. Eure Im Jahr 2002 gefordert haben
Dieser Schatzung hege die  Annahme
2ugrunde, dass die Kirchen cirea 20 threr
Einnahmen fiir kulturelle Zwecke verwenden
und sie diese Mirrel nach der Anzahl der
Kirchenmitglieder aul die Regionen” vertei-
len."*Zu diesen Ausgaben komme das ehren-
amitliche und fremllige Engagement hinzu,
auf das die Kirchen stark sezen und auf das
ca. die Halfie der kirchlichen Kulturarbei
entfalle

2323 :
Offentlich finanzierte Stiffungen

Neber depr affenthich | furdFunk

und den Kirchen sind in Hamburg auch di¢
offentlich finanzierten Stifrungen fur den
Wi B I

g gen zum kuleurellen Leben
in Dy hland ber* Aflein die delbisch
Kirche betrieb 2008 1m Hamburger Stadrge-
bier 227 Kirchenchore, 51 Posaunenchore.
95 wertere Instrumentalkreise und 205 Kin-
der- und Jugendchore bzw. Instrumental-
kreise, in denen insgesamt ca. 9 000 Men-
schen aktiv betedlige waren. Weiterhin
wurden 1 582 kirchenmusikalische Veran-
staltungen mir 173 736 Besuchern durchge-
fuhrt® Zu den Kernaufgaben kirchlichen
Wirkens gehorr auch die Pflege und

Die Forderung kuloureller Projekce
und die Tragerschaft kultureller Einrichtun-
gen werden in einigen Bereichen nicht unmit-
telbar vom Staat, sondern von Suftungen
vorgenommen. Diese offentich finanzierten
Suftungen sollen unburokratische, sachge-
‘rechte und unabhangige Entscheidungen in
Teilen der Kulturlandschaft ermaglichen,

Die Freie und Hansestadt Hamburg
hat im Bereich Kulur und Kunst in der
Rechtsform der Suftung des affentlichen
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Reches folgende Suftungen gegrundet: Ham-
Coigan Bromith e Sl

Lerzgs wurde 1988 gegriindet, um

Museom fur Kunst und Gewerbe und die

SRy Twaiche: Wasess: (Hamiang

{Zusammenfassung des Museums der Arberr,
S R

des M bt

des Archaologischen Museums g
Helmsmuseum und des Altonaer Muse

)

Neben diesen Stiftungen offentlichen
Reches gibt es als privatrechtliche Stiftungen
e Stiftung Hamburger Offentliche Bucher-
hallen und die Hamburgische Kulturstifiung.
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dhe zeitgs her Kunst aller Sparten in
Hamburg nachhalig zu unterstiitzen. Das

von
2.5 MI:.D)"I wurde von der H;mﬂndl
gestellt und seither aufgestacke, so dass
rund 3 Mio. Eura des heutigen 4.1 Mio. Euro

g T fidugsbipiests s
Seiten der Freien und Hansestade Hamburg.
kommen. Seir 1588 har die Sufrung rund
750 Projekte aller Sparten unterstutzr. Im
Jahe 2009 belief sich das gesamte Fordervo-
lurnen auf 640 000 Eure. Im Zentrum stehr
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die Forderung des kimstlerschen Nach-

wt'u-ouutlm Indjupum&w
Die Zinwaridh

mmﬁvﬂmmw.qmdm
den Auswertungen m Kapatel 23,1 enthal-
ten.

D Kultursoftung des Bundes’ har
seit threr Grndung im Jabe 2002 in Ham.
bwrg insgesacmt 179 Projekce nut emer
Gmnmmmlmpplu.oimpfér
dert B d heben sind die
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Mittelzufluss durch Spenden
im intermediiren Sekror

tm ) Sekeor der

schafe ubernehmen gemeinnotzige Crgani
savenen die Erscellung von Lestungen und
Produkien  ohne  Erwerbsabuichien i
ffentlichen Interesse Diese Aktvicaten

imigesamit 1,75 Mio. Euro, die von der Stif
wing neben Hamburger Mitreln fie Sie For-
derung der Projekre Klang! und Tanzplan
Deurschland bereugestells wurden.

Rund 150 Mio. Euro flassen seir 1988
von der Kulwrsuftung der Lander in die
zunachit olf, spacer 16 Bundestander, davon

werden zumeist durch Spenden finaaziert
Btk dan hier nur Geldspend
mihmpendm in Form birgerhichen Enga
gements. Ausgeklammert werdan Sachspen:
den, fur die keine Schawungen vorliegen

Gat: "

rund 5.4 Mio. Euro nach Ham-
Mr'," Diese Suftung widmet sich der For-

Das Spendenvolumen fur kulturelle Zwecke
kann nur ﬁmhﬂﬂ' mﬂ!en l\-ger man die

und Kuliur  fur G d dien  Erhe

nmnkuuquun‘mmmuuw bungen zugrunds, ergaben tich fir Hamburg

burg neben der Erwerbs- und Ausstellungs- mﬁdﬂpuﬂmmmwmhnhh
forderung ausgewahle Projekee 2009 gesch 34 Mia. Euro U
Eine Sonderform stellen diz Suftun  aus 0.3 Mio. Euro und 2.5 Mio. Euro}"’, fur

fon der gor Sparkasse (Haspa) h penden hefie ich ain Schatr-

tary dar. Im Jahr 2004 grundere die Haspa
die Haspa Hamburg Suftung abs Plartform
fur weitere Sufter und Stiftungen. Sechs
Jahre nach ihrer Crundung hat diese Stdtung
146 Stiftungen und Stfrungsfonds mir sinem

wert von 5.5 Mic. Euro nennen {(Mictebwert
aus 4.0 Mio. Euro und 7,0 Mic. Eura).
MNach den Erfahrungen der betzen Jahrachner
st aber unbedingt davon ausrugihen, dass
dhe gor Mazene hal u

wiel mehr Unrerstusrungslestung fur die
Hamiburger Kunst und Kuliur erbringen, aly
sich aus nationalen Daten schatzen lasse

schaft. Kuktur, Sport, Bildung, Gesundh

Haspa zidem die Haspa Musik Stifrung in
d-rmmmannmmm.wm

I hon Rech i

Waurden bisher in diesem Benicht ausschliof-
heh bewegte finannelle Mitcel betrachter,
werden hier emmalig ehvenamthiche Lestun.
gen in Geldwert umgerechnet. Die Vergluich-
barkeit der so ermittelten w-m- mit tatsach.
Imh brach hr

tang
M-‘imtﬂm; und Starking des Hambue-
gor Muokdehens.

sicher eingeschranke. Tmutcm T auf das
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grote diche E n inter:

mediaren Sekrar der Kreatnwirtschafr expli-
it hingewiesen werden
n antesmediaren Sektor lesszen viele
i g fur dat i

Foe lasse sick for das Jahe 2009 aul
Basis verschadener Datenguelien ein mone-
tares Zewspendervolumen swischen 933
Mie. Euro und 3624 Mio Eure schatren
(Migeel 2227 Mio, Euro auf Basis meh-

Sic spenden Zeir und Kompetenz fir ver
schiedenste kulturelle Belange und tun dies
freiwillig, ohne Erwerbsabsichs und i der

verer unterschiedlicher Schatzverfahren).
Pro Jahr werden in Hamburg weiterhin ca
15 Mio Furo Mitghedsbesrage fur die Orga-

Hegel gemen i )
Raum ' "Kwd-idwmdwum Kunsivereine,
Kl For.

pen oder Chére, um nur einige Benpudl zu
nennen, konoten ohne burgeriche Unter-
stbteung nicht berieber werden. Laenkultur
und Brauchtum nebmen dabei in dor Dar.
stellenden Kunst und in der Sparte Musik
winen groBen Raum e’ Dabei erhalien
BO% der freiwillig Tatigen kemertel Verga-
tung, die restlichen 205 nur eine geringfi-
pige Aufwandsenischadigung *
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Mirrelzufluss durch private
Stiftungen im intermediaren
Sekror

nicht anhand einor durchschnitthichen Ver-
amsung . des Cedamvermogens herechner
werden."
Die Hamburger Datenlage lisse ver-
muten, duss bis auf wenige Ausnahmen die
Ausgaben ﬂn meigten Huuhnu‘ Stiftun-

widmen ihr. gen dauerhaft  gen blrgy Rech Bersich Kunst/
sinem b meiit ge g b/ Denkmalschutr unzer 1 M Eurs
Zweck. Sie wastieren i vielfalugen Rechis-  jahrbeh begen. Ihr Scifungivelumen ir die-
formen, vorherrschend abs rechisfahige  sen Bereich kann m der Summe auf mindes-
Suftung bargerhichen Rechts, dhe der staat.  tens 3.7 Mio. Euro jahrbich geschatt wer-
Vichen Stftungsaufsicht entersteht. Die  den ™
meisten Suftungen fordern burgerliches Fur eimige bedeutende private Ham-
& am hiufigsten in dem Bereich — burges Stiftungen mi Suiftungsvol
Sorales”, gefolgt von _Bildung und Erme  men vor uber 1 Mio. Euro hegen Zahlern aus
hung’ und . Kurst und Kuhur® «iner Anfrage dur Kulturbehords vor™ 5o
‘Mach Angaben des Bundesverbandes  fordert die ZEIT-Suftung Ebelin und Gerd

Deutscher Stiftungen® gab es Ende Dezern
ber 2009 in Hamburg 1219 Stiftungen,
“davon 1165 Softungen  birgerhchen
Rechits " Hamshurg lag damic nash Wnu—
Burg e Prauskurs w M auEPh

Bucenus nach eigenen Angaben die Kulur in:
Hamburg seit vielen Jabren mit sinem jabrl-
chen Betrag switchen 3 und 4 Mio. Fure
Hingu kommmi die Untersitutzung des Litera-

Grofistadte mic mehr- als 100 000 Enwoh-
e it der hochsten Suftungsdichte (St
tungen j¢ 100 000 Enwohner), Auf Bundes
landerebene nahm Hamburg den ersten
Platz e und wies 2009 aiich die hichstk
Dynamik bei den ﬂﬂmmn pro
TOBmﬂnwhm:ufmith
deutschen Stiftungen privaten Rechts mat
winem Vermidgen van uber 500 Miwo. Euro
hatten 2009 thren Sicz . Hamburg: die Joa-
ehim Herz Stiftung™, die ZEIT Stftung Ebe-
Iin und Gesd Bucenus und die Korber-Suf-
Tung

Deurschlandwert galt der Stiftungs-
Zweck Kunst und Kultur im fahr 2007 fur
14,7% der Stfrungen (gewichreter Werr™).
In Hamburg gaben 10.8% (gewwchioter
Wert), also ca. 120 der Softungen burgeth-
Mmm)hwmwﬂh
ak
u“wwﬂ:ﬁvmm*m
wchtige, jedoch plausible Grundlage fur
Schatzungen angesehen werden™  Die
Gesamrzusgaben der Suftungen konnen

hauses Hamburg, Schwerpunke der For-
derung 15t die Bildende Kunst, vor allem
durch den aufwindigen Betrieb des Bucenus.
Kunst Forums, gefolgt vam Bereich Darstel-
tende Kunst und Musik 92% der fur den
Bereich Kulwr eingesecien Fordervolurmna
verbleiben i Hamburg Die Mermann
Reemntima Stifcung engagierte sich in Ham-
w-;md-nlvwmhf}-hnn mit «mm

men von coca 2 Min. Furn. 2010 lag der
Forderbetrag bei 1.1 Mo furo frsbeson-
dere dix Bereiche Denkmalichuez und
Museen erhielten finanziele Uncerstutzung.
Hier ur die Hermann Reemizma Sofrung
auch sullerhalb Hamburgs nochmals in gher-
cher Hehe akov. Die Korber Suftung wen-
dnliﬁ'dnlmudlhhndul-m
Fook Juheen o dficth

Bewrag rwischen 15 Mo Eurvlmd!Miv
Euro auf. 2009 hag der Wert zwischen 2 Mio
Euro und 2,5 Mia, Euro Besondere Unter-

_stutzung erhielten die Beresche Theater,

Musik und kulturelle Bildung Die’ Alfred
Topfer Suiftung gibt sinen kumulerten,
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“Schazwertvon ca. 250 000 Eure pro Jahe an,

e dens die Stftung kulturelle Betange for
dert " Das Sultungsvelumen, das von den
penannten er s'cuhwwn fur den Bereich

wird, mmdmdvmbdwn
8 Mra Euro pre Jahr
Im Jahe' 2005 warde: die Scifrung Elb-
Hambwp neues  Konzerthsus  wedmet
68,7 Mio Eura wurden bislang engeworben,
von denen bisher 57,5 Mis. Euro in den Bau
Offenthche Hand sntlasten '
Disshes Sihin gom, Rk
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Mitrelzufluss durch 5
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ring im intermediaren Sektor

Im Gegensats zur mazenatischen Forderung
hwmmmlmgw
i Den Rukirschalfand
uwdnf!pmmqmd-u;o sein
Broyeke durchaufhren, wihrend er fur den
Spontor dis Mbghchkeit bitet, unternth-
mentbezogene Ziele in seiner Kommunikao-
anspolittk zu varfolgen. Wie kassische
Werbung wird Sp fich als

Erwerb ge im
offentlichen und intermedii-
ren Sektor

Beamie und Angestellte der Hanseriadt wn
Kulursekior
In Hamburg waren im Jahe 2009 crca
658 Mitarbester als Angestelive oder Beamte
im Bereich Kubtur und im Kulturnahen
Bereich der Hanscatadt tatig; 46% davon in
Hachschulen, 31% im Bareich Theater und
Mulnkwni“%mddkuﬂurmnhm;llur
blioth Muiseri,

Briniebsavsgabe Mnm und kann voll
abgeserar werden '

amatiere nicht, so dass suf Basis von Analy
senlir Deutichland Sch

den D:nl-nwhduw und die sanstige Kuleur-
plege entfallen jeweils weniger als 10% .

Erwerbstazige im offentlichen Sektor und
imtermediaren Sektor nsgesamt

men werden. Amurﬂud-m D-:mqul-

Eine Absch g Uber die Zahl der Arbreics
platze im Kultur- und Kulturmahen Bereich

Jen lasst sich fir Deusschland e akiuelles Berhalb des hafdichen Sek-
Spontoringeolumen von jatwlich 0,35 Mrd  ters der Kreatvwirtschaft basiert auf der
Euro (Mitzelwert zwischen 0.3 und 0.4 Mrd. hafny 1k der Bund Fiaer
l-p)mﬁ."'mubnd-mnhm Mhﬂ-lmnmﬁdmlwhhm

oring auch das P fhchig b Ange-

mﬂmmmﬂmm
Spemoningvolumen von 1.3 Med. Eumpu

wwlm*rﬂnmﬂm Inmnmlwl-
tur- und Kulwrnahen Bereich werden

(Mitelwert  zwischen 1.2 hingegen micht erfasa’™,

14 Mrd, Eure) ™ Theaver, Museen, Bibdiotheken und
Aus diesen Zahlen fur hland sind Insni dhe m prwvar-

Lasat xich fur Hamburg sin Sp greli hafilicher, g iger oder offent-

men e Kultur (im engeren Sinne) von min-  hcher Form existieren ™"

mu’hﬁ' Euro ermirreln, ™ Unter Auf Basis der bundesrepublibanischen

h-ﬂhﬂﬂ!l.lm Eﬂnauf-np-
samt ca. 46,3 Mio. Furn'™

Durchschnittsdaten ergibt sich fur die nicht
erwerbswirtschaflichen Sektoren der Krea-
wvwirtschaft m Hamburg eine Anzahl von
insgesamt B 457 Beschafrigren im Jahe 2008
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¢ Hamburger Kreativwirtschaft in der
nthese

tesem Kapitel werden die statistischen Ergebnisse fur die drei Sektoren der K:uwn&n
M in Hamburg 7usammengefasse'"! Insgesamt waren im fahr 2008 in Hamhwg

reziehung aller dre: Sektoren knapp 8 % der i der h “ung
Tabelle 7). In den beiden lemzeen Zeilen deér Tabelle: Mderptﬂmwmchaﬁﬁ:heiﬁhur

tlle 7
verbstitige 2008’
‘ativwirischaft /insgesamt / Hamburg

1t und Uicss- s Geciuglugig untlohng

nebmen Beschafugee Erwerrbstatge
thwarrschiafi’ 788 1047 5645
ki 56 ’ 430 3536
surmarki 848 39 Yex)
(waTschaft” 7561 17 5301
divkwwtschish’ L6V i 7317
&t fur Datszellends Kunsie! T Ty87 6695
igrwwreschaft’ 2819 1626 13821
nrekrmarks T4 587 L4
scarkt! 1985 751 12876
bamarkdl T4y (R 15434
were [ Cames-bndustiw. AR 1121 17 428
wiges 120 23 1476
amt Keeativwirtachaft
Dappelzahlungen’ 909 597850 101 27072
ipelzahlungen 3853 T1 938 ' 2506 18287
w Doppeleahl n 13 056 Ly L3 B 567 7B TTS
rlan der Ces: reschaft
sr Deppslzablungen) in % 14,9 72 54 79
war
watwirtschaftlicher Sektor 12867 49 788 7685 70 315
fenilcher und &
Lermedirer Sekive 8% 748 B4z B452
erse Tarelle s fanss e Sellve VES00 yajund wgap by die o dir an grmagess wtienlchion e

AR e ek e Lo sl

K mativwar tachafuslomnehe 2092 (s -y

wnd die nicht erwerbswirtschaftlichen Sektoren (Summe aus offentichem sowie intermedi-
arem Sektor) Fw-ql; gamnm ausgewiesen '’ ‘

In den hichen Sektoren der K haft waren gema8 Berech-
nung nach dem Leirfaden msgesamt mehr als 13 000 Selbstandige, 57 000 sozabversiche-
wd §500 g 1g B rbstang. Davon arb mehr als

'£2p ghugy "Bt
60% in den Te De g haft, Press rkt, Werbemarkt und Software. /Games:
Industrie. Die -Mf ten Rundfunkunternehmen sind mit ca. 7 000 Erwerbs-
tangen aheufalum ;m&eermarltt in der Kreatwwirtschaft {Tahelle 7)

Die nachfolgende Tabelle B zeigt den Umsatz. die Wertschopfung und deren Veran-
derungsraten von 2003 bis 2008 in allen Sekroren der Kreativwirtschaft in Hamburg "' Die
Umsagsteuerstatisnk ordnet Umsatre fase aussclielich dem p . Sektar
2u. Die Anderungen gegendber der Tabelle & sind allein bedingt durch den Kunstmarks, in
“dem etwa 64 Mio. Euro des Umsatzes auBerhalb des privacairtschaftlichen Sektors im offent-
lichen und mtermediaren Sektor eewirtschafiet wurden. Alle weiteren Teilmarkie wurden

1l ig in den haft Sektor eingerechnet In den beiden letzien Zeilen
dchaMeG sind der erwerbswirtschaftliche Sekror und die nicht erwerbswirtschaflichen
Sektoren getrennt ausgewiesen.
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reatwwirtschaft /insgesamt/ Hamburg
i by Weete e gy g
o 2008 Veranderengs 003 A Verambyengs
hWi € T € rate w % na € e € rate
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e 27w 158 1 £3 S vy a4 155
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B el ' 044 A1 § R4 644 ik [ 219 718 %]
whdreh ks A Ay 324 47 2 e e FTRG s
asas iy Wt kot Sext STe A =1 W17 ddl) 8.0
Mremaar 33AE AX1 2 5408 <6 4R AN iz an 100
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‘Wahrend die Tabellen 7 und & dve Ergeb fur den offenthch d ¢ Sekuor
1n der Sumeme darstellen folgt in dee Tabelle 9 ene detailberrese Aufstellung des Finanzvo
lumen: fur die dres Sebtoren der Kreatmwrnichaft,
I Tabelle 3 weeden e bewegten Mittel (Unsatze, Grandmittel, Spenden, Sponse-
e ik R &

o sguaasgaben) fur alle dre: Sebaoren oy
I p chafihich h werden 10,6 Mrd £uro i der Ereatsenanschali umgesensn
Der G 1 n den Kub b durch due offentliche Mand liege (ohne Einbe.
aichung des Kesten fur die Elbphwlharmonie] bei ca. 285,1 Mis. Fure. Eine wichnge Rolle fike
die haft in g sprele der deutsch J der out gesch,

784.5 Mio. Eure am Standort Hamburg engagiert ut, Die chrathchen Kuchen verwenden
etwa 48,1 Mio Euro jahrlich fur kulurelle Zwecke Stiltungen finantieren in Hamburg Pro-
jekte i Berech der Kulurwirtschaft mit sinnm jahelichen Volumen von mindwsrens
17,7 Mio. Euro.
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'usn.mmt’nfassung und Fazit

les statistischen Teils

rwerbstatige 2008

der Kreativa

Sektor

flenthcher und mrerme

eatvwirtschalt in Hamburg



Hamburg ist em attraktiver Standort fur Kreative.

Insgesamt arbeiteten wn Jahr 2008 in allen dres Sekaoren der Rreatvwirschafi mndesiens
7B 775 Personan (knapp 8 % aller Erwerbstangen in Hamburg), daven der GroBred im pre
vaten Sektor (70 318 Personen) und rund ein Zehntel (8 457 Personen) im affentichen und

n Sektor. Di b eine gesunde hung aus einer starken Hochkultur,
umsatzstarken Unternehmen sowie einer lebendigen sublmlmrllm Szene. Damit hat Ham:
buorg die notwendige Immeh- Mm- an kreatven Akretiren, die 2. B Kooperationen innee-
halb emzeler Teil etwa m der k chali) oder auch
awischen mTMm{mH-Kanpnmm bapw. rwischen Musik- und Filmwiceschaft)
maglich mache, In der wachsenden Seade Hamburg gt s zudem einen grolen laklen Marks

fur die einzelnen Teilmarkte Der starke srimark ghehe der Ky tschaft auch
¥ Flekee zu anderen I DunFlknw-nm:hmHlmburithliﬂd
onh-rmmvemkm

Die Software: Games-Industrie hat swischen 2005 und 2008 kraftig an Erwerbstatigen
hinzugewan 3%} und ist mawische dorbewha!hpwh.te‘l'mmm Hlmbum
¥ irtschaft hat die bundesweit hochste A g gen in den
Telmarkten Presse. Werbung und Designwirtschaft. Letzterer entwickefte sich von 2003 bu

2008 sehr dynamisch {25,7%). Aber auch dn'Tc-‘mrlut Darstellende Kunste wichs hinsiche-
lich der Beschaftigten merldich {(41%) Von it nur der
bewoffen (-16%)."*

Hambur?;s Kreatiwwirtschaft ist nach Umsdtzen
Deurtschlands Spitzenreiter.

Hambutss Kreatve ugen 2008 mir sinem Uit von 10,6 Mrd. Curo (2.8 %) und einer

Wertschopfung von 2,8 Mrd, Eurc (3,8%) aur g Hamburger W 2 ber
Der Britrag von Hamburgs e G hafi lege darmit uber dzm
bundesweiten Durchschnite von 2.5% Zwar mdu umu pro H:mbull‘u Unternehmen
mit 822 600 Furs im Vergleich ¢ hman gering, rotz-
dem aber fast doppelt 10 hoch wie der durch diche Ui iz der Barfiner 3

schaftsunternehmen (442 900 Furo). Die umumndutm Teddmarkee waren dabes Presse,
Werbung, Design und Software/Ganes Letzverer Tedmarke bildet mic 150% Umsate Wachs-
tum ewischen 2003 und 2008 auch den Makrotrend zur Digitahsierung ab.

“Kreativais trchaftebericht 2012 (1 oty

Um Hamburgs hohes Niveau zu haleen, bestett Handlungsbedarf,

Die Stagk darf sich meht auf ihrer Position der Starke ausruhen denn sie  komkurmer unini:
tetbar mit anderen Seadeen umn die Akreurr der h
S N SR i
zeitlichen Entwicklung zwischen 2003 und 2008 ging der Umsatz der Kieativwietschaft in
Hamburg um 19.7 % zurtick, besonders im Pressemarks (<43 %) und in der Filmwirtschafe
(-20%);

Zwear st dies e Ruckgang von einem hohen Niveas und es zeigt sich nach den nega-
tiven Emun:hinn;en im Jahr 2005 fur die Kreatwvwietschaft in Summe auch wieder eine

denz in Hamburg. Der Handlungsbedarf ise dennoch gegeben: In Munchen und
Mmmd\undlt‘.i._‘_ genzablen in der Kreats haft insgesamt starker akt in
b dersin den Teilmark Wnbwg Dum undbmulmée Kunste (Mun:

chen Hlﬁ) In Berdin t5¢ e Zah! der Erwerbatatigen besondersin der Kunst und der Rund-
funkwirtschalt (um 50%) gestiegen.

Hamburgs Kreatiwirtschaft ist eine komplexe Branche.

Die Berrachtung der Kreauvwirtschaf maﬂh des DrerSekeoren-Modells offnet den Blick

Mdez\hdfall‘d-es-mw fi ¢ prekare kinstenische Exivtenz genauso
wie mulli hy Yerlagsunternehni zmhm&nddumﬁumnnmmnmm
ubkulturen, Kunst- und Kulrurszenen und den gew ilmarkten der Kreatw:
wirtschaft findet ain fruchtbarer A -um" haeitig gibit es gogs ge Abhangrg:

kewen:

andsatlich steht.die he Erfassang des dharen und effentlct

Sektors der Krea hafk jedoch vor zahire Problemen !¢ Inshesondere die Wech-
mmmnmmh&hmdnmmnkmmdmhmmm
bist g 4 h em newes hungsfeld, indem
buind b Zahlen d i thab werd lo"ttll die mit
q\uhnm«&h&nmn«pmwdummmhmmhuungw“upm
fal oz und affentlichen Sekeor valide

m..inmrusm I S S S A R A P SR
Kreativwirtschaft m Hamburg fur das Jahr 2008 unternommen X

TV Vg s Armgerkrg 315, W

o Muiabutogien il 3 40 0 fovgin des St aranchen "o
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Zur Relevanz des oﬂ'emlichnm und intermedidren Sektors:
Klein, aber lebensnotwendig

Der Uberblick uber die in den dres Sekioren fur die K ch fvurforde
5 s zeige, d-u mwmhmprmmmfdmhn !!lmm
der offentliche und i einmal eme Keine Rolle spielen
50 betragr das Fi o im éffentich ursekeor msgesamt rund 1.1 Mrd, Eure.
Das 1nd nur rand sin Zehtel der Unisarze, welche die privatwirtschaftliche Kreatravrtechafy
im Jahr 2008 in Hamburg erzielte (10,6 Mrd. Buro).
I Finaravolumn des sffentlichen Kulrursebtors ist die sffendiche scaadhche Kuleur-

forderung inkluswe ffenthch finanzierter Stiftungen mit 2531 Mio. Eura im Jahe 2009
enthalien Damie wurden vor allem der Bereich Theater und Musik (114.0 Mio. Eure) unter:
stiere, weitere Gelder Alossen in den Bereich Museen und Sammlung (463 Mio. Eura), die
Offentlichen Bibliotheken (32,9 Mio, t‘w) and die Kunsthochschilen (20.1 Mie. Furs).

o 1o Bereich der offendichen nichrstaathichen Forderung spielen der gebuhtenfiman-
zierre NDR (7845 Mio. Eura) und die chestlichen Kirchen in Form der Nerdelbischen Kirche
und des Erzbisrums Hamburg (48 Mio. Eurc) die grofite Ralle

Gennger st das Finanzvolumen des meermediaren Sektors, dessen Zahlen zudem
schwer zu erheben sind ** Geldspenden aus privater Hand spielen im Verglesch zur offents-
chen Férduunpm anbem:h nur ene l\hsne Rolle, jedoch profitieren emizelne Immwﬂ»

i 5 B Bid
Stiftungen des burg«hd'm Rndns:nm n Hsmbuq,mn ca. \7,7 Mie, Euro im Jahr zur
Finanzierung von Kultur und Kreatvwartschaft bei

Wenn fur die Unternehmen en konkreter Nutzen aus threm kulturpalinschen Engage-
ment resultiert, sind die Unternehmen wesenthich engagierter als bei der mazenauschen
Ferdmm; 125 Mio. Eure iwnge e _uhrlxim Summe, die durch Kultursponsoreing von

hwen i die b chaft MheBt. Fur das Mediensp g legen
-in Unternghmen jahrich s\nth einmal 33.8 Mio. Eure dazu. Insgesamt wurden 46,3 Mio.
Eure durch Sponsoring fur die Kultur ausgegeben.
" insgesame flossen also 70,9 Mic. Euro im intermiediaren Sekor in die Kubtur

onen = etwa i

Besondere Strukturen der Kreativwirtschaft bedurfen
einer besonderen Forderung,

Die quantitativen Finznzvoelurnina allein sagen jedoch wenig Uber die tatsachliche Relevanz
des affentlichen und mu-mmimn Sektors fur die Kreativwirtschaft aus. denn fur die loter-
pretation der Zzhlen muss e wesenthcher Punkt bsmclmd-ug werden, der it der klewn-
teiligen Srrikeur gerade der 4 der haft zu run har:
¢ hmﬂ:hﬁunm 18.3% einen weitaus hoheren Selbstandigen: Anteil auf
s die Hambrgs irtschaft mit 8,3% Weil Erwerbsratige mic einem Jah
men unter 17 500 E-atv nicht von Jaf&mwk q&mwdm l-tmu heher Wahrscheinhch-
ket davon auszugehien, dass die Zahl der hatt noch wessnt-
lich hoher st als 18 3%, Ghn:hmgmhd-dmn«ds die Zahl der kreativen Erwerbstatigen
haher als bei den derzeit erfassten 78 775 Persanen hagen.
Von 2003 bis 2008 wuchs die Zah] der Erwerb un knapp 10%, gleis
gingen Umsaez (-19,7%) und thdwpfmg {=11,3%) deuthch zurtck. Dies beml'

78

79

Kreatiowir tachafisberichs 2092 fie *lam iy

Bt i i nd

Tl Teskikiin M N, Bochmians; Flarcstisfe
und Wmmlkr Dluu lasst sich schlieBan, dass in lnmmmyl Teitmarkven der Kreariv-
hafi ki I ik vorherrschen, die aus der 15ch D.uenl.lp nichi

el ge kst vaihon s B sl wsomimer. ciyie i fur des Trnd-2e Hgraniohil
dung einer grafen hi an Kiew- und Klei abbildet, welche wirtsehaftlich
nicht an die Produbnivicat grofer Seruk hei kinnen. In der ¥ haf
wird somit | jghert auf mednige Niveau sufgeb

Es it deswegen anzunehmen, du-s muaﬂu\ﬂ:dw&rdqmgwd dhe Gelder des incer:
medharen Srlmn gerade eiigen kreativen Aktearen n medng und W"‘!ﬁm mﬂu?mm
Er sseni als eine wichtige Eink lle dienen. Eine
kann gerade jungen Sélberandigen wund Keinen l'-smnn helfen, sich am Marke z2u mblmn-
Besonders diese jungen Kreativen und Soloselt igen sind aber diejenigen, die den Mur
zuim Experiment haben und von denen deshalb neue |mpulse fur die. 'Krmmnmy:}uh aus-
gehen Die Kulturfsrderung hat also mircelare positive Effekee auf die gasamie Kreativwire:
schafi.

Dabei st Kush g kein reines Zusch hafr 7 Betrachrer man etwa dic
Ko;und-:!mng der gnﬁvdﬂ-nn E-mchmngm sowie die in der Statistik nicht rrfumrs Em
", fasst sich Kubturforderung auch ake
das sich fur die Stad auszahit und durch Synergieetfek auch dem p iresehafrlich
Sebtor dr Kevativwirtschafi u Gate Korhmt Wie auch n don Fapertenintirviews in Kapitl
deutlich wird, 15t ein lebend) drurdeben auch ein wichtiger Jortiak

s 15t deshalb md:; dass die wirtschafiliche Forderung der Kruiwmnﬂwﬁ
sektorenibergreifengd abgestimme wird — daber muss dic Forderung der Kreatvwartschaft
klai von der Kulturforderung getrennt bleiben. Beide Forderungen verfolgen dendiert unuer-

hiedliche Ziele Wahrend | wie die Kreatw Gesellschaft, die Filmforderung
Hamburg Schleswig-Holstain, hamburg@work oder hamburgunddesign® unmicelbar die
wirtschafilichen Eifekie der hait fordern; die Kul ! g die
lculmr von Kesten-Nutzen: | K.lkwhaonm losgelost. Die srwmw-mdnr: sollte wader aus-
h unter P noch Bhck betrach-

ret werden, .

TV Vi o Attt il 3. 56

V17 Vi Wbl A Corvin and | lareesiadds Vo b 3805

TUB Fomns Dtanrpl e Nobsurtampesres for som 8tk Hamibnges v, Kisbyroshorde der Fresan i, Hansesash Hamboig
086,5, 19,
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fe der Experteninterviews

(s | A
Aufbau und Methoc
For die Bestimmung der Searken und Schwichen sowie fur die Abschatrung der Chancen
und Ristken Hamburgs aks Standort fur die Kreatwwirtschafi wurde eine en iuche Unter
ge
views'" hefragt Die Auswertung dar Befragungsergehnise erfolgte anonymusiert

suchung durchgefuhrt. Cazu wurden insgesamt 157 Experten in feit utzten Incer

Als Experumnen und Experten wurden solche Akteure der Kreatvwirtschaft ausgewak

bei denen angenommen werden kennie, dass sie tiber ypezifische Branchenkenntnisse ver

fugen und Hamburg als Standoet fuy den jeweiligen Tedmarks emschatzen konnen. Bei der

Experrenauswahl wurde versuchr, das breite Sp

trum an Aktearen und Unternchmen inney
halb der Kreatwwirtschaft und der einzelnen Teilmarkee abzubilden
Dakher wurden pro Teilmarkt jewesls vier Experten aus demn privatwirtschafelichen und

offenthchen Sekror interviewt (vgl hierzu auch Kap 12

die avs unterschiedlich grofen

Betrichen (Klemnst, kleine, micthere, groBe Unternchinen)' " stammen Im intermediaren

Sektor wurden 14 Gesprache gefiibre, davon eff mit Verbanden (je emes pro Teilmarkt) und
dres mut Stiftungen. Urm auch die AuRenwahrmehmung des Kreathvatandortes Hamburg 20

d Ks

erfassen, wurden ebenfalls Experten aus den dre) Referenzstadten Berin, Mincher

hefragt Hier wiirden jeweils 3 Fxperten pro Tellmarks iterviewt

Die Intervie

s wurden i Zeitraun Seph
d die Hamburger Kulturpe

her 2010 bis May 2017 durchgefbee Zu

diesern Zewpunkt st tik bundeswert unter knoscher Beobach

tung. Dieser Umstand schlag

sich zum Ted in den keinschen Anmerkungen der Interview

partner nieder

Q
o

o
o
(L)
o
o

G
(4]
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Die Ergebnisse der Experteninterviews im

Uberblick

321

Ergebnisse zu den Starken ypd
Schwichen

Ein zentrales Ergebnis der Stu-

und

die st dass aus Sicht der befragren Experten
Hamburg als Standort fiur die Kreativiwire
schaft vor allem Starken besizr, Zwar wer-
den auch Seandortschwichen formuliert,
diese sind aber bei Weitem nicht so gewich-
tig wie die Starken. Dieser Mrinung sind
sownhl die Hamburger als auch die externen
Experten. .
Gegenwartig sind sich fast alle inter
nen und externen Experten einig, dass Ham-
burgs einzigaroge Lebensqualitat und Infra
struktur wesentliche Starken des Standortes
sind. Die Stadt konne mit kurzen Wegen,
|

einen interessanten Kulturbet

die hohen Lebenshaltungskosten allgemein
Neue, kreative Ideen selen auf ginstge
Raumse angewresen — dieser Meinung waren
Experten der Filmwirtschafr, der Musik, dee
Darstellenden Kunste, der bildenden Kunst

b aus i Tellmack

e Design, Werbung oder Software/Games
Wenn es durch die hohen Mieten genngere
Moglichkeiten 2um Experimenticren gebe,
leide daruncer auch das kreative Klima in
Hamburg und die Anwerbung und Ansied-
lung des kreativen Nachwuchses,

Hinzu kommt die Wahmehmung einer

heit und dem besonderen Flair der Hafen-
lage punkeen — dies seien wichtige Anretze
gerade auch fur hochqualifizierte Arbeits-

Unterstiitzung der Kreativ-
wirtschaft durch die Polirik, Die Experten
diagnastizieren die Kulturpolink zum Befra-

krafte i allen Terdmarkten. Von hoher
Bedéutung seien ferner die groBe Zahl an
Br. h sowie )

gungszeity einhellg Ene zu starke
Kenzentration auf Leuchtturm-Projekee gehe
2u Lasten der Basisarberr und des Schutzes
bestet kreavver Mikieus. Gerade dhe

bundenen Akteuren, die beste Potenziale bei
Aufiragslage und Vernetzung boten. Teil-
marktibergreifende Synergien und Agglome-

¥ werden von e
tern an den Telmarkren Sofrware/Games,
Archivekiur, Rundfunkwirschalt, Design,
Darseellende Kinste, Werbung, Buch und
Presse positiv dargestellt. Die starke Wire-
schaftskraft der Stadt mache den Standart
weiter attraktiv.

Als Schwache Hamburgs — und dies
vielfach mit Verweis und im Vergleich 2u
Berlin — benennen die Experten das hohe

Keineren und auf ,offenen Szenen” basie-
renden Terlmarkee wie der Buchmarke, die
Musikwirtschaft, die Darstellenden Kinste
und der Kunstmarkt sewie die Filmwire-
schafe, fuhlen sich nicht genugend von der
Pohuk uncerstutzt. Eine lebendige Kulur-
szene serein wichtiger Standortfaktor. Diese
bilde eine wesentliche Motivation fur Krea-
tive, nach Hamburg zu kommen und sei
insbesondere fiir die Gewinnung des qualifi-
zierten Nachwuchses interessaor. Die kri-
wsch diskutierte Kulturpolok der letzten
Jahre farbe sudem ungunstig auf das Image
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Kreatrvmwrrtschatesbonsche 2082 for (amborg.

der Stadr ab. Auch in der AuBenvermarktung
wistischen sich etliche Fperten mehr Unier-

stugeung durch die Stadt. Hamburg stelle

seine Vorzuge 2u wenig in den Verdergrund
und prasentiere starke Teldmirkee im Rah-
men seines Stadtmarketings 21 wenig

322

Ergebnisse zu den Chancen
und Risiken

Mit Blick auf die Zukunfi liegen die Chancen
Hamnburgs, so die Experten, in der Pflege des.
cinzigartigen offenen wnd toleranten Stadt-
dimas und des vielfaltigen Kultur- und
Fi ebots. Disse Fak kten auf

Akteure und Untemehmen der Kreatiwirt-

schaft ebenso anzehend wie die hohe
Lebensquakwar, Incernationalicir und die
starke Wirtschaftskraft der Stadt. Dass
Hamburg alle Tedmarkte der Kreatiewirt-
schaft beheimatet, sehen viele Experten als
Chance fur die weitergehende Vernetzung
der Tellmarkte Dazu biete Hamburg durch
seine Lage ebenfalls Meglichkeiten zur Ver-
netzung und Kooperation mit anderen Kre-
i dorten Nord- und O: pas und
den dort ansassigen Hochschulen. Auch die
Verbindung zu China solle gestarke werden.
Als groBres Risko fur den Srandort

ward -die Abwn_nh;mg von Talenten und
namhaften Unternchmen in andere Metro-
polen gesehen. Vor allem Berlin stehe hier in
starkem Standortwettbewerb zu Hamburg,
wie Experten u, a, aus den Bereichen Design,

Darstellende Kunste oder Software/Games
konstatierten. Die Grinde seien die medrn-
geren Lebenskosten, die Internationalitar der
Stadt sowie das aks innovaty, dynamisch
und offen wahrgenommene kreatwe Klima
Berlins. Die dortige politische Unterstitzung
der Kr wrschaft und ihre I

Vermarktung wurden ebenfalls von den Ex-
perten erwahnt Im Vergleich dazu empfand
eine Mehezabl der Experten in Hamburg die
politische Unterstutzung und  offenthiche
Forderung der Tellmarkee und der Kulur
zum Zeitpunke der Befragung insgesame als
ungenisgend. Dies berge nach Meinung der
befragten Experten em ganz erhebliches
Srandortrisiko

00000000000
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Hamburger Kreativwirtschaft: Musikwirtschaft

-!.!.1

Zum Status quo der Musik-
wirtschaft in Hamburg

b den e v

um hmﬂumdnltmm:
winer Viekahl an Unsernah

lebendigen  Livermusik-Szene,  vielfaltigen
Sprelstatten und hochwertigen  Festnals
Uebel & Gefahrdich, Molotow, Reepecbatin
Festival, Dpchnlle und auch Elbjazz- Namen
wae diese sind langst penseits der Elbe e
Begrfl Ex gibe Veranstalungsorte unter-

hiedlicher GroBe = bis hin zu der

gen, Mduh und einer gnten
Bandbrere von Musikern, $ands. Ensembles
und Orehestern gue aufgestelll und ein be-
drevtsamer Wirtichaftsfakeor fur die Stadt.
e Umsatze beliefen sich im Jabr 2008 auf
773,8 Mic. Eure, Bezogen auf die Anzahl d

max, 16000 Zuschauern Platz bietenden
02 World Arena, Dpeniur kann bei Bedarf
sogar em noch groferes Publikum ereichr
werden. Das jahrlich im Seprember stactfin-
deade Reeperbahn Festival — seir 2009 m

Erwerbscangen mmme Hambirg deursch
hudmhnw Berbin den sweiten Placz sin,
o Ernbatat
schaft wischs von 2003 bis 2008 um 15% auf

'3 587 Personen:

It der Musikstad: Hamburg finder
sith eine ausgewogens Mischung Kleinerer
mﬂmu‘amd\m wdgnv-rmh-
denen Srgmenten der Branche. Hamburg
har wadianell  besondere Starken im
Bereich der Musikyerlage. So sitzen hier'z, B
MMMWH-:M
verlagsgruppe Sikorski und die ROBA Musik-

‘dem  Reeperbahn Campus als i

Placrform — hat sich innerbalb kurzer Zew zu
einen dber Genre Crenzen hinaus anerkann-
ten Formar onewickelt und ist daher ausge
sprechen wichtig fur den Musikstandort
Hamburg und die hiesige Musikbranche
Mic der hier ansassigen Stage Encer-
tamment, thren Prodiiktionen und Musical

Theater it Hamburg seic vielen Jahren die

dvutsche  Haupracade der Musicals und
zusammen mic London die fibrends Mus
al-mopd- Eufupn

s

pn " Fal;l der rnannn technichen Ent-

verlage In den Pradukion. Labels
und Vertrich it Warner Music sicher das
bekannieste Unternchmen. Firmien wie die
edel AG und auch kemere Labels wie Grand
Hotel van Cleef,. Mmm-r.,m
Records oder der Musikvertrieh Indigo sind

falls beds ot dhe b o

&

\gen gah s i den vergangenen gur
zthn jahren weltwest erheblche Marktenbu-
Ben, Die Veranderungiprozesse dauern an
und auch Hamburg st van diesem Trend
nichr verschont geblieben, Mamburg ver.
sushe allerdmgs, die sich zugheich bietenden
Chancen s initineste die Kultur

Hambyrg geniekt nicht nue wegen wachtger
hier ansassger Konzermveranstalter, wie die
Karsten jahnke Konreredrektion, FKP Scor-
pround funke Media, evien besonders guten
Ruf, sondern-auch wegen der weit uber die
Grenzen  der  Scade  hinauswirkenden

behorde im Jabr 2017 pusanumen ot der
Mamburg Kreativ Gesellschaft den Wettbe
werb MUSIC WORKS zur Forderung mnova-
tiver Geschaftsmodelle im - digrtalen Musik-
Frarke.

Weitere Forderansatre zur Starkung
der  Musikwartschaft  und  in den

84
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Weasumirischatestserche 201 (o Lmtiong

leurten Jabren hinzugekommen. Fur die
Unterstutzung der bleineren Hamburger
Musiklabels stchen seir 7610 jahehich insge.
samt 150 000 Eore berew. Mic dem Live

i3

Die Sicht der Experten auf den
Hamburger Musikmarkt

Starken und Schwachen des Standortes

Concerr Account werden Clubbeweiber fur  Hamburg
die g von Live-Musik b Fur die Musih chaft scheint Hamburg
Auerdem hat die Stadt die Strliung zur Star. e besonds 1 Standort zu sein

kung privater Musikbihnen Hamburg ins
Leben gerufen, die Livernusik:Clubs vor allem
bei Invistitionen untersticre. Dhe Kuliurbe-
horde untersiutr daruber hinaus wichtige
Frnnichtungen und Netzwerkstellen fur Ham:
burger Musikschalfende wie RockCity = Zen-
trum fur Populanmusik Hamburg oder das
Jazzbure Hamburg. Der Virnewung Meinerer
Unternehmen und Existenzgrunder dient
erdem die Th bilie Muitkh:
Karostar mit preswerten Biroraumen. Die
Interessengemeinschalt Hamburger Musik:
wirtschaft (IHM). die Regionalgruppe Nord
des Verbands unabthangiger Musikunterneh.
men (VUT) eder speziell fur die Livemusik:
Clubs auch das Clubkombinat Hamburg
leisten aberaus wichtige Bemage fur die
Vernatzung der Musikbranche. Mit dem 8un-

In der Beftagung der Hamburger wie such
der externen Experten werden fast nor Star-
Ken des Standories Benanne.

Bei den Starken verweisen die Ham-
burger Experten insbesondere auf die Wele-
offenhen Hamburgs und das posiowe lmage
als Musical Stadi, das auch aul die Music
wirtschaft abfarbe. Aber such mir Blick suf
Marks und Vernetzung punktes der Srandsre
Die Experten boben das musik und kulturin-
varsssierte Publikum und das srarke Meiz-
werk aus Orchestern. Musikhochschulen
und der Ju;md-Mml&uhuh Daruber hin-
aus bote Hamburg den Kunstlern eine reiche
Auswahl an grofen und Keimen Spielstarcen
und \M.inn:nlmn’m, wie z B das &pﬁr-
bahnfestval Fhanfalis positn bewerret wer.
den die Standorifakicren wn Bereich Human

el g Rung hak R wad die VerRighavkeic. und Lage

(BDV) 15t auch e d 1: ratige g U

Interessenvertretung von Hamburg aus akiiv Als Schwiche des Standortes gewerret
Als Ausbildungsstatten sind die Hoch  werden eingig die = 6 empfunden — unzu.

schule fur Musik und Theater (wo auch der
aﬁ;«muné Pﬂplllrl Maluul Kontakt:

gang Pop igebunde ur)
und das Musikowissenschafthche Institue der
Universtat Hamburg 2u nenien. Neben ver-

hiad deren g Anget pbe
es mit der Hamburg School of Music eine
staathch anerkannte Berufsfachschule fur

reschende Unterstistaung der Braache durch
die Politik und eine Ungleichbehandlung ber
der Vergabe offenthicher Gelder Zudem wir
el Ensicheid

der Stade no:H mvmhhhnm
mert Es gibe m der Hamburger Kubrarpobink.
o grofice Gewbivk, nblechte S Magsedon zn.
waiben nnd die Neblagzoden sond smerstens vl

Rock, Pop und Jazz, auBerdem die Sanger-  soblechrer als die Sitwaation tarsicblich o5~

Akademi burg und das burger  Das beschrbene Bild der Starken und

Konservatenum. hwachen spregelt sich grofcentols auch
der Aulenwahmehmung wider.

Allerdings  sehen’ die  externen Experten

¥ el i
weite hohen Miet- und Personalkosten.




Postry herausgestalll und ab Starke des
Standortes pewerter werden hier vor allem

&b O S Hambrgs

P s T

Chancen und Rnsken Ror den Standeet
Hambing
Die Chancen Hamburgs e Bhck aul di

Mkﬂwm In Hamburg gebe o1
zableeiche Unternehmen Kunseler, Bands
wnd Orchaster, die auf T agreren

g als Standorr fa dhe Musdwiry
schafi hegen aut Siche der Experven in den
-hnlnmn uﬁwﬂn
der by der Seadh Mu

Ao It gt P A M
e Mayow ber i cimer brecten Imidse- mad OfF-
Szewe alle bictrn ™' Dae ntensive Komimuns-
Iumuu und Nnmmlabldmg uneer den

d-tbqhnu\'hrﬂhn-m
mp%um

und des kreat

-MMQ“W

b Ctadeand

dir

o und % ke
Standorses weiter das (inanzstarke Hanibur-
ger Publikurn, SchlieBlich zahlen sie die
Verfugbarkert von Talenten und das excel-
lente Hochschulangebor 2u den Starken
Hamburgs

Wenn s um Schwachen Hamburgs

ﬁdumvﬁmuh als auch internatio-
nale Gasrorchester und Kinarler an

Das proee Kiwko fur don Mk

standort Hamburg liegt nach Einschitzung
des Experven im Bereich der Poliok. Wenn
M:ﬂmwmmmc
uﬂdmﬁm dig
G A et

RARRS '

als Standort fur die Musih hafl gel
nenten die externen Experten unmittethar
die aus ihrer Sicht zu geringe affentliche
Forderung und Unterstutrung durch die
Poktik. Hier feble o1 msgerami an offereli
cher Prasens und cuer guten Kommmunika-
tion, Dee Findruck st Kaltwe wrnd mobe sfs
wiche alt Kanstereigmn * Zu den Schwachen
zable auerdem ein hohes Miet- und Perso-
s P

rhel . sehafle m-wm
Suudmbm Probleme  haben
Zudem durften nicht nur Prestgepeojekie
gefordert werden, sondern e1 misse dhe
geramie Vielfaloghed der Seene Untenstin
Fung finden. Dies beinhalre auch du Erhal

“rung der Hamburgee Clubkiloar, da hser

unge Bands Lrfahrung sammebn konrten
£ westeres Risiko bege n den hehen Mt
Mu‘m-« Berlm

kristalliseren sich w der offenen Abfrage
heraus. Das bnage der Stadt werde abs ten-
&uﬂm-ﬂ ""'IM
Sh&mmhﬁdr. ,n;hm
hﬂ“%-ﬁ-mﬂﬁ
Seaslt mogerawt Hambirg wickt sehe mondan

Viwgprung fir Mussker, wod
or o Kevkn smspesaes baligee 2. Maw brig

pongeren Wobnranwm, mam kevwgs eher conem
hﬁ—dﬁ%—mmm
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Hamburger Kreativwirtschaft: Buchmarke

A

Zum Starus quo des Buch-
marktes in Hamburg

Beschaftigrenzablen (m Gegensats ru Berbin
und Munchen ) in dwsem Tedmarks zaschen
2003 und 2008 um 4B% gestiogen (var
3374 Erwerhsratigen auf 3 536 Lrwerbaca:
nige) Clechzertg aber snd die Umvatze im
selben Zeraum win rund 18 % grounken =
eufrund 320 Mio. Eure

Harmburg st ¢in Standort fur venom:
mierte Buchverlage wie Hoffmann und
Campe und den Carlsen Verlag. Dazu gib es.
in Hamburg eme Konzentration von erfolg.
reichen Winderbuchverlagen ~ u . der
Octinger Verlag sowse der Cecibie Dressler
Verlag Klrine, unabhangge Verlage wir der
Temtem Verlag oder dee Mamsch Verlag run-
den das Bild ab

Verlage, Zahbeiche Muinere, sehr srfolgres
che Poetry Slarm und Versnstahungseeshen
in Theararn, Musikchubs und Bars wie der
Mache-Club oder Ham Lir dienen als Plarc-
form fur Nachwuchsauroren Auch Bucly
handhingen wie Cohen & Dobermgg veran:
walten Lesungen

Dir Akteure 1m Buchmarke organuie:
e wich o verschisdunen Verbanden: Ham-
burger Buchhandler und Verleger sind uber
den Noddeutschen Verleger und fiuch-
nandler-Verband organisiert. Fuur Auteren st
dur bundesweite Verband deutscher Schrift-

hnu.mkn;mpsmtwmm

vische Forderung Fur Uberserrer gibt es dres

Supendien im Umfang von 2 500 Eure.
Auch dos ofenthehe Sektor spiekt e

Ralle Ho Inmatve  des M

me d-n-n«

burger Zegel = Jahebuch fur Liverarur, dn

acshch durch das L e

prasentieren sich Autorers 1n Form von Fes
mﬁ,uﬁun‘hhﬂrahﬂb
dich Mkt tronet : don

Nmulnk-nwllmwhn
Koop it Verlagers dere dre

A e Bt den
mm-‘-mmﬁ
e

L

R e e R L e T

i, b aus und fordert die Pro-
Jebrarben von Kumsdem und Autoren mit
Kindern und Jugendlichen, Im Leseners Ham-
burg haben sich aullerschubsche Leseforde-

Literarr




Hamburgs Bibhotheken gehoren zwar lsut
Definition niche direke 2um Buchmarkr, for-
dern ihi jedoch: Erste Begegnungsstare mit
Buchern sind fur viele Hamburger die Ham-
burger Offentlichen Bicherhallen. Friihe
Begegnungen mit der Lesekuleur werden 1n
‘Hamburg uber das Projekt Buchstart gefor-
deri (1. Lebensjahr). Als bundesweir groBtes
offentliches Bibliothekssystem (neben Miin-
chen) stellen die Bucherhallen Hamburg den
Burgern aller Alcersgruppen niche nur Ver-
lagsprodukee zur Verfugung, sondern koope-
vieren auch mit Schulen, Kitas und anderen
Sozal und Bildungstragern. Sie arbeiten zu
den Themenfeldern Leseforderung und Ver-
mittlung von Medenkompetenz und wirken
akuvan der Entwicklung neuer Bibliotheks-
produkte mit, evwa im Bereich E-Medien und
E-Learning.
Ausbildungsstarten smd die Berufs-
schulen und Uniernehmen, die zum Buch-
handler oder Medienkaufmann aushilden
A0S
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Die Sichr der Experten auf
den Hamburger Buchmarkt

Starken und Schwachen des Standortes
Hamburg

Be: der Finschatzung Hamburgs als Srandort
fiir die Buchbranche schiagt vor allem durch,
dass in Hamburg nur wenige grofie Buchver-
age ihren Sitz haben,

Die Starken Hamburgs fur Akteure der
Buchbranche bestehen aus Sicht der Ham-
burger Experten m einer positiven Markilage
und einer guten Vernetzung. Hamburg biete
durch seine hohe Konzentration an Medien-
unternehmen einen groRen Pool an Autoren.
Journahisten und Wustratoren, die als Pare-
ner fir Buchverlage wichug seien. Weiterhin
ser the hohe Kaufkraft der Hamburger
atirakon; Kundennahe und Absatz werden
gut bewerrer Die Experten beurteilen auch

) G die VerRighaskai qualifizierses Arbrizsiriiie,
vergeben die’ Hachichule fiir Angewandze  das Personal and das Vorhan-
haften in den Studiengdngen llus-  densein emschlagiger Hachschulangebote

tration sowie Bibliotheks. und Informarions-
management und die Universitat Hamburg
mit den Studhengangen wie Literaturwissen-
schafe oder Medien- und Kommunikations-
wissenschaften.

positiy.

Hinsichtheh  der  Schwachen  des
Standortes aufern sich die Hamburger
Experten sehr Kar Kritsiert werden. vor
allem die politischen und finanziellen Rah-
menbedingungen, das Preisniveau und die

igharkeit von lichk sowne sine.
2unehmende  Konzentration aul wenige
groBe Buchkaufhauser im Hamburger Buch-
markr, die den Marktzut fur neue Anbie-
ter erschwere. Dies gelte sowohl fur Einzel-
handler als auch fur Publikumsverlage, von
denen Hamburg zwar meheere kleine und

einige werige groBe aufiweisen konne: an
einer lebendigen Verlagsszene aber fehle es
Externe Experten sehen Mamburg als
Standort fur den Bereich Buch weniger kri-
usch. Sie sind vor allem deutlich weniger
skeptisch in Bezug auf die Unterstutzung
durch die Polink und die Verfugharkei van
Inmobilien  sowre  offenthcher  Finanzie

rungsmaghchkeren.

88
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Als Starke Hamburgs werden Agglomerau:
1

Iokate Nahe zu Berfin und dic dartige affent-

gesehen — d igen Medien
R i Ansaczpunk
fur Kooperationen mit Unternehmen und
Akteuren aus dem Buchmarke und stellten
ein gutes Reservoir fur qualifizierte Arbeits-
krafte dar. Ein weiterer Erfolgsfakior sei die
blrgerliche Solidaritat der Hambirger Lite:
raturliebhaber

Bei den Schwiichen stellen die exter-
nien Branchenexperten allein das hohe Preis-
niveau geeigneter Raurmlichkeiten in Ham.
burg heraus. Hinweise aul weitere maghche
Problemfelder ergibe erst die offene Abfrage.
Hier weisen die Fxperten kritisch aul das
Fehlen eines kreativen Kiiimas hin Hamburg

gelte gemeinhin nich als Li d
da s nur wenige groie Buchverlage pebe,
keine Veranstaltungen oder Messen mit
berregionaler Strahlkraft den und
Hamburg auch geographisch gesehen weit
entfernt von den Buchzentren Munchen,
Koln, Frankfure und Berlin und den Messe:
seandorten Frankfurt und Leipoig lige: In
Frankfurt and Leipzig givt es Buchmissen, 1
Kaln gelrt o5t COLOGNE Hawburg hat cin schr
somtrickiges  Literaturlans. Die machen viel.
Ansonsten fallt mur kesne grofiere Veranstattnng
. Da 15t Hamburg cin wenig ab vam Sebuss.*

Chancen und Risken fur den Standort
Hamburg
Wichtige Vorziige der Stadt und damit Chan-
cen far die Zukunft sind aus Sicht der Exper-
ten die Akovitaten des Literaturhauses und
die Prasenz erfolgreicher Buchverage, Buch-
e ficher und hake
licher Bibliotheken, Schrifesteller und Iy
stratoren sowie der Medienwirtschaft und
anderer kultureller Branchen, 7. 8. Musik-
wirtschaft und Darstellende Kinsee Die
Experten schreiben Besonders dem Bereich
der Kinder- und Jugendhteratur groBes
Potenzial zu

Zu den Risiken Hamburgs als Stand-
ort fur die Buchbranche zahlen Experten die

liche Forderung und pal ’
zung der Branche Verbunden mit den hohen
Mietkasten in Hamburg bestehe die Gefahr
des Wegzugs von Autaren und Kunstlern in
gunsugere Seidee, wie 2. 8. Berlin und Leip-
zig Das aus Sicht der Experten geringe Inte-
resse der Politk, die damit verbundene
geringe olfentliche Forderung und negative
Schlagzeilen, die’ das kultrelle Image der
Stadr schadigen, werden akk weitere Risiko-
faktoren engeschatzr: Der Mangel an Werr-
schtrzang, dus it schom etieas, wots eime Standorr-
Entscheidung prigen kann *
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Hamburger Kreativwirtschaft: Kunstmarkt

3.5

Zum Status quo des Kunst-
marktes in Hamburg

Aus varcschafilicher Sicht ist der k
der kleinsce Markt der Hamburger Kreativ-
wirtschaft — trorz einer positiven Umsazzent-
vicklung in den lecrren Jahren auf 84,9 Mio
Eurc im Jahr 2008 und einem Anstieg der
Erwerbstatigen um immerhin 20% von 2003
auf 2008 auf insgesame 1 036 Selbstandige
und Unternehmen

Relevante Ausstellungshauser fur die
bildende 4 die v 1]

£ www kunstecho-ham-
burg de im Netz prasent.

Im OfF-Bereich engagieren sich Kiinse-
ler in nicht-kommerziell oriennercen Gale:
rien und Ausstellungsflachen wie dem Hin-
terconti, Kunstlerhausern wie dem Vorwerk:
stifi, i Verein Frappant oder der Iitiative
Kemm in die Gange e: V' und tragen damit
zur Dynamik von Hamburgs Kunstszene bei

Durch Kunscler initiierte Zwisch

muerten Dechtorballen oder das von der
ZEIT-Sniftung  Ebelin und Cerd Bucerius
betriebene Bucerius Kunst Forum. Die Muse:
umsmeile bildet mit der Hamburger Kunst-
halle mit der Galerie der Gegenwart, dem
Kunsthaus, dem Kunstverein in Hamburg
sowie dem Museum fisr Kunst und Gewerbe
einen Uberregional avrakeiven Ort fir die
Kunst. Ein Anzithungspunke fur die natio-

an ungewshulichen Orten ligfern zudem
neue hnpulse und begunstigen den Aus-
tausch der Kunstszene mit den Bereichen
Musik, Literatur, Design und Darstellende
Kunste. Organisiert sind Hamburger Kinst-
ferinnen und Kunstler 7. B. uber den Becufs-
verband Bildender Kunstler Hamburg. die
Freie Akademie der Kunste, den Verein Ate-
liers fur die Kunst oder den Verband der

nale und inte le Ki st die G haften der Kunsderi und
van den Deichtorhallen b b Samm- or,

lung Falckenberg in Harburg. Dore befinder Die Stade Hamburg fordert Kunst-
sich ebenfalls der g rburg h de sowie selk i

Bahnhofl

Hamburgs zahlreiche Galerien sind in
selbstorganisierten  Metzwerken wie den
Galerien in der Admirzlititsstrale oder den
Galerien im Kontorhausvierel veneut, na-
besondere einige Galerien auf der Flestinsel

d dabei auch | auf

sen prasent. Hinzu komme der Veremn Gale-
rien fur Hamburg e. V., der mit der stadusch
geforderten Internecplattform Galerien in

und Kanstlerhauser mittels Stipendien, Pro
jekt- und Programmforderungen. Gefordert

“wird zudem ein Atelieraushauprogramm mit

25000 Euro jahrlich; auch unterstiuzt die
Sradt eine Rethe von Kunstlerhausern. Mir
dem Programm Kunst im offenitlichen Raum
werden von Bildenden Kunsdern fur den
offentlichen Raum in Hamburg entwickele
Kunstwerke und -projekee gefordert. Eben-
falls vonserten der Stadt unterstutzt werden
beispielsiweise die Ateliers fur die Kunst oder

Hamburg uber akeuelle Ausstellungen infor-
miert, Mit einem Schwerpunke auf freie
Kunstorte und Initiativen ist auch der

piels
die Galerien fur Hamburg,

90
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bildungsstatten sind die Hochschule fr
bildende Kanste (HIbK), die Hachschule fir
Angewandre Wissenschafcen, die Bildkunst
Akadermie, die Akademie Leanarda oder die
Kunstakademie Hamburg

3s2

Die Sicht der Experten auf
den Hamburger Kunstmarkt

Starken und Schwach des Stand

Die Einschatzung der extemen Experten
unterscheidet sich nur wenig von den vorge-
nannten Aussagen. Als Starken bénannt
werden auch hier Infrastrukeur und Lebens-
qualitar, im Einzelnen vor allem die Atrak-
wvitar, die Weleoffenheir und die Museurns-
landschaft der Stadt. Im Bereich der Human
R wird das Studienangebot der
Hochschule fir bildende Kunste betont. Bie
starke Kunstszene und die Professionalitac
der Markiteilnehmer i Bereich der Fotogra-
fie markieren weitere Assers ebensa wie die
hohe Zahlungst haft und

Hamburg
Hamburg als Standort fiir die Kunst hat —
folgt man den Einlassungen der Experten —
noeh deutlich Entwicklungspotenzial. Klar
benannte Schwachen weisen den Frtwick-
lungspfad

Aus Sicht der Hamburger Experren
hegen Hamburgs Starken n der erablierten
Kunstszene und einem guten Reservoir
fler Kaufer, Gure stell
lichks (= B.dast Kunsth

werden hach haezt und wirkes

Patenz der Hamburger. Insgesame ist Ham-
burg als Kunsermarke viel im Gesprach.

Zu den Schwachen Hamburgs zahlen
auch die externen Experten die politischen
und finanziellen Rahmenbedingungen. Das
Image Hamburgs wird als wenig dynamisch,
offenund innovativ beschnieben. Esfehle die
kreatve Stimmung. Hinzu kommen hohe
Mieten und eine schiechte Verfigbarkeit von
Raumen in guter Lage Gerade fur freischaf-
fende Kunstler seien niedrige Lebenshal-

Vorteil des Standorts. Zudem (gebe es in
Hamburg eine starke Off-Kultur, die sehr gut

g3 ein wichtiger Stanc :
Die externen Experten sind sich einig, dass
die vorgenannten Faktoren die Abwande-

vernetzt ist, Was die Nach hsrek g
angehe, werden das Angebor der Hochschule
fiir bildende Kunste und die Qualitar der
durtigen Ausbildung als eindeutige Sarken
des Standortes bewertet.

Als Standortschwache idennifizieren
die Hamburger Experten die geringe Unter-
stizung der Branche semens der Poliok:
Lichs wnd Seolz auf Hambarger Kienstler feblen *
Instesondere wird auf eine fehlende Nach-
wuchsforderung hingewiesen und auch die
finanzelle Forderung wird bemangelt. In der
Folge habe das Image Hamburgs mic Blick
auf die Kuleurpoliok i den vergangenen
Jahren sehr gelirten

Fung beRidern: Ditr Hambarger Kilewrmark
st ein permanentes Anshluten erleden.*

Chancen und Risiken fir den Standoc
Hamburg

Wenn es um die Steigerung der Aurakuivicar
des Standortes Hamburg fur die Kunst geht,
werden dic vorhandenen Galerien und Insti
tute als zentrale Chancen erkannt, Die Ham-
burger Kunsthalle, die Deichiorhallen, das
Hamburger Kunsthaus, das Hamburger
Museum fiir Kunst und Gewerbe oder auch
der Kunstyverein seien zentralen Saulen fur
die Zukunii Ebenfalls wichtig sei die Pflege
des interdisaiphnaren und kulturell vielfalti-
gen Angebores an Kunst, Thearer und Musik.
Hier wird aber auch Handlungsbedarf




geschen, denn das vielfaluge Angebot werde
wmirbt s kopmawnizsert wnd bosorben, wre o5 thin
gevecktird * Die starke Wirtschafi, die Nahe
zu anderen Kreanvscandorten, wie 2 B. Ber-
lin, London und Kepenhagen und die hohe
Lebenequalitat bieten ebenfalls Chancen fur
Hamburg, sich als Standort fir die Kunse:
szene in Zukunft weiter 2u profilieren

Ein Hiske fur den Standort sehen die
Experten in der Pobiik  Wenn die Pobiik
anfingr, mm Hereich Kultwr zu sparen, dann
schneuder man sich die kreatoe Lebensader ab *
Gerade auch im Bereich der Kunst sei eine
Abwanderung vieler Kunstler nach Berlin 2u
heobachren, Die Hauptstadt bete jenes
internationale und kreative Umfeld, das sich
Kunttler wiinschen, habe niedrigere Lebens-
hakungskosten und konne mit der Unter:
stucrung und Wertscharzung der Kultur
durch die Polirik punkren.

As

Hamburger Kreativwirtschaft: Filmwirtschaft

360

Zum Status quo der Filmwire-
schafr in Hamburg

Neben Berin, Munchen und Koln gehort die
Freie und Hansestadt Hamburg zu den
fubrenden Film- und Fernsehproduk

Produktion Holding und andere produsieren
hochweriige Fernsehfilme und -serien sowie
} In den duk

scandorsen Deurschlands. Die Hamburger
Filmwireschaft macht fast 10% der Were

ten der Studio Hamburg GmbH sntszchen
Talkshows, Serien und aufwandige Fernseh-

hapfung der Hamburger haft
aus und beschaftigr uber § 000 Personen in
ubrer 1500 Uniernehmen.

Seit den 60er Jahiren haben sich viele
Produktionsfirmen in Hambiirg als etablier-
tem Fernsehstandortangesiedelr. Zum grog-
ten Teil procuzieren sie auch heute noch fur
Kino und Fernsehen, U h der Mul-

und Knofil bhangige Produk
firmen wis Wiste Film, Neue Impuls Fifm,
MMM Flmproduktion, die Ammationsfab-
rik und viele andere unabhangige Filmema-
cher hiaben sich in Hamburg niedergelassen.
Sie tragen mit thren Produktionen, haufig
abseits des Mainstream-Kinos, bis heute zur

simedia . Filim und Fernsehproduktion wie
Studio Hamburg Produktion, Trebitsch

lsentsgh mburgs als Filmstade bei.
Das Kunstlernetawerk Abtuldungszen-
trum und die thede, ein Zusamimenschluss

2
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% 5 Fil h
und mit ihren Produktionen mirtlerwaile
weit uber Hamburgs  Grenzen hinaus
bekanne. Interessensverbande und Vereine
der Hamburger Filmkultur und -wartschaft
sind beispiel CineGraph — Hamburgi
sches Centrum filr Filmforschung, der Veren
fur medienpadagogische Praxis Hamburg,
Bildwechsel, dér Dokumentarfilnsalon auf
St. Pauli oder der Verein Film- und Fernseh-

362

Die Sicht der Experten auf die
Hamburger Filmwirtschaft

Searken und Schwachen des Standortes
Hamburg

Bt der Beurceilung Hamburgs als Standort
fur die Filmwircschaft halven sich aus Siche
der Hamburger Experren Starken und

museum Hamburg, Komp far  Schwichen die Waspe.
den Kurzfilm 15t die KurzFilmAgentur Ham- Al Starke Hamburgs gewerset wird
g, Wazerhiche Ford biung e e besamdirs MGREAE b Grehariie

Filmkultur- und wirtschaft isc die Filmforde-
rung Hamburg Schleswag Holstein  Das

ten: , B ist eme sebr subone foragene Stude wit
snterschreichen Miliews. Dadwrch bat wan die

paische Netzwerk European Film Pro-
motion mit Sitz in Hamburg fordert weltweit
den europaischen Film und seine jungen
Talente. Hinzu kommen zahlreiche, teils ven
der Stade geforderce Festvals wie das Film-
fest Hamburg, das Iniernationale Kurghilm-
Festival Hamburg, das CineFest, die Les-
bisch-Schvlen Filmtage Hamburg/Interna-
tional Queer Film Festval, das Doku-
mentarfilmfesoval, das Fredufe-Kino auf
dem Rathausmarke, das Japan Filmfest
Hamburg oder das Unerhort Musikfilmfe

2 ganz unzerschie an
erzablen.” Eine weitere grofie Starke der
Seade sei die Hochschulausbildung. Encspre;
chend positw wird auch die Verfugbarkeic

life Fachkeaft L

von g g
Der NDR und Studio Hamburg boten die
wichtige Nahe zu Zulieferern und Dienstlers-
tern.

Die Schwichen des Standortes aus
Sicht der Experten liegen in den politischen
und finanziellen, Rahmenbedingungen, die

tival Hamburg Seit 2003 wird auf Initiative
der Handelskammer Hamburg und der ani-
mation-school-hamburg der Hamburg Ani-
mation Award ausgetragen. Von der Kuftur-
behorde bezuschusst vard das kommunale
Kiio Metropolis der Kinemathek Hamburg
Mt dem Hamburger Kinoprers wurden bis-
her u. a. ausgezeichnet; Abaton, 3001 Kino,
Zeise  Kino, Magazin Filmkunsetheater,*
Koralle, B-Movie, Alabama, Elbe Filmthearer,
LichtmeR und das Blankeneser Kino, Aushil-
dungs- und Weiterbildungsstatten sind 2. B,
die Hamburg Media School, die Hochschule
fur bildende Kunste auf dem Kunst- und
Mediencampus Finkenau, die medienakade-
mie, die Filmschule Hamburg Berlin, die
Hansafilm Academy, die ACP Digital Arts
Academy oder das Haus der jungen Produ-
zenten vori Studio Hamburg.

die Filmsehaffenden in Hamburg vorfind

Die Politik werrscharze die Branche zu wenig.
AuBerdem fehlc ¢s nach Meinung der Exper-
ten an einem offensiven Marketing, Die
Hohe der Filmfsrderung falle zudem un Ver-
gheich 7 anderen Bundeslandern wiedriger
aus, Gepaart mit der Verfugharkeit privater
Finanzierungsmoghehkeiten, der genngen

flen A der

und dem hohen Preisniveau der Immaobilien
fuhrten diese Faktoren zur Abwanderung
Junger Kreativer und zu siner Negativapirale:
Wenn wan sagt, die Lebenshaltungshosten spe-
em ke Rolle, davn wissss ctiwasanderes geboten
werdew — geistige Anregung oder eon Diskurs. Die
entstehen war, ieenw di entsprechenden Lewte an
conem Urt smd und sich preffen wnd das ist in
Hawburg michtder Fall. Exsst wre awsgestorben *




Befragten nicht Viebmehe werden m der
geschlossenen Abfrage fur Hamburg kener-
e explinte Schwachen benannt Erst im
offenien Interviewteil kommen die Experten
hieraul zu sprechen und benennen dann die
gleichen Probleme wie die Hamburger Faper-

ten.

Als eindeutige Starken Hamburgs wer-
den auch hier die Einzgartighen und die
Vielfal der vorhandenen Drehmotive betont.
Das Studienangebor und dn gui. Poten:
rial an qualifiz werden

Ammation Award selen Leachttirme, die
Kreatwe nach Hamburg zagen Chancen
resultierten zum Zweiten aus der geograph:
schen Lage Hier sollte Hamburg die Chance
der Kooperation mit der Hamburger Meds
enbianche, aber auch mit angrenzendan
Bundestandern und benachbarten nordeu:
ropaischen Landern nutsbn, um wch im
Standonwenbewerb weiter zu prafilieren

ven und emnzigartigen Flaws und aufgrund
da\‘oﬂundmneml wichtiger Unternehmen

positly herausgestellt. Imbuuachn die
Nahe 2u und

L sk Dl sable toabARNG
iiuu mum werden, auch miernatianale
nach

wird als Asset gewerter.

Die eher muruckhalend vorgetragene
Kintik der excarnen Befragren nennt, wenn sie
denn geaubert wird, das nir heg poli-

iburg 7 holen.
Dasimmer wieder benanniee Risiko fr
dei Standort sei die Nahe 2u Berlin Artrak-
tivieat und Krsatwitat der Hauptstadt und

usche Engagenent fir dre Filmwirtschalt als

die yergleich niedeigen  Lebenshal:
tungskosten lockren viele Kreative dorthin,

S:hwt:h- des Srandores. Zudem ses die EmNepuﬂHhmh&thhq
bt Flmfird e

erﬂﬁmwmh mnmmm_m

Verbund mit dea hahen Leb k d Jugendiichh, d

d i Akt
L L die L

ren in andere Scadie. Auch ain

daclireh awch Wackstum © Ah-'a-* mat Bk

- it Rl & Hawe

lano wied angemahne. Gue fur den Standort

Akteuren in Hamburg: _Es gibr 20 wemsg Ver
werzung zivschen Film, TV, Thester, Musicals,
aliw zaeschen den Reanchen, Es knchs jeder sem
wﬁ-ﬁrﬁn Thirs musste grosamnengrhasst
maumanmamm

h-;-ufpu-m niche imt Hintertreffen ru
geraten, D-J«tmhmlm!muﬂlm
Ford s il itvalt nd
d»mumvmw
oten fur Premusren konten sich leicht 7u
Standorvocteilen der Konkurenz  entwr
ckeln. Die Experten mabnen deshalb eine

mmﬂm Wens man

won Antures, Sch nnd Regs i,
‘M-np-nﬂnlmduhurb

Chanven und Risiken fur den Standon
Hamburg,

Die betanderen Chancen fur den Filmstand-
ort Hamburg ergaben sich zum Einen aus der
exzellenten Nachwuchsforderung, Die Inin-
ative Maus dor jungen Produzenten von
Studiv Hariburg, das Studienangebot der
Hamburg Media School und der Hamburger

wfrneden pibe,  bestelt
-n-n.rﬁ-.d-s-.----uu longfeing s
Abserts gerist.”
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Hamburger Kreativwirtschaft:

Rundfunkwirtschaft

an

Zum Status quo der Rund-
funkwirtschaft in Hamburg

Hamburg st in der dfunk hafe gut chaftigee des dfe Pt
aufgestellc. Sehr posiny ise die Uan:mnl- sich unter anderem in den journalistischen
bunden dem L hen Journalis-

wicklung  der  Hamk
u:hﬁmdwldzun}.huntmshhm)
mit einer Steigerung von fast 50% auf
568,4 Mic. Euro bes einer bemahe gleichbles-
beriden  Erwerbstangenzahl von 3797
Beschaftigren. Dazv kommen noch ca. 3 500
Erwerbstinge im Sffendichen und internie.
dharen Sekior, deren Anted in diesem Teil-
marke besonders hochist.

Mic dem NDR ist in Hamburg eime der
fohrenden  deutschen Rundfunkanstalten
ansdssg. Meben den hamburgischen Landes.

tenverband (DJV) und bes Verdi sowie im

Verbiand Prvater Rundfunk und Telemedien

(VPRT) oder der Arbaitsgemeinschaft Priva-
ver Rundiunk (APR)

Unter der Federfithrung des NDR stif-

wn die Horfunkprogramme der AR,

ho und die Py dios i

Deutschland mit Unterstutzung der Stadd

Hamburg und der Grimmelnstcuts den

Deutschen Radiopreis, der jahdich in Ham
burg verbiehen ird

sizen und Regionalprogs von groben
TV- und Radioanbretem wae beispick

" fiir i Rundfionk

RTL Nord, SAT} Nord oder Deutschlandra-
dio strahlt 2us Hamburg auch der Regional-
sender Hamburg 1 aus

hali sind neben den Volontariatsange-
boten der Sender & B die Hamburg Media
School, die Hochschule fir Angewsndee
Witsenschaften, die  medienipexifischen

Die  privaten & iellen  und

bk IR ey

4 dar burg, de

Haor von
Radio Hamburg. 917xfm, Delra Radio uber
Klassik Radio bis zum Freien Sender Kombi-
nat (FSK) decken emn breies musikalisches
Spektrum ab. Auch der Horfunk cter
mdmm»m-gﬁumnnms.u
" rg Neben die

byee fm.

Hamburg it auch ein Schauplatz der
noch jungen Web: und New Ridio Branche,
die sich i der Harsestadt seit 2008 jahrlich

a din. Hochachula 'Rl Medhen' und

Kommundanon oder auch die TIDE Aknde-
e it den dazugehongen Ausbitdungssen-

dern TIDETV und TIDE 96,0

Rundfunk
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Die Sicht der Expérten auf die
Hamburger Rundfunkwirt-
schaft

Starken und Schwachen des Standortes

wnd dae Abwdpesspurale ezt yich weiter fart. Da
ot wiches, was dees wnfhils

Dass Hamburg keine groBersn Aundfunk:
Unternehmen aufzuwesen hat, wird auch in
der AuBenwahrnehmung des

Hamburgs als deuthche Schwache Ham-
burgs gesehen, Im Verghach 2u_andesen

Hambasrg
Als Standert fur die kwirtsch
2exgr Hamburg gans uberwiegend deuthchy

kpnumhwmn

d seren w Hamburg
wenige Seader ansasug, so dass Gegur
satz zur Medienizene die Moglichkerten zur
Vernetrung und such die innere Dynamik der

“zunichst m der Verfy
Mﬂ&emeMMHmﬁ

RandfuakSe ameh g Dleiben, 2y den
Schwachen des Standortes zahlen die wxter-

schulangeboten Von Vorted seien weier die  nen I-l’rquu umm die_polischen und
hohe Nahe zu Zuli und Dienstl bedingungen, wobei
und die gute Film- und Medienlogistik sowie  zum Zeitpunke der Befragung in der letzen
e Varkebsinfasrukcr. H.mrmg biete  Legnlaturperiode insbesondere dic polir
der Rundfunkwar uft gute sche | g und die vergleich

Vernetrungsmoglichkerrsri, sowohl inner-
hall des Medienbereichy als auch im Zusam-
menschluss mie verschiedenen  Kreatwen
Branchen wie der Werbewirtachaft, der Soft-

schlechts Fordersituation thematisiert wer-
deir Wenn man it Nevdrbern Westfalen,
Meinsihow odder Berlm 2 tun hat, wachen di cine
relasi nm-mv‘ Standdortarbeis. D ist Haniburg
seit Jubrzebuten m hlaf, Es gibt hem

G und N oM
bargs vielfiltiger Branchesmnic . erleichtert dic
pmu..,mm Feldern an der Schmitt

Bewikhen.” Auch das Marketing fur den
Standort zeige nach Experrenmeinung Opo-

b i
Mrdien,

“Ber den Schwiichen Hamburgs als
Standort fiw die Rundfunkwirtschafi neh-
men die Experten die politischen und finan-
mellen Rahmenbedingungen kotisch 1ns
Visier. Unaurechend ercheint thnen auch
das Markerung fur den Standort. Das beson-
dere Le demnich
Mhpmhmnhnsn.w&

chend wn den Standort- und Mar-

gsbedarfe. Das wahmehmbare Image
Hnnbup als Medienstadt ser zu schwach
Die Scirken Hambuegs lagen im
Bereich Arbertkrafte. Sowohl die Verfugbar-
ket qualifizierten Personals als auch das
artrakoive und produktive Arbeitsklima sowie
die emschlagigen Hochschulangebote, und
hier wor allem die mtensive Kooperation
awischen Hochschulen und Unternchmen,
werden dmhn; gelobt. im Bereich der
h summen die

mmwmm In der offe
men Ablfrage wied auch der gennge Wattbe.
werk in der Branche sls wemg fruchtbar
empfunden. Als groferen Abteur gebe ex
ledighch den NDR, uberregionale prvate
FRundfunkveranstalter seen mche vorkanden
Der Aderlass am groferen Unternchmen bt

externen mit dn- nternen Experten uheresn.

Chancen und Risken fir den Standor:
Hamburg

Geht s um die Profiberung Hamburgs 2l
Scandort fur die Rundfunkwireschaft auch i
der Zukunlt, siehen bei din Chancen die

duzn gefiihet, dars cben wonig Rundfunks
eatier da ind Do ebisresodrbende Effbre

nabtat, Kreatnaat und Liberaliedr ganz
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vorme. Auf ihre Pllege und Vermarktung
komme es an. Die Stade biste alles, was die
Rundfunkwirtschaft benotigt, es gebe ene
gute Verkehrsanbindung, Radio-, TV und
Film-Know-how. Dieses Potenzial musse
zukunfuig besser genuaz werden: , Die Stads
an soch hat kemen Makel, abev o5 fiudet herie
Unterstatzang and Forderang der Ressourcen
stati * Des Westeren ergaben tich Chancen
aus der medilen Konvergenz Hamburg
selle sich = so die Experten — medientber:
greifend posimoanieren. Die bernits vorhan:
dene Vernetzung der verwandten Branchon
Musik, Rundfunk, Software/Games und
Presse biete huerfur die beste Bans. Weiters
Chancen werden i einer Kooperanan mit
Berlin gesehen, wodurch ein Gegengewicht
zv den Standortes Koln und Munchen ent
stehen konnte
Das grofee Rissko fur die Hamburger
Rundfunkwirtschaft st laut Expertenmer
nungen die weitere Vernachlassigung dieses
Branchensegmients durch die Politik. So sel
bei den ... elektromischen Medien . om Kabl'
Hag beteichent mordin, & N e ?

3a

Hamburger Kreativwirtschaft:
Markt fur Darstellende Kiinste

LA}

Zum Status quo des Markees
fiir Darstellénde Kiinste in
Hamburg

Der Marke der Darstelleaden Kiinsee in Ham:
burg wachst. Nicht nur die Anzahl der
Erwerbstatigen ist von 2003 bis 2008 ma
Uber 40% auf 4 531 Personen stark gestie:
gen, auch die Umsatze haben sich in diesem
Lewraum it einers Ansueg von last 27% aul
6495 Mo, Eura posicy entwickele.
Hambuarg ist eine der wichtigsten The-
averstidte Deutschlands Sowahl die grafite
deutsche Sprechtheaterbithne — das Deue:

Daraus’ resaltiere eme Neg "
deren Verlaul weitere On:mnh-mn und
hoch qualifizierte Menschen die Stadr ver-
liessen. Wichtig ser deshalb auch ein beherz-
tes Markecing, das die Starken der Stade klar
herausstalle. Bislang hatten die Hamburger
eine hohe Selbstzufriedinbent und komma
nizierien ihre Starken 2w wenig, nach aufen
Andere Standorte eaten dies weir effersver
uber eme meerkobiene Standortpolink

sthe spielhaus = als auch das Thaha
Theater wurden in der Vergangenheit inmer
wisder pum Theater des jahres emanng. An
diesen Hausern arberen oftmals die wach-
ugsten Regisseure und Schauspieler Deutsche
lands. Zu Hamburgs gucem Ruf wagen auch
die Hambatgiache Sraatsoper ind das welt-
berihmite Hamburg Balless John Neumerer
ber. Die Invenanonale Kulrurfabrik Kamp:
nagel ist e der internanonal wichtgsten
Spichtatten des freven Theaters, K3 — Zene-
rum fur Choreagraphie auf Kampnagel hat
sich ab 2006 als Modellprojelt im Rahmen
von Tareplan Deutschland der Kultursuf.
tung des Bundes 2u sinem wichtigen Tinz:
zentrum  der Nachwuchsforderung  und
Westerbildung entwickelt

Die rund 35 Privacthearsr decken vom
Kabiarers bis zur Oper, vom Kindertheater bic
zum Krimitheater die gesaimre Bandbreme
der Darstellenden Kunste sb. Dazu geharen

Thrn;fT--u




u, a. das Ohnsorg-Theater, das Ernst
Deursch Theater, die Hamburger Kammer.
spiele, das St Pauh Theater sowie ds:
Schmidts Tivol und die frewn

Universitat. Hamburg, die Stage School
Hamburg, die Stageart Musical School
Hamburg, die Joop van den Ende Academy,

statten wie der Lichthof und das Hamburger
Sprechwerk.

Daruber hinaus erfahre Hamburg
wichtige Impuilse durch seine Freie Thearer-
szene — im Jahr 2017 st erstmals eme von
dtrSraér Hamburg geférderte freie Gruppe
zum ten Berliner Th effe
cingeladen worden

Harmburg ist auch etne der wichtigs-
tn  Musical-Stadte  Deutschlands  und
bekannr miut den Bihnen Neie Tlora, dem
Theater i Hafen und dem TUI Operetien-
haus. tnstuncnell fordert die Kulrurbe-
herde die drei staatlichen Bubnen Hambur-
gische Staatsoper, Deutsches Schauspiel-
‘haus und das Thalia Theater, sowie dariber
hinaus  die  Internanonale  Kulturfabrik
Kampragel und uber rwanzig weitere Privat-
thunr Dn- bret Insll!gl‘e umﬁn'ven:h

it eine lebuler st

das. , die
Freie deuspnkchule Hamburg, die Schule
for picl Hambiirg, die € P

Dance School Hamburg oder die !llhxx-
schule des Hamburg Ballert John Neumeier

e

Die Sichr der Experten auf
den Hamburger Marke fur
Darstellende Kiinste

Scarken: und ' Schwachen des Standortes
Hamburg

Aus Siche von Hambirger Fxperten aus dem
Beresch der Darstellenden Kunste bietet
Hamburg eine ganze Rethe von Starken

‘Schwachen werden auch gesehen, doch sind

sie deutlich in der Minderheir.
_ Zu den Starken der Hansestadt zahl-

Zu den wichug: Hamb Fest
vals der Darstellenden Kinste uhlen das
Anternationale Sommerfestival auf Kampna-
gel, die Lessing-Tage i Thalia Theater, das
Hamburger Thearer Festival, das Kaktstart
Thearerfestival und das Theaterfesnval 150%
made in Hamburg sowie im Tanz die Ham-
burger Ballew Tage und der DunceKiosk
Hamburg Einmal jahrlich zum Saisonauf-

ten die Verfugha Arheits-
krafte und das -muhhlg: Hochschulange-
bot Weitere Scandortvorteile seien die hohe
Kunstlernachfrage durch Theater und Musi-
cals und durch die guten Hauser der Stadr
(Thalia Theater, Schauspielhaus, Kampna-
gel, Hamburgische Scaatsoper). Die Anzahl
der Sprelstarten i Haniburg, aber auch die
Hamburger Fi.m.bﬂnche erleichterten die

take prasentieren sich alle Hamburger Buh-  Bildung attrakeiver b l

nen in der Hamburger Theaternache. Die Wenn es um die Frage der Schivichen

Darscellenden Kunslerinnen und Kunstler  des Standortes Hamburgs gehe, stellen die
sich u. a. im Dachverband Frewer burger if die politischen und

Theaterschaffender Hamburg und im Deut-
schen Buhnenverein Landesverband Nord.
Sieben Hamburger OFf:Bihnen haben sich
via HAMBURG off. Sieben Bihnen - off
mainstream zusammengeschlossen.
Ausbildungsstatten sind die Hoch-
schule fur Musik und Theater, das Institut
fur Theater, Musikiheater und Film der

!'unnlllen Rahmenbedingungen ab. Neben
der Hohe des Kulturetats wird auch die Ver-
teilung der Gelder kiitisch gesehen: , Es wird
za viel m npestieve wnd
weniger in dlie Busis™, Im Ergebnis wirkren sich
diese Fakioren negativ auf das Image Ham-
burgs als Theater- und Kulturstadr aus und
beforderten die Abwanderung von Kunstern
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Externe Experten schatzen die Situation ahn-
bich ein Allerdings nehmen sie die Schwa-
chen wemnger pragnant wahr.

tn der AuBenwahrnehmung sind die
zentralen Starken Hamburgs fur Akteure aus
dem Bereich der Darstellenden mmcf cie

b dore Welta ek 1 I

Mégliche Risiken fur den Standort Hamburg
ergeben sich aus der hoheren Attrakovitar
anderer Metropalen m V:rbmdnn; mit dzn
als pr
und  finanziellen Ralrmenhedmgwgm
w'zhug sei vor allem eine ausreichende

und der Merropolcharak
Hamburg ikt ferner al- uuh: Ho:hlt:hul
standort i quall

Wenn zi el tinge-
spart wied, wirndder Rm-mlm s geschiiachs
In der Kombinatien forcierten: diese’ Fakio-

und Abwlvtmﬂ: Anzichend wirkeen ferner
das groBe hubunnteressierte und finanz-
starke Publikum und das vielfaluge radit-
onsreiche Angebot n den Darstellenden
Kunsten. Artraktiv sei schlielich auch das
flexble Raumangebot auf Kampnagel Es
wird in vielen Gesprachen herausgestellt und
beront.

Die grofte Schwache des Standorres
sehen die auswartigen Experten; genauso
wie thre hiesigen Kollegen, in den polirischen
Rahmenbedingungen Es bestehe der . Ein-
druck, dass die Politsk den Theaterbereich in
letzter Zeat eher rernachlassgt bat bzw. den kal-
turellen Bereich msgesamt *

Chancen und Risiken fir den Standort
Hal

Mit Blick auf die Zukunft liegen die Chancen
Hamburgs als Standort fur Akreure aus dem
Bereich der Darstellenden Kunste in der
Pflege des Bestands an Theatern und Musi-
cals. Diese gelie es besser finanziell auszu-
srarren und ,meby Mur zu beiveisen bes perio-
mellon Enticheudimgen®. Nur dann konne das
Angebot auch zukiinfog auf hohem Niveau
gehalten werden, Die Experten empfehlen
ferner, dass die Hamburger Theater offensi-
ver in der Offentlichkent aultreten und das
vielfaloge Angebot im Rahmen des aflgemel-
nen Hamburger Stadtmarketings besser
vermarkter werde. Emne Chance mit Blick auf.
die kulturelle: Bildung sehen Experten in
einem sigenstandigen Kinder- und Jugend-
theater, das vor allem fur sine asthetische

Erziehung des Nachwich diasel

ren die Abwanderung; , I Hambierg fehlt ¢1.an
langfristigon Perspektivien, wenn wan eor et
Blicvter freiey Kimstler ist. In Berlm pibt es cine
Basisfordernng, wa waan iber ziwel Jahre hinweg
gefondert wind Dadurch hat man eine gewssse
Sicherheit.
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Zum Status quo der Design-
wirtschaft in Hamburg

Hamburg hat sich in den letrten Jahrzehnten
zur Designmetropole entwickele — mche
sulert, weil die zahbeichen Hamburger
CiroRverlage, U h der K

designer oder der hundesweiten Intidtive
Deutscher Desigrverbande (i00) Bekannte
Hamburger Designunternehmen sind 2 B
die Peter Schmide Group, Mutabor, Designd,

Herr von Eden oder Peter Maly
Die nulwbdmd- Fordert den Teil-
markt mir der i ddesign®

terindusirie sowie hier msilwwub«;m-
wuren Kommunikations, Web- und Brand-

Das akwuell wichtigsie Pn.lllu von }umlmq,
unddesign® ist das in Bay befindliche Design:

designer fiir die Gestalung von Produk

zentrum d

Unternehmen Dienstlentungen und Marken
buchen. Das Spektrum der Dienstleistungen
reicht von Mode:, Schmuck., Glas: und
Tentildesign uber Indusme: und Produkide

DriigaiusogenaYaramtakingen siod
die jahrbich i den Decheorhallen starefine
denden  LeadAwards fir  hervorragende
Gestaliung von Princ: und Online-Medien

mit dem It St. Paubi

sign bis fhin 7 Intenide und Messedesigr
Dementsprochiend int die Hamburger Design-
wirtschaft micht nur der Tedmarke mit den
meisten Selbstandigen und Uinternehmen,
\mﬁmhﬂmkuwumnmgmm
nahery 3 000 Designb

ininiiert die Stadterneuerungs- und Staduent-
wicklungsgeiclichaft  Hamburg  (STEG)
jahrbich die St Paull Kreatvnacht als eine
Mache der affenen Taren® der in 5S¢ Paul

I ken und U hy m
bundesweiten Verghoch such die hachste
Anzahl an Erwerbstatigen. Im Jahr 2008
setzten we insgesamt 1,2 Mrd. Eure um
Hmhﬂ-mh-;whw

gen Designer und anderen Kreatwen
Auf der swermal jahehch statfindenden
Hamburger Fachmesse early bird bennte sich
eine _Desgn-lnzel” mit Produkten junger
Gestalter etablieren, die PhototArt Book
H.mhqmp—dﬂhge‘uﬂrmm Pubibla

wartschaft sind v 4 die Gewerby

schaft Quaruer Karolnenviertel, die Arbeas.
gememichaft des Kumthandwerks in Ham:
burg, Koppel 66 — Haus fisr Kunst und
Handwerk, die Initiative Hamburger Mobel
wder das Konsuimkulturhaus LOKAL &l
Tesfipunke fur Dewgn, Designer und die
& ey

Magabne,
Znu' * e )mdmbudmwhﬂm daruber
tinaus finden zunchmend Dengn-Marke
wie z B. hello handmade oder besonders
schon lkebhaftes Interesse

Design als angewandte Kunst peigr
das Museumn fur Kunst und Gewerbe, Aus-

Daraber hinaus organmeren sich

bildungss: wind die Fakultat Design,
Mfdwrl und Information an der Hochschule
fur A d hafien Hamburg,

Designer in bundesweiten Verbanden wie der
Alliang deutscher Designer (AGD), dem
Bund deutscher Geafik-Designer ¢V, dem
Deutschen Designer Verband, dem Berufs-
verband der Deurschen Kemmunikations-

die Hochxhuk far bildende Kurisre, die

AMD Akademie Mode & Design, die Macro-

redia Hochschule fur Medien und Konmu-
mikation, die Kunstschule Alsterdamm | das
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Institute of Design, die Design Factory, die

HTK Hamb Biiectia: H Hhul

£

die Kunsischule Wandsbek, die Bildkunst

Akadernie, dllAhdem:jAK die Hamburger
fur

Akads tnd

Art Direktion, die' Hanseatische Ahdml-
fur Marketing und Medien oder auch dis
FSG Free Schule fur Gestaltung

192

Die Sicht der Experten auf die
Hamburger Designwirtschaft

Starken und Schwachen des Standories
Hamburg

Ber der Einschatzung Hamburgs aks Standort
fur die Designwrtschafi dommieren die
Starken. Aus Sicht der Hamburges Experten
liegr eine wesenthche Starke Hamburgs n
der  Verfugbarkeir qualifiverter  uager

finanriellen Rahmenbedingungen. _Die Kul-
rieprlite handely seby srark smter dein Gessilits
skt des Prestiges il des Tmages. Ev muss nieks
ans dem Interee hevaw gefurdert werden * Die
Rede st zudem von zu wenig Selbatbowusse
sein des Standortes und dee mlpgdndnn
Offenhelr fiir innavative Ideen. Der Standort
Hamburg leide ferner an dam Fehlen ein-
schligiger Hochschulangebote. In der offe-
nen Abfrage bemangeln die Experten mat
Blick auf moghche Aufrraggeber, dass Harm-
burg kein Standort der Industrie st

Faverne Branchenesperten heurteden
Hamburg als Standort fue die Designwiei-
schaft etwas besser. Der Standort punkrer
bei den externen Experten in den Bereichen
Marks. Vernetzung und Human Resources
Hamburg verfuge uber eine starke Wirr:
schaf, die sich posiow aul die Aufiragslage
in der Desigmarmschaft auswirke und biete
enen groBen Pool an qualdiserten Arbens-
kraften und Talenten

Arbertskrafe: _Es ot ek, bier Mitavkeiter 2a
gewevieren. Qualifiicetes Pevsonal it m Haw.
ey dentiich lerchter zu bekwmmen obi in Sttt
Zeirt adec m Kaiw.® Ebenso biete Hamburg
Vartede in Marke und Vernetzung. Mit seinen
hireichen Medien- und Mark kelh
stellern verfuge Hamburg uber einen groBen
Poohn Auftraggebern fur die Branche. Eine
sei auch bei Ag
nmd Designagenturen zu verzeichnen, was

den Wertbawerb positiv befebe und Moghch-

keiten fur Kooperationen béte,
Als Schwache des Standartes sehen
«die Hamburger Experten die politischen und

122 L Feep i vyl Choshan

Eine Schwache | gs wird in des
Kulturpoltik geschen, Lavt Esp
nung feble e an cinem ganthathchen Kon-

zepr, das nicht nur grofe, sondern avch
Weine Unternehmen fordert und junge Kee-
ative anaieht: ok empfinde Hambury aiy e
m sbren Strukturen sebr gefestigre Stads, alic
wenig durckdrimghar. Man hion seoin Tats
nicht gleish frmben. APl Stucke vom Knibes sind
verteift.” In chesam Zusammenhang 15t auch
der Wunsch nach mehr Ausstellungymog.
Dichikeen 2u sehen,




hitektur

Chaneen und Risiken fur den Standorc
Hamburg,

Mit dem breien Spekirum im Designbereich
habe die Stadt, so dic Experten, gute Chan-
cen, sich auch in Zukunftals kreativer Stand-
ort zo profilieren. Mit threr gewachsenen
Szene um Corparate Design, Wesbedenign wid
Verpackimgsdesign® ziehe sie junge Akteure a0
Die Imcatve hamburgunddesign® und die
Auszeichnung Hamburgs als Umwelthaupt-
stadt Europas 2011 wirkren in die gleiche
Richtung. Kreative Stadereile wie das Karo-
Viertel seien evwa fur Modedesigner atrakiiv.
Die hohe Wirtschafiskraft und die zahlrer-
chen Unternehmen in Hamburg versprachen
eine gute Aufiragslage auch fur Designer.
Auch die Internationalitat kenne als Starke
vermarkeer werden: ,Jch wiirde an Hambiogs
Stelle sagen. wir sind der China-Hub.

Als Risiko fur den Standort nannten
die Experten die unzureichende politische
g i gasd 4 s
Branche und die als hoch eingeschitzre
Gefahr von Abwanderungen nach Berlin

31D
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Zum Status quo des Architek-
turmarktes in Hamburg

. DerHamburger Arehiteh 4 i

waren 4 714 Menschen im Jahr 2008 in die-
sem Bereich in Hamburg beschafuge
Hamburg hat im Bereich Architektur derzeir

sich positiv: So sind die Umsatze in den
letzten  Jahren krafug  auf insge

mehrere aberregional hlende Pro-
jekee allen voran die HafenCity mit dem
neuen Wahrzeichen, der Elbphilt

3263 Mio Euro angestiegen. Im Vergleich
2u Koln, Munchen und Berlin entwickelts
sich die Zahl der Erwerbstangen zwischen
2003 und 2008 in Hamburg mit Abstand am
dynamischsten [um 1B,4%). Insgesamt

Woeitere GroBprojekze sind das Stadrent-
wicklungsprogramm ,Sprung tber die Elbe”
im Rahmen der Intematianalen Baususstel
lung Hamburg sowie das Projekt Volkspark
des 21, Jahrhunderts® im Rahmen der

Kemativmsrtachaftsbench 2092 11 Lamies

I len G Hlung 2012 1m

Staderel Wilhehmshurg Zudem will die
Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelc
durch die

jahrhchen Tag des offenen Denkmals, mic
uher 30 090 Besuchern grofie Aufmerksam:
Keit, und alle zwei Jahre vergeben Denkmal-

3
die Offentlichkeit starker in die Diskussion

W und Land g der Gebauder-
ainiger cinen Preis fur Hamburgs am schans-

uber stadeebauliche Projekee und uber die ten Fassade. Ausbildungs
Themen Architektur. und § owicklung  unter Hamburger T hatt ist die Hafen-
einbeziehen. | Gty Uniwversitat.

Plartformen der Hamburger Architek:
ten sind beispielsweise die Hamburgische 3102

Architektenkammer, die Landesgruppe Nord
der Deutschen Akademie fur Stadiebau und
Landesplanung, der Architekten- und Inge-
nieurverein Hambirg, der Bund Deutscher
B Architekien und g Lan-
desverband Hamburg, der Bund Deutscher
Landschaftsarchitekten  Hamburg, das
h lerum—f""""‘ﬂir
Architekour  und - Baukulour  oder  der
KuBaSta — Kunst Bauen Stadtentwicklung
Zudem har der Bund Deurscher Architek

Die Siche der Experten auf den
Hamburger Architekturmarkt

Starken und Schwachen des Standortes
Haniburg

Die Hamburger Archirekrurexperten signah-
sicren cine hohe Zufnedenhet mic dem
Standort Hamburg. GroBe tellmarkespezifi-
sche Starken werden in einer guten Auftrags.

seinen Sinzin Hamburg,

lage fur und im Vorhand,
van Nerzwerken gesehen Als Schwiche des

Stand 4 N

ten das gennge Angebot in der Hochschul:

Zu den prominents burg,

L hmen, die auch in tonal zum
Hamburgs als Architek radt i

beitragen, zahlen u. 2. das Architekrent

g und deren geringe finanzielle

gmpvon Gerkan, Marg und Parmer, auf das
auch die Grundung der Academy for
Architectural Culture zuruckgeht, Hadi Tehe-
rani, Carsten Rath, André Poitiers oder auch
Starmer Murphy and Partners
Fur offentli A s it Sor-

A g oFie Hochschulen wod in Ham:
burg duas Geld klein gelalten, in anderen Bevei
chen wird da Geld in Hille wnid Fille ausgege-
e Dies fubr laut Expertenmemung dazy,
dass Hamburg Schwierigheiten bei der
Akquise qualifizierten MNachwuchses har,
erhin werden das hobe Preisniveau und

gen beispielsweise der van der Stadt gefor-
derte Hamburger Architektur Sommer oder
die. drerjahrliche Verlethung des von Ham-
burg aus auch sberregional vergebenen
Frizz-Schumacher-Preises. Die besten Neu-
hauten der Stade werden jhrlich vom Archi-
tekten und Ingenieurverein Hamburg als
LBauwerk des Jahres” gekirr und die Ham.
burgische Archizektenkammer gibr das Jahr-
buch Architektur in Hamburg" heraus. Die
historische  Baukultur  erfabre  beim

die Verfugbarkeit offentlicher Fordermittel
kritisch geschen,

Die. Wahmehmung Hamburgs aus
Sicht extermner Experten aus dem Architektur-
marke zeigt ein vergleichbares Bild. Als Star-
ken werden die Internationalicat, eine gute
Auftragstage und das Vorhandensein einer
gut architek b B
Auffallig ut, dass die Experten aus den Refe-
renzstadeen in der geschlossenen Abfrage die

htischen und finanziellen Rahmenb




s, aho dw g durch
mummnw
i i

keiten, hnur wn-

hagen, Amsterdam und Stockhalm wn Vor
il gegenuber Hamburg D Hamburg als
teuer gehe, bestehe die Gafahy der Abwan
dening junger Kreativer Zudem konne das
Image Hamburgs darunter leiden dass v

Finanserungumoghch
schatzen ah thre Hamburges Kollegen Als
Behakihen i 4 E dis

Befragten day hohe Preiniveas sowe Defi-
e benn Hnchsehulangebot _Die Aribrtok-
roar et mom weram pumgen Mewsihon, due o die
Bares hammen. In Frrlen but mam keirere Chan.
wrm, el in Bechm ote bisseres Anibildungaan
b bt * Die Expercen vermissen daruber
hinaus ene blare Profilbidung dex Stand-
oris mmumwwmm

Hambrgs 3h Archireknurszad

mmmw

Chaossn wnd Reshen fir den Scandors

Hamburg

e Chancen Hamburgs hegen laus Dnperten-
memung i offenen und toleranten Kima
dur Stade sowse in der vorhandenen Interna-
tonalitkt und der  Ausrmchnung b
Mmeselthauptitade Euopar 20017 Al
wchtige Treiber des Profily Hambuegs wer-
i g g 4

und die abruellon Croioropekte Elbphidhar
mpme, Hafenciy und Akonaer Bahnhof
grvehan Hamburg habe rudem durch sane
georaphische Lage die Moghchken, Koope-
sationen mut anderen Landern Nordewropas
enrugehen und solle dse Chance auch
Mu e bwermationale noed

waren hiet
m'—'h\dl.h:hhl.*m%uq
und d Emngaroghes von Hafen und Sper-
mmwumm
o pur d wn Bas
MMMM&WM#»M
Jetet an om Komiwien ise wnd beoswigrarbener
il

Wenn ex um die Risken fr die Ent
wicklung dés Standortes Hamburg: gehe,
weaien dis Expurtens aut dio sehe wiiterschied:-
lichen Kastannveaus i anderen Stadren hin
Mite seren beopiehweise Berdn,  Kopen-

el b wur eene sehe geringe Nach-
frage haben. Fin Risiko wird weiter in einer
Leuchrmurmstrategre  der Stadt  gesehen
Hamburg solle uch be der Stadiplanung
rucht aul euelos Brestgeprosebie konzen
trieven, sandern ene stadtische Identaat ali
Ganzes schaffen = nur 1o koane day kulty
relle Leben und die keeatve Atmasphare in
der Stadt erhalien bleiben Weiters Risiben
werden 1w einer unzurechenden intermaco.
nalen Flugantindung gevehen
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Zum Status quo des Presse-
marktes in Hamburg

Rudolf Augstem, Hennch Bauer, Gerd Buce-
s, john Jabe, Henn Narmen oder Al
Sprnger = diese Gallionsfiguren der dewr
st Prastgtachhtn haban Hamisart i

haft genanm seien w & dec Allgemiane
Pressechub Hamburg, der Devtache journa-
listen-Verband Hamburg, dir Verband Oruck
und Medien Nord, der Verhand der Zoit-

landk . ) & ek A ‘
gemache | I range & 4 gerverb hmiuqﬁn I d
der Vedagsbranche, wic 2 B die Bauer wm bund Vetband o

Media Group, Geuner & Jabr, die Ganske
Verlagsgruppe, dar Spregel und der Zen

organisiert Das Reporterforum forders i
regelmaliigen Workshopy und etnem jahelic

Verlag und die Deursche Pressaagentur {dpa)
hatsers ihren S i Hamburg, Ute Axel Sprin-
gor AG und zunehinend auch der Klamby

ehen Rep preis din
Die F-um und lbhumm Mw

1 tchaftu

Verlag sind mer mut vielfaltgen Ak durch Einflunnab wrd Wb WA
verereten. Zudem st die dr Redak:  der leung der medienpolitnchen fah.
o bedmgungs S 3 "

gaz wie demn haft von e Banpaeihafi genannt

Brand s, dem auf Social Buviness lplnl-
Immm Mzgaza encem oder dem popferm

aniars i Jal T g £hctan Vi
stabtungen Mrdundialog Hamburg Lead=
Awards, Scoop Camp 1owie der Hern-Man-
nen-Pres Hingy kommen fur den Standery

gangs’™ mut esmem Anted von 321N der
westaus umsatistariie Tedmarkt der Ham-

ahay enmabge le Kon-

pesse wie 2 B m 1010 das von der WAN-
INFHA" veranstabiete World Ediors Furum

burger Kreatswwrtschafe. Allerdings befind:
or tich im ragiden Wandel Die Zahi der
Erwerbaaogen gng — such aulgrund des
Umwalungen in  wadivonsllen  Printge.
schaft = wm 15.6% auf imgesame 12 678
Persanen survck

I Hamburg existieren viele relevante

oder due Dovtnp

Wichuge Ausbildunguizseren  smd
woa de Unwersadt Hamburg, die Henel
Nannen  Schule/Hamburger  journalisren.
schule, die Macromedia Hochschule fur
Medien ind Kommunkauen, die achhoch:
schile Mamburg im Bersch Journabirik

Medi § und Media: und Com:

Manags oder such die
Hamburg Media School und die Akadanie

PO e Kol
Branche brw. einzelner Seg Benpiel

Rt Pubihaistik
L e g P
IS Fiins Wag WA NI A vl (1 siir

i Q




ama

Die Sicht der Experten auf
den Hamburger Pressemarke

Starken wnd Schwichen des d:

Trumii -hland bietet die Stadt schlief-

Hamburg

Hamburg wird als Standort fiir die Presse
pane uberwagend posioy beurcedt Dhe Star-
ken der Stadt bestehen aus Siche der Haim-
burger Experten besonders in der Traditian
und der einmgartigen Strokeur des Medien-
standartes Hamburg: , Hamburg seremigt m

lch beste Maghchkeiten zur Vernetung
innerialb des Pressebereichs, aber auch
daruber hwaus mir anderen Medienbran
chen. Hamburg sei das Synonym fir Medi-
envielfalt und engagierten Qualiritsjourna.
lismus.

Al Schwache Hambiurgs wird in der

emem Standurt g
brate, g dess dlassavben Pernthansern b hin zn
Rleimen inmavatives Onlincangeboten, Dienseless:
tern, Prod e NDR.* Durch

bfrage allin das
-y'uiwpﬁwm"w:n penannt, sowie in
der offenen Abfrage auch die Polinik. . die
bhaltige fenltureile Tradition wnd die Worzeln

diese Mischung erhalte die Stadc eine beson-

dor Rkt & blder - ihor Masugr
Pl =,

dere Dynamik und gute Metzwerke. Dabei
wird nicht nur die Quantitat der Unterneh
e pawdly bewerter, sondern auch die
Qualirat der Angebote. Besuglich der Human
Resources punktet die Hansestadr bei den
Befragen mit ener guten Hochschulland-
schaft und einem grofen Angebot an quali-
funerten Arbeitskrafien. Auch die Verfighar-
ket von bmmobohen wird als  Starke
Hamburgs identifizert

Keitisch beurtelt wied das hohe

Niveau der Miet und Lebenshaltungshosten
sowie die zum Zeitpunke der Untersuchung
s e gl PRI
Untersrutrung

Noch etwas positiver st die AuBen-

Bs Pr 4

Wlmnn-iwzhnmmbr

grofen Verfugburkeit an qualifizierten Mir-
e, lokaiomd Y

g brw.
fanden hier eine threr Ursachen,
Chancen und Risken fur den Standorr

Hamburg
Wenn s um die Chancen Hamburgs sl
Standort fur Presseverfage peht, liegt aus
Sicht der Experten viel Porenaaal in der Plege
dex hochkaraigen Images der Stade als
Medeensaandort Mit seiner Dichte an pro-
minenten Unternchmen zahlt Hamburg o
den groflen Medienstadten Deutschlands
Die vorhandens Vielfalc der medialen Ange-
hate seze eme hesondere Kreauvnar frei;
dabei gehe &5 allerdings. Innovavionen, vor
allem wm Online-Bereich, i den Fokus 2w
nehmen.

Zu den Risiken 2ahlen die Befragren
eine wetere Abwanderung von Untemeh.

Journaliseen und Grafikern, die Hamburg
aufweisen kann. In der geschlossenen
Abfrage wird daruber hinaus das emschla-
pige Hochsehulangebor als wichtiges Auser
der Stadt herausgestellt. Auch die Verfughar-
kit und Lage gecigneter Immobifien werden
positi  bewertet,  Als iraditionsreicher

che msgesamt sowie die mangelnde Kommu:
midation nach auBen: Die Soabliafe dor
Sraddr- uls Medienscandort ist wicht sicktbar, Dic

 gebiindelte Krafe vun Politik wud Wartschaft it

‘micht erkennbar™ Die befragten Experten
sehen ein Risiko darin, dass ini Pressebiereich
Arbeitsplacze abgebaut witrden und sich die

Medienscandort und wichtiges Medi

H und gen fur freie
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Mitarb teilwerse massiv lech

hatten. Die hohen Lebenshaltungikosten,
e geringe Offenheic und geninge Beres-
schafe zur Veranderung gefahrdeten sudem
den Kreatvstandort Hamburg Auf lange
Sicht fubwe dies rum Verlust von Toptalenten
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Hamburger Kreativwirtschaft: Werbemarkt

3z

Zum Status quo des Werbe-
marktes in Hamburg

Hamburg hat eme lange Tradinon aks Stand-
ot fur die Werbewrrtschaft Die Hamburger
Werbiebeanche, die wm  Jahr 2008
15 428 Erwerbstange heschafige zeichner
sich durch eine hohe aus.

kempertrsutmann, Kolle Rebbe, Zum Golde-
nen Hirschen und LukasLindemannRosmsks
wind nur einige von thaen, Sie alle holen
neben den ADC Nageln und Cannes Lions
auch dimaky wie den

Nk bt Tl S arvica Agertmrne
finden sich hier bedeutende Spenalisten wie

GWA Effie oder den Clio-Award nach Ham-
burg. Nach gewennenen Kreatvpeesen in
e rtschaf get

burg m den

Media Age wichoge g

” abier auch bemerk feczten Jah it New York, Lon-
PR und Diweke Marketing-Agenturen. Der  dan und Sao Paulo weltwert 2u den erfolg-
Werl kit = nach dem P = reichsten Keeatvmewopolen

der Teikmarks mit den zweithachsten Umsat-
#en in der Hamburgs haft

Dariber hinaus sind von Hamburg
il

(2.1 Mrd. Eura im Jahe 2008).
Seic vielen Jahren sind einige der
fol; h b Deursch-

am £
Werbewirtchaft aktv, 2. B dee Marketing
Club Hamburg « V. und der Kommunikati-

Tands in Hamburg angesiedelt Jung von
Matt und Schalz & Friends lagen hei nano-
nalen und internationalen Rankings wie dem
Kreativwetthewerb des Art Directors Club
(ADC) oder dem Cannes Lions International
Advertising Fesuval immer weit vorn. In die
Spirengruppe der Kreativen rucken standig
writere Agenturen vor: Grabarz & Partner,

rhand e V.

Wichuge Veranstaliungen fur die
Branche wnd div jahrlich durchgefuhrten
Verlethungen der Lead Awards durch die
Leadacademy fur Modien e V. sowin die kress
Awards und die Gala 2ur Ubarreichung der
Livwen vom Werbefestival in Cannes durch
WerbeWeischer

Werbung
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nuawm-mhmw
boten = Wllen voran qu nennen sind die
offenthichen Hochachulen wie die Hoch-
schule fur bildende Kunste und die Hoch:
schule fur Angewando Wissenachafien. Aus
der Vieleahl pravater Bildungsemnchtungen
seven dip Miami Ad School, die Kommunika,
vionsakademie Hamburg und die Texer-
schiniede genanne
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Die Sicht der Experten auf den
Hamburger Wergzmarl:t

Starken und Schwaches des Srandorrey

m.hmbnmmmm»
menbedingungen far dir Gute des Standor-
tes wn dieser Branche ewe germgere Rolle 7u
sprelen scheinen als i allen anderen Tl
branchen der Krearvwirtschaft.

Aus Sicht der Hamburger Experten 151
dhe Starke des Standories Hamburg due hohe
Dichte an Branchenunternehmen und Part-
nwrn in angrenzeoden Bereichen s of gut
for Hdeew snid Mitarbeiter™ (K} gibe  ane
Armasphare ron Machen, Wettkampl nnd Arker
wn " Das patitve und bereschernde Bran-

Die zentrale Schwache Hamburgs sei der
Mangel an Hochschulangehoten 1m digita-
len Bereich IHier besehe unmittelbarer
Bedarf, denn den Unrernehmen falli es
gerade in diesem Bereich schwer, junge Kre-
anve zu finden. Eine weitere Schwache wird
ber der Werbung fur den Standort Hamburg
geschen. Den Experten fehlen Veranstaliun:
;:n mit - uberregionaler su-hllwﬁ und
hung wie z. B, der
Amrd-\mhvhungm In den Gesprachen
suBern sich die Experten zudem kritisch uber
die generell 2u beobachtende Tendenz der
Abwanderung nach Berlin: . Berfin it nahand
aesch: wir haben einen Standort m Berlin. Den
btben wir chen, weil wir sehen, dan wir gevnsse
Lente leschier baw. war wock in Bevlm Kriegen

haunen
Die Bewertung des Standortes durch
extene  Experten zeige deatliche Unter-
Foiedie B dats ok it Al
problematisch werden vor allem das hohe
MNrveau ber Mieten und Gehaltern herausge-

stefle.

Die Starken nmhmp hegen in der

R R R R
Und: _ Hiambwry hat eme angenchese Tradition
awnch m Bezng auf dew Werkemaris ” Auch die
Moghichkeiten zur Vernetzung werden schr

positw eingeschatrt. Die Hansestadt biete
e gutes Netz an Dienstleistern, Kunden
und Kooperationsparmenn. Aber auch der
Besesch Human !:mu-q erhah pomm

Die

chenumfeld aus Agenturen, freien Mitarber-
tern, Produktionsbetrieben und kreativen
Baratern biete eine gute personelle Infra-
strukiur und die Mahe 2u Dienstlesten
diverse erfolgresche Untermehmen sicherten
die Aufiragslage. Auf potenzielle Misarbeiter
wirkten die Grofe, Weltoffenheit, Internati
onalitat und Keeatvitat der Stade als wich-
tige Entseheidungsgrolen,

B 2B

und die gute Nachwuch
lhrduun‘,dlvmllmm den Werbeagen-
turen selbst intriert wird, werden explint als
Suarken des Standortes genanny
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Chancen und Rimiken fr den Standort
Hamburg

Min Bhck suf die Zukunft begen die Chancen
Hamburgs 2k Srandort fur die Werbewr-
schaftin der Pflege und Kommunikation der
hohen Lebensqualitar der Stadt und wm

prop B
Burch diese Pluspunke kannten neus Krea-
tive angezogen werden Wichtig sei ¢s zudem.
dass sich Hamburg mit Ausbildungs. und
Hochschulangeboren im digitalen Bereich
profiliert. Hierin wird der zukinftige wich:
uge Treiber der Werbewirschaft gesehen,
Dabei solie man sich jedoch aichi nur suf die
groBen Hochschulen konzentrieren, sondern
gerade auch den klenen .Au-bcldmpmmm-
ten, die eine p he: Aushild

3

Hamburger Kreativwirtschaft:
Software-/Games-Industrie

3%

Zum Status quo der Soft-
ware-/Cames-Industrie in
Hamburg

Der Bereich Softwars/Games ne der Teil-
markt in Hamburg, der sich in den letzien
jahr:h am rasantesten entwickelt  hat.
vori bis 2u 150% awie

lichen, Bndmmg schenken B.npuh h«ld.
ten die Miami Ad School oder auch die
Hamburg Media Schanl, dve auf die Initiative
privaier Investoren zurtickgehen und atirak:
tive Aushildungsstandorte scien Chancen
fur den Standort lagen auch in der stadte
baulichen Entwicklung. MafenCity. oder
Spercherstads sesen uberaus antraka und als
neue Agenturstandorte  gesigner, ieue
Abteure in die Stadt zu siehen

Das grofte Rusiko fur Hamburg
kege in der weiteren Abwanderung von
Talenten. Hamburg riskiers bei weiter stei.
genden Immobilienpreisen und emer anhal
tenden Verdrangung von Subkulrucen aus
der Innenstadt, dass _die Neadt mgenduann oz

e M Lebh d Kl selaffin,
dansir Spontansit wnd Kecativatds wachsen k-
new, somst wird 5 wicht frmk " Eine

schen Zﬂﬂl ;md 2008 auf 1,2 Mrd. Euro
bestangen die positve Dynamik — inzwi
schen ise der Teilmarke mic 17 428 Personen
auch der grokie Arbetgeber der Hamburger
Kreatwwirrschaft = und er wachst weiter
Einige der groBeen internationalén
und deutschen Software Unternehmen sind
wn der Hansestadt vertreten, darunter Adabe
Systems Engueering, Eogica, IBM Deutsch-
land, Infa AG, Lufihansa Systems, Microsoft
Business Solutions, SAF AG und Siemens
Business Servces Viele: Hamburger M
haben sch spesial
amﬂmwmwm
Gebiet, stwa die CoreMedia AG als fubren:
der Hersteller von Content-Technologe, im
Open-Source Bereich Fretheit.com eder dic
i Linus: sduqun Park zusammengeschlos -

ks I

susawzhiche Gefahr bestehe dann, wenn sich
Hamburg auf seinem Image al Medien-
Iauptstads und Werbemnerrapole ausrubte
und die Poliok kene dynamische Entwick-
lung forciere: , Es ist ein Triegrchlns, dass wan
lanbt: dic bleben biert*

uhum Internesfirmen ihren deutschen
Sitz i Hamburg. Zu nennen sind u. 1.
Google, Facabook Xing und Qype
Nlmhur; erlebt derzeir einan Wn-
4 pAlg e
1010 haben uch fase $80 neue Firmen aus.
den Branchen Softwaresntwicklung und
gestaltong bei der Handelskamner angermel-
det.  Damit nsnd #n Huubwg nun

9 255 Uy )

-




regiswiert, fast 10% mehr als im Vorjahr.
Speriell im [-Commeree nimme Hamburg
emne fuhrende Position em, Nirgendwo wer-
den relativ zur erwerbsfahigen Bevelkerung
5o viele Snﬁwamfmzn wie in H:nhurg

dit. "™ Grilndersch

R
Xing-Gronder Lars. Hinrichs G
HackFwd oder Hanse Ventiires ermoglichen
jungen Startups mit Risikokapital und
Knowhow den Weg zur Markreife.

Mit rund 150 Unternehmen und crca
3000 Beschaftigen in der Games-Branche
st Hamburg zudem ener der fubrenden
deutschen Standorte im Sprelesekror.

Zue Starkung der Medien, IT und
Telekommunikationsbranchen agiert seit
1997 die stadusch nitiverte Inmative ham-
burg@work, Mit mehr als 2 $00 Mighedern
aus. uber 650 Uncernehmen der Digitalen
Wirtschaft ist hamburg@work das bundes-
weit grofre Newwerk der Branche. Die Initi-
ative unterstuizt Unrernehmen it Informa-
tionen und Nerworking-Events und serzt
inhaldliche Schwerpunkre, akewell auf die
Bereiche E-Commerce, Games und neue
Medien. Verbande in der Software-/Cames-
Industrie sind: GAM.E. der Bundesverband
der imwv:kkr von Compurerspielen e V..
der ktive Unterhal-

R

Die Sicht der Experten auf die
Hamburger Software-/Games-
Industrie

Starken und Schwachen des Standortes
Hamburg

Hamburger Experten der Software-/Games-
Industrie bewerten die Hansestadt aukerst

_positiv. Die Beurteilung des Standortes fall

besser aus als bel jeder der anderen zehn
Branchen der Kreativwirtschaft.

Die groke Starke der Hansestadr seien
die hier flr die Branche vorhandenen Mog-
lichkeiten zur Vernerzung und die gure

“Betreuung der Akveure: Die Vernetzung m

Hamburg st super, besonders povangetsieben
Mkymm Lites st e Voreeil,
wtil és e Netgiverk von Unternchmen gibt und
Zmsaswenhalt gegemniber der. Delitah- schaffe.”
Dabej wird die Politik in Hamburg als groRer
U der Branche

Die Hamburger Experten stellen das beson:
dere Interesse der Politik an’ diesern Wire-
schaftszwelg als Standoristarke  heraus.
Weitere Pluspunkee seien die Nahe zu Diensi-
leistern und Kunden sowie die hobe Wirt-

tungssoftware e V. (BIU), der Der Bundes-
verband Digitale Wireschaft (BVDW) e.V.
und BITKOM, der Bundesverband Informa-

hafeskraft. Gleichzeitig sei  Hamburg,
bezagen auf Skandinavien und Oiteuropa,
zentral gelegen. Auch mit der Werbung fur
den Standort und senem Image sind die

Lk el
neue Medien e V.

Ausbildungsstitren sind neben zahl-
reichen IT-Unternehmen und Agenturen dic
Universitat Hamburg. u.a. mic den Studien-
gangen Informack, Software-System-Ent-
wicklung und Wirtschaftsinformarik sowie
1A und -Consuliing sowie die

Befragien schr zufrieden. Gelobs wird weiter
die Protorypenforderung von Spielen. gerade
bet Entwicklern Heinerer Spicle komme dies
sehr gut an.

D1z Kriok der Hamburger Experten
am Standort st hegrenzr und kommt nur in
der uﬂ"uun Abfrage zum Avsdruck. Die

Hamburg Animanen Schosl

der  Forderpro-
gramme und der Suppart durch die Stadt
museren zusgedehnt werden. Krinsch gese-
hen werden weiter das hohe Mietniveau bier
Immaobilien, das gerade klemeren Unterneh-
men Probleme bereite, sowie das Feblen
internationaler Flugverbindungen

Kreatwwirtechatesbericht 2012 1.« “ambrirg

- 2 B nach Jupan. Deshall mwwhmhm
ankﬁ-n, el e eime vk ug. nach

4. bung  besser Reveid

Tukio gibt.”

Erwas schlechter falle die Beurteilung des
Standortes Hamburg durch externe Experten
aus. Zunachst biete Hamburg viele Starken:
Die Stade sei artrakov, tolerant und offen
und besize dariber hinaus ene gute geagra-
phische Lage durch die Nahe zu Berhn und
Skandinavien. Auch das Image der IT-Bran-
che wird als Pluspunke vermerke. Die vielen
Unternehmen in der Branche baten einen
unmitrelbaren Austausch und das breite
Spekerum an Medienunternehmen anderer

o Diss Stadlimarieeting iss gist, aber llos o upper-
u&m, das it fur die Kreatewrtschaft wnd file
Unternebmensmengrundungen movkt das, os wir
bramchen *

Chancen und Risiken fur den Standort
Hambuirg

Fur die Zukunft hegen die Chancen des Soft-
ware:/Games-Standortes Hamburg in der
Pflege des exzellenten Branchenimages und
der vielen groflen und erfolgreichen Bran-
chenunternehmen, Zusammen it der
gamecity: Hamburg und Unrernehmen weite-
rer Branchen wie Logisuk, Luftfahrt und

Ik hen wie Print, Film, und
Werbung ermogliche crossmedinle Konia.
Seh oo hliek.
lich die ped:m!un Rahmenbedingungen.

Die Experten betonen die exzellente
politische Unterstitzung, eine gute offenth-
che Fardinmg und gure prmn Fum\m

bare Energien entstehe eme Sogwir-
Yung: , Uberall da, wa ex gilr, Entwicklungen im
Online-Bereich wovanzntreiben, da ist Hamburg
das Zentrusn * Nach Meinung der Experten
kénne die schan vorhandene Atrvakuvieae
weiter gesteigert werden durch die Schaffung
neuer Plastformen fur Kooperationen und

Da
e 21 Bofiwarde{Camessiadustrie:sei e
falls uberzeugend , Hamburg smacht hervorm
gemles Marketng fier dir Eranche s grbt Leute,
div sich selr ww das Auflenbild ksmmern und
divses mit Leben fillen.”

Jedoch verweisen die externen Exper-
ten kritisch auf das hohe Pr:ummul bel

bl des sk By 53
beides wichtige Themen fur srm—ups
In der offenen Abfrage finden sich
Lonk % oStk

des Standortes. So wird ein Defizit in einer
-geringen Verfugbarken qualifizierten Perso-
nals und im Mangel an p den Hoch-

It Prajekte, die eine Vernetzung
dieser Branchen vorantreiben. Wichtig seien
auerdem Messen und einschlagige Hoch:
schulangehare

Das zentrale Risiko fur den weiteren
Ausbau des Standarres liegr nach Meinung
der Befragten in den hohen Lebenshaltungs-
kosten in Hamburg 1m Verglerch 2u alterna-
uven Stadten; gerade junge Encwickler und
Suﬂ-np'l.}ﬂumehmﬂ\ onentierten sich bei
der Standortwahl stark an diesem Fakeor,
Wichug sei auch eime strukturierie Bran-
chenbets & durch nur eine
Dies sei hdang nicht hl’!l!d‘lg!ﬂﬂ gclou

schulangehoren geschen: , Die akudenischen
Struktren sind sebr swichtig und misien berest:
gestel werden. Man branche jusge und dynams-

. sche Lewte in der Branche wnd da brauchen wir dic

richtigen Aushildunmgsarte Da muss Hamburg.
nouk zulegen.” Auch gelte es, die Fardermog-
lichkerten transparenter zu gestakien und die

Die Ber ,lauﬁ 2uwenig k 2b
und erscheine in Teilen sogar isoliert.

A26 Y Zemarum e Frampuiithe Wryschalidrssdamg (26w, 7011
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Handlungsempfehlungen der Experten und Fazit

Die befragten Experten wairden im Anschluss an thie Standortbewertung gebéren, Hand-
hww abrugeben Diese sind nachfalgend zusammengefasse:

Synergien starken und ausbauen

Dre Experten bestauigen die Zahlen aus dem statsoschen Teld: Durch die Prasenz aller Teil
markte der Kreativwirtschafi in Hamburgs ergeben sich fur die einzelnen Teilmarkte positive
Synergue- Mwnuﬂ‘dum Dz Bereiche Presse und Musik profitierten etwa davon,
dast die Branche vielfalog aufgebaut 1st, dass alia vom Kleinen Indie bis zum groen Major
vom Kleinen Onlinelabel oder Blog bis hin zum groRen Verlag das gesamre Spekrrum des
mwmm hen einpfinden die hendichs in den Teilmark
Desiy wmm d i {Cames als belebends b b und i Berup aif qua-
Personal lh,'ululg Die von Experren genannten Synergieeflekee betreffen vrwa
aus S-ch: durWahmg die Bereiche Rundfunk, Software/Games, Presse, Musik und Film
oder den Austausch awischen s-lm. F«uuhm n-aurumi Musicaly. Dies bestatige Ham-

Disgs Weg einer teilinark ung der haft, der ratkrafog

mh—dvm“mcdh

Raume schaffen

tm hohe Mieten und Lebenskosten der Stadt abrufedern und die \gung von Sublkul-

aildersi, schlagen d . offentich geforderte Gewerbe-

und Proberaume. ;mmmmw Gmudn—ndu Keeatwvzentren

,.M.Mlmmdnw_ h d gunsniger Wohna-

veliers lur junge Keeatve, Ebenfalls bestehe Bedar .-nlnmlnmr' rderung von N ke
g, R At bl el ; Preatpaaich e

Finanzierung !

Wiele Experten winschen sich von der Stadt e L £ in hen, die in

den hren zug) teurmprojek Hlassigrweurden: die Forderung

von-mnrl', u \gr tged lmm't die Forderung von Neuansiedlun-

o, eine 3t I inziellc Unterstiirzung fir den kreatven Nachwuch

‘Forderung der kreativen Basis und der Kultur

Die Stadt Hamburg, nimmt sie dhe Knink der Experten gegenuber der Kulturpolik der ver-
gangenen Jahes eenst, muss ihe Engagement n der kulturellen und kreanwwirrschattlichen
{ und bestehende kreatve Milieus fordern, Dabes scllie die politische
.nmmwwgm den weniger kommerziell ausgerichteten baw. den muc-
m&uhmam Kt-lm;d;m ~ denn wie die Experteninterviews zeigen,

suich die k Iy K den lebendigen A h it ainer

dymarmachen und telmiriaubergreifenden Kuur und Dies gilt !
hs. der sich starker als etablierie Akteure in den kreativen Nischen
dr!h‘tm ntprnb«n und m:pvmrm Tasst.
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Teilmarktforderung ausbauen

Zudem wunschen sich die Experten micht nur ein starkes Bekenntnis zur und eine aligemeine
Wahrmehmung und Forderung von Kreativitae und Kultur durch die Politik. sondern auch
eine pohtische und fi fle 1 threr Teilmarkte. Der Friolg der Hamburger
Tetlmarkpimtiative gamecily Hamburg zeigl, wie akive stadusche Netzwerkarbeir und die
poluische Unterstiitzung durch die Experten d-f Branche henoriers wird. Vorbildlich emp-
fanden die Experten der Software/G: indiy auch die R ? nach augen
e R AR G T LR PO e G
G R e S M R D S

Hochschulangebot und Nachwuchsfﬂrdamng starken

Im Bereich H hulangebor und Nac 1 die Experten eine Rethe
van Empfehlungen: Bildung misse starker ins Z.mcmm der Standortvermarkiung gmmn
werden, hierfur brauchte es 2. B neue sp ge wic etwa Verpack

sign, Garmes und digirale Werbung. Haimburg musse zuder sl ateralver Hochschulstand:
ort im In- und Ausland starker hekannt gemathe werden. Dies knnie auch durch internati-
onale Hochschulkooperatienen 2 B mit Nordeuropa geschehen Auch in der Vernetzung
von Wirtschaf und Hochschulangebot sehen die Experten Potenial,

Standortimage verbessern
Die Experten schlagen vor, Hamburg als Standort d aft

2u vermarkten, erwa durch Imagy-Kampag o Joigen: Featiils,
Messen und Kangrevse in einzelnen Teilbereichen und shritefeld ﬁ &
hunaus kannten auch Mitrel fior Brancheo-E " o 2

werden und mehr private Spontoren fir Kunst und Kultur pevmmm werden. mmmnlz
Rachwuchskrafie sollten genelt angeworben werden, wolir man auch das kreative Klima
der Stade insgesamt starken solle. Hamburg solle sich zudem um eine Verbesserung seiner
internaunnalen Flugverbindungen hemahen

Konvergenzen fordern
Hambutg solle ulnefmndorww-lrmanﬁsu anderen h‘nmm#mnmmn u. a bmmu
it Lot il Bic
parten und T--h\-huegmdq dass o3 sich bierum smen-
wmmmhnndl handelt Mogliche Synergieeffeite gibt es enva swischen Software/ Games,
Presse. Film, Rundfunk, Werbung, Musik, Design und Kunst. Die Konvergenz dieser Kreatwv-
bereiche sallte also gestarke werden, Wenn erwa die OMMW entsichen auch
neue Gie der fur andere Teilmark nm.t!dterm luduntnmmmu
tegien auch in'den Schncfeld ie Logisuk, Luftfahre oder
erneuerbaren Energien Erfolg haben. Auch in der mmuhummhnwm
der Bereich Online und Digriales gestarke werden, so worden enwd spenelle Ausbildungs-
hchkeiten fur den Wachs kior Digitale Werbung und Games angeregs. _

,.. PR i

oy Wlrkach







Hamburgs Kreativwirtschaft in der

Einschitzung von Marktteilnehmern
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Methode und Vorgehensweise: Design T hinking
Im Apeal 2011 fubere dee Fema Mulophaties-Berin zuzammen mic der Hamburg Kreatw
Gesellechaft twer themavasch folusserts Workshops me der Mrthade dey Desygn Thinking

- i

Partspatinwerfah
Produkre

hunguprcress beruckichtiges Das Konrept baseer

n = durch. Diese Methode soll ba der Encwicklung neuer

Progesse dw Nutrerporsperkove und die Nutrerfroundlichben schon im Entste

auf der Uberzeugung, dass neve L
wicklungen dann enestehen, wenn imerdisnplinary Gruppan gebibder werden, de sech auf
vine gememsam grinhe Problemmellung emigen

Fur die sm Rahmen des vorhiegenden Berchtes durchgefuheten bewden Workshops

wurder entaprechand fe 20 bis 30 Persanen mit untevschiedlichem Hintesgrund eingeladen

Dhve Resonanz aof diese Finladung war sehr gut, beim ersten Wirkshop Lamen uber $0 % der
wivgetadenen Personen beim sweiten Tarnn uber 80%

Innerhaly der Workshops wrden dem dispphiar gemischion Teik zunachse

vhemarische Thrsen vorgelege. Mierzu erfolgte dann ein offerer und snbommentierter Aut

aunch von Siuztonsenichicungen und Fragen In dieser eraffnenden Phase der Work

shops wurden moghchst vidle Perapekeiven und Emschatzungen von Marketeilne hmery der
Hamburger Keeativwirtschaft aufgenommen Nach der Problemerafnung wurden Sdeen rur

Lasung der Probleme vorgesragen und gesammebi. Die Teilnehmer sollien schhiefhch die aus
threr Siche bestmoghche tdee und Problemlosung als  Prototyp” wererenowickeln Als

Abschluss wurde dieser  Prototyp” i Plenum gememmsarm divkutiert '™ Im Amvehluss wurden

die Ergebnisse dusch die Hamburg Kreaoy Gesellschaft dokumentiert und neus Hinweise

Ergansungen und Korrekturen der Tednehimer ringearbeiter Gie Ergebniss. en nachfol

gend dargesrelit
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Jie Ergebnisse des ersten Workshops
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rgebnisse der

iruppe ,Raumverfugbarkeit
nd Raumerganisation”

e auch dv Experven dor Kreatwwiriachaft

i der Gruppe wurde die Forderung
arvikuliers, dass die Stadt der Keeatwwartschafr
Jabwlich ein bestmmtes Kontingent an stad
nachen Flichen ginsng oder umsenst qur
Verfugung stellen solice. Die Bebordenvertre:
tver arklarven frin, dass die Durchfuh-

Trots der starken Rolle der Kulour m
quim u‘-w-ﬁwpahh
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Stadtf Adung) noch mcht  erkannt
Zudern wiesen sie davauf b, dass michs nur

ssung fir ene scarkers p
shbanerte  Plarungivberschien  vorge-
Ihkagen, dve auch fir Auk e ein-

gen, sendermn auch langes

WMMMK
andere

ihbar snd

Vertreter dor Behorden m der Gruppe
auterten. dass div Unterstuening kevateer
eeure be dev Vermutrlung vt Rasmien sin
oty fulr die Geundung der Humburg Krea:
v Grsellschalt o, umdd winsen auf
 Immatibendatenhank der Hamburg Krea-
#Gesellschatt hin.

m aly die des Hllnﬂm Misters
oder Kafers zu envencheln. I dreser Hin:
sicht fehle vs noch an  Zwsschenmodellen”
und Altermativen.

Des Weieren arvikubersen die Teil-
nwhimer, dass man sich i Verhandlungen
gepenitber der Stadr ofemals alfein gelassen
fuhle Problemausch ser auch dic sehe lange
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Daver vori Prozessen und dee Tragheit der
Behordepsmuktor, 7 B bei Antragen oder
Genehougungverfaheen Auch die Durch-
fubvung von temporaren Akintaten brw
Veranscakungen gestake sch gerade m Hin-
scht aufl Genehmagungen oft schwieng
Als Losung fur dieses Problem schiu:
gen die Workshoptednehmar vor sine sllge-

rekdarmiertan, hnuanmmamsn—
rheit
moghchkenten bedurfe. Hmwu warde dn
Bedarf nach passenden Took srtbuliers ™
Ut die Frage mach des Efimens vesschiede-
ner Finanpesungsinstrumente  kam  die
Cruppe aaf Social Busmess-Modelle su spre-
chen, ‘dia sach durch sorale Firmenmbalie

mein puganghcke | wehe

nnmhndhmﬁmﬁnu’vﬂfmnﬂ-
tung (und zum Abschhiehen ciner Veranseal:

ch und e Profiie m neue Pro-
zerse wwosveren Die Hamburg Kreatw
Gesellschaft wurde an dicser Stelle um eine

ausgestatiec sein sollie Diese konnte mogh
charwaise 2u gonsngen Kondivionen hei der

dernde und b de Funkion gebeten
sowie um di Vermudhung von Experten aus
dlrluin. de mdlmandm\nr.hnmg

Ergebnisse dei Gruppe

,,Fananxierungsmoghchkntrn*

Um das noch suboptimale Zusammenspiel
awischen Banken und (Einzel JAkteuren der
haft pu b . wurden

Stadt (Mamburg Krearn Gesell ) au Kreanve di
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422 Beratung in der Kreatwwirtschaft sabisten

wu durfen

Zum  Thema  Crowdfunding'
waren wich die Teilnehmer enig, dass es als
neuartiges  Fiaanserungskonzep:  bisher
noch miche genugend Beachtung erfahre
Vayunn‘nwud- ein Crowdfunding-Mu,
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Losungen w5 Bermschen wie Vermwecung,
Grundercoaching und spenellen Werterbil-
dungen genannt Die Workshoptednehmer
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jebnisse der Gruppe ,,MaE-
imen zur Verbesserung der
seitsbedingungen®

Workshopteilnehmer regten an, das kre-
¢ Potenzial Hamburgs scarker als bisher
v 20 kommunizieren — auch um das

Die Workshapteiinehmer schlugen cine ver-
starkte Organisation fur die  neven Klen-
Kreativen® vor. Gerade dieser Gruppe wurde

der bei it
en sowie Burgern 2u verbessern. Iniciaci-

5 an emer offentlichen Lobby fehlen. Dazu
bedurfe es inshesandere des Auf- und Aus-

missten nicht nur bet kreativwirssch baus neuer Sch Hlen. Dies uber einen

tn Akteuren, sondern auch ber den Bur-  Top-D s : de abgeleh,

+ hekanne gemacht werden. s widersprache der Charakreristik der Bran-
Finige Workshopteilnehmer gaben  che. hi. irde die chreibung

edenken, dass nichealle MaBnahmen zur emes Wettbewerbs, der ergebnisoffen Vor-

ferung der Kreativwirtschaft ausschlieg-
unter Verwertungs- und Optimierungs-
mien betrachter werden durfren Sc

fe Ak 4 3 ft

tverrangsg nach dem Aspekt der Gewinn-
rmerung, Wichtig sei zum Beispiel, zwi-
m Formaten, die nur nach innen (in
le und spezielle Szenen unid Markrsitua-
«en) gerichtes sind, und solchen, die
izlich nach auen wirken {7 8. hezogen
das ,Bild" Hamburgs in Devtschland
Europa), zu differenzieren. Beide Rich-
gen seien wichtig, missten jedoch nach
+ unterschiedlichen Kriterien beurteiic
gaf evaluiert werden.
tsch wurde aus der Arbeitsgruppe ange-
ki, dass kreatvwirtschaftlicher | Klein-
0" in Hamburg wenig Platz-habe, Nied-
chwellige  Vernecrungsmaglichkerten
ichen Kreattven seien groRuentels unbe-
nt und varden (noch) nicht breic ange-
wmen. Ein Vermittlungsproblem werde
+auch untereinander und innerhalb der
wivwirischaft  gesehen  Gleichzeitig
en sich die Teilnehmer der Grippe einig
in, dass Kooperationen die Sichtbarkeit
die Markechancen verbessern wiirden
1 wolle aber nicht auf sadtpolitischer
ne durch das Stadtmarketing als Teil der
tke Hamburg® vereinniahmt werden

sehlage einholen konnte

Kraativairischafesberihe 2012 e oy

4.3

Die Ergebnisse des zweiten Workshops

Ziel des zweiten Workshaps war es, eine Disk um rieve Sch der k
schaftzu d hatts- und chaftspolitischen Leitchemen in Hamburg 2u
eréffnen, Da die Freie und . dt Hamburg einen thchen Fakus ihrer zuk

Strategieentwicklung auf das Leitmotiv _Stadt im Klimawandel® legr, wurde dis Frage gesrellr,
wie das noch rela junge Leitthema , Klimawandel* aus Sicht der Kreatwwirtschafi anau-
sprechen ist. Wie kénnen sich soziale Innovationen und lanovationstreiber aus der Kreatv-
wirtschafi 2 diesem Feld verhall d welche Beschaftigungseffekee und neue Arb 5

lichkeiten sind durch dieses Leirthema zu erwarten? Der Workshop nahm dicse Fragen zum

Anlass, um auBerdem Gber ein erweitertes Ver

dnis von i n der Ki

schaft ken und erste Able

wirtschafisberichtes zu erscellen

fiie dhe Handly fehlungen des Kreany-

Zu diesem zweiten Workshop wurden sowohl Akreure der Kreativwareschaft einge-

* laden, die sich inhaldlich oder im Bereich der Produktion mit Nachhaligkeit befassen, als

auch Vertreter offentlicher Einrichtung d Suft , die mit den Themen Khimawandel,
k oder ion arbeicen Lo atze zu den aufgeworfenen Fragestel-

lungen wurden in zwe Arbaitsgruppen erarbeitet.
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Ergebnisse der
ersten Arbeitsgruppe

Die erste Gruppe war sich einig darin, dass
die Rolle dei Kreativwirtschaft als ein gestal-
tender Mator von Veranderung” zu verste-
hen ist. Durch diese Rolle habe die Kreativ-
wirtschaft spesielle Moglchkerren, einen
Diskurs uber Lerithenen wie z. B. Nachhal-
nigkeit anzuregen, abzubilden und 2u trans-
portieren. Die Kreatvwirtschaft konne so
die. Worksh Inch % i el

agierten, seien sie als Akreure oder Uncer:
nehmer oftmals zu Kein, um diese Aufgabe
20 obernek Eine b
milsste vor allem in-den Bereichen Kommu-
nikation und Vermarktung entwickelt wer-
den.

Von zenwaler Bedeurung sei es wei-
terhin, die enge Definmon des Begnfis
ion” zu verlassen und das Verstand-

+ ik

guter Vermiccler fir
sein Praktisch stunden dieser Rolle jedoch
felgende Problleme im Weg:

Die Marktteilnchmer aus den ver-
schiedenen kreativen Branchen muzsten
starker rusammenarbeiten und sich kollekew:
2u dem Leitthema ,Nachhalngkeic” sammeln
und organisieren. Da sie zumest alleine

A3F Ja Vgl nbtass vyl Chirisar.

nis um die Dimension sozialer Innoy
(vgl hierzu auch Kap 13.3) zu erweitern
Soziale Innovasonen, deren Nutzen haufig
niche direk m materieller Form anzugeben
ist, winrd h L iger anerkannt —
um m‘uph! dann, wenn es um die Entste:
hung neuer Prozessstrukturen und Projekt-
raume (z. B Fablab'™) statt never Produkre




the Auch die Forderlandichaft serin uber-
iegendem Mafe noch aul en eng gefasites.
estimmte Todbereiche van

it o s

chaflichen Lenthy ‘wae Seadr im

urden, so dis Workshoptednehmer dic
priehenden Forderstrukturen nicht patien
s Waiteren wurde diskutiert, dass fur die

v Raur d Zeit

‘Khimawandel — abbilden. Damit kannte
Bescehendes sichtbar gemacht und
{2

i Experimentieren gebraucht wurden. Die
reathvwurtschaft — it thren metst Mener-
pen Strukearen — kénne sich diese Expert:
entierzeiten  fedoch oft micht leisten:
senno wurde darauf verwiesen, dass Inno-
wonen ain Anfang oft Mein sewn und
enig Anerkennung fanden. da sie seleen in
whandene Schubladen passten. Es miste
ne Lobby fur die Férderung Keiner Projekee
nesien Bereichen gebion.

Die wieaen

iherdem darauf hin, dass die traditionelle

n. Die Zusammenarbeit gestalte sich dann
s schwierig.

Die Workshoptailnehmar erarbene

n darauftun folgende wier Vorschlige

g ). die ausihre honkrer

bravcht werden, wm Innovatronen aus der

® werden

© Neur Raume planen Freiraume konnten
eingenichiet werden, in denen die
Akteire sich ausprobieren kannen, ohne
sofort den diwekten Markedruck zu spu-
ren. Dies konnren sozale Labore” sein,
in denen (junge) Markireilnehmer kon-
krete Strukiuren ausprobieren konnen

Gebundel konnten diese Vorschlage in
einem segenannten House of Future” ange-
wandt werden. Der Prototyp House of
Future” konnte vorrangg sazal und skolo.
gisch machhaligen Projekten und Untemeh-
mangen aus der Kreatwwirtschaft, der trads-
tianellen Wirtschaft sowie Universitaren
offen sehen. Einen devart inhaldich begrin-
deten Ort gibt ex bisher in Hamburg mche.

Fur die Sicherung der okologischen

v 2 gesellschafilichen Lemthemen zu
haffen:

Flaxble Forderung einsezen s wird
ane fleablere Forderung fur (kleine)
Progekee, die micht in Schubladen pas-
ven, grbraucht Diese konnten durch
Kredita in Hohe von 20 000 bis 30 000
Furn unterstitst werden.

Agsnten und Uberserer embinden L
bedarf neuer Akteure, die als Makler
und Ubetsetrer rwischen Politik, wadi
woneller” Wirtichaft und Keeativwire:
achaft vermitteln.

Kommunikation verbsmern: Uber en
(Online:JMagazin kannten die Kraativ:
wrtschaft und ihre Akteure eimander

Zugang ru diesem Raum zu gewahren. Der
physische Raum des Hauses wire von zent-
raler g, worde er doch isch
andsre Akteure, Projekte und Unternehmun-
gon anlocken, die sch dann in raumlicher
Nahe des Hauses authalien und ansiedeln
kannten,

Das  House of Future” ware sine Are Inku-
bator, der Akteuren wahrend siner begrenz-
e Z Rauim zum Exp

bieter, um_ Innevatianen 2u fordern und
wmnen  anschheBenden  Markientnn zu
begleiren. hm  House of Future” kannte es
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auBerdem eine Werkstatt mit emem Maschy-
nenpark geben, die allen offensteht Hier
i ypen oder Ki I
werden. Weiterhin konnte e Raume fur
Verznstabtungen geben z B, fiir Workshops
ader Netrwerkoreffen, damit sich auch Per-
sonen und Unternchmen von suferhalb
regelmafig im  House of Future® aufhalen
und sich semit em wichtiger Austausch ein

stellr,

4a7

Ergebnisse der
zweiten Arbeitsgruppe

Die zweite Gruppe war sich einig daruber,
dass Markueidnehmer mit akologachen Pro-
dubten seitens der offenthchen Hand bis
data nicht adiquat wahrgenommen werden
Aus Sicht enes. nachhalng  arbetenden
Modelabels wurde beanstandit, dass die
Stadt weder Parener noch Kunde fur innova-
tive Firmen aus Hamburg sy seim scheine
Ues Weiteren wurde bemangeli, dass deri
Marketeidnehmern durch die Stade verschie-
dene Barviersn auferlegt wirden, £ B im
Bersich dex Vergabereches, dev Auffindbar-
keit wvon Angeboten und passenden
Ansprechparmern. Die Stadt und ihre Ver-
waltungen  wurden  haufig intransparent
agieren Ludens wiirde sich die Stade war
gerne mit inovatven Firmen und Akrewren
_schmucken”, die Telinehmer fithlten such
aber eher instrumentabisiert ah unterscus
(Vorwurf _ Greenwasching”)

D Tednehmer auerten sich auf
der emen Seie sheptisch hinsichilich der
Abzeptanz uod Verlhsshebbeit der Hambur-
ger Sicuanion. Jedoch diskutierten sie auch
mehrere innovative Messen und Transferfor
mate, die in Hamburg bereits auf mehreren
Ebenen hefen und die der Stadt 2u ewer sehe
guten Pasinonierung m dem wachsenden
Feld der nachhaligen Frodukuion verholfen
hatten, 2 B, WA, Rio+16, Goodgoods und
Fairtrade-Town.

Auf Basis dieser Einschatzungen entwickel-
ten die Teilnehmer folgende Losungsansatze.

« Necwerks fur kleine Strukoren, Die
Teilnehmer regten an, regelmabige infor
melle Teeflan  abzubaleen, um die




optneren
sichtharkeit ehohen  Angeregt wurde
Berdemn, generell die Auffindbark
van kleneren Firmen zu verbessern, 2 8
durch ein Angebot im Interner.
Themenplartform schaffen: Die Teilneh-
mer schlugen zudein vor, tber ain (digi-
vales)  schwarzes  Bret*/Maganin
Org und Ve hungsp
zesse im Berich  Kreativwirtschaft und
Nachhaltgkelv™  transparenter  2u
m'ld‘"ﬂ.
Fordsrung, aushauen: Wichtig sei auch,
bereds vorhandene Forderstrukiuren
it Meineren Unternehimen in Verbin-
dung zu brimgen
Innovationen in die Polik tragen Es
wurde waierhin angeregt, notwendige
und bisher fehilende Innovationen in der
Verwahung uber lokale Scartups
geneneen. Daber kannte die Hamburg
Kreatw Gesellschafi Turen offnen.
Kreatv-Messe for Oko und Famrade: Zur

Probleme durch cine tempordre Messe
7u losen. Fine Mease fur _Oko Fashion®
und _Fairwade-Produkie” aus  dem
Modebereich kannte regelmallig seate:
finden, parallel dazu solleen Veranatal
tungen und Informationsvermittdung
rund um das Thems Nachhalugheit
erlebbar gemacht werden,'
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Fazit der Workshops

De Werkshops machten Mar, dass Kreatwe oft Schwierighaicen haben, i den d

Serukturen von Behorden, Banken und Poluk dis passende Unterstutung und Ansprech-
partner fur thee Belange 2u finden. Langwierige Genehmigungs- und Antragsvesfahren stellen
tich der schnellen Untsetzung von ideen entgegen, sudem sprechen die eweiligen Akteure
oftmals eine andere Sprache”

due Warksh ey

iig zeigy ¥ e Mlares Interesse. aber thren unmireel-
bar eigenen Tatngkesberesch funass an groferan staduschen Leitthermen wie ttwa der Nach-
halongken oder Stadtentwicklung mitzusiken.

Aus diesem Grund lohnt es sich, auch m Zukunft im Gedanken der Co-Governance
aktsurszentrisrte Formats wis diese Worksh durchauful Besonders fur die weitere
tedmarkiubergreifende Vernetsung von Kreativen, sowie um Schinitsuellen swischen der Kre-

i und 8t d: Wirtschafesh o i " i tachulen und Me-
dien 2u sohaffen, konnen solche punbeuellen Formate hilfreich sein Auberhall festgefatre.
ner Struk brngen sie tuedliche Experten an enen Tich und sdechoern dia
schuelle Mentsfikation von g 5 T und Lesungs

Allerdings konnen Workshops vor allem Impulse genereren, far die nachhaltge Um-
serzung und Kontnutat solcher Prozesse empfiehls sich die Einnchiung dauschafrer Arberts.
gruppen und medialer Platiormen. _
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Die Kreavvwirtschafispoliok Berding war zum Zeitpunkt der Untersuchung
in der Szaatsverwaltung fue Wirtschaft, Technologre und Frasen im Referas
IXT- und K

redele und Bestandted der

unatwe Propekt Zukunft Diese soll den Sorukturwandel Be

mations- u

d Wissensgesellschaft

n. Ziel i1 die Fatwicklung der
Stadt qu enem intemnational anerkarninten, wettbewsrbafahigen un:
tiven Standort. Emgerichtet wurde dazu ein regelmafig tagender Lenkungs

i an dem auch Branchenvermeier, die Senatsverwalkt

die Marker

wicklung. die Senatskanale
Mr

sggesellschaften betehg

twurde wi Berlin eine operative Ebene

r Landesinitiztve Projeke Zuk

geschaffen, die sest 2004 Strategien, MaBnahmen und Propekts im Keeati

bereich entwickel:. Die Initiative versteht h

als Bindeghe et den

Tedsystemen Wirtschaft, Wissenschafr, Politik und Verwaliung'™ und it

worthch fur Programme und Projekts i folgenden Teilmarkten

Dessgnwirtschaft: Designforderprogram

2000 - 2006, Create Berlin
Nermwerk, DMY International Design Festival, mehrsprachige Broschu
ret Uber Design aus Berdin, Auslandsp

Entanionen

RFRI IN



Modewircichaft: Mercedes Benz Fashion Week/Showroom-Meile, mehr

sprachige Broschuren dber Mode aus Berlin, Mode-Award 2009, Aus-

landsprisentationen

Film- und Fernseh haft: Medienboard Berlin g GenbH,
i he. Zwisch darlehen fur Film- und Fernseh-

wirtschaft, das auf den Contentbereich ausgoweitet werden soll (seit gut
2wes Jahren wird ein Pilotprogramm fur die Farderung 1m Bereich Digital
Contentangeboten), Visual Effects Wettbewerb

haft: Berhin Music C ion, Popkomm baw. All together
now; Berlin Music Week 2010, Auslandsprasentationen
Games/Weh 2.0 Interactve Berbin Portal, Gamestage, Pilotprogranim
Digical Content uber Medenboard GinbH, Serious Games Netzwerk
Messeprasentation

em gibt es sine Rethe an teilmarkeibergreifenden MaBnahmen, darunter
Creative City Berlin-Web-Portal, Zukunfsgesprache, Studien zu den
terbildungsbedarfen m der Kreatnwirischalt. das Kreatiw Coaching Cen-
[KCC), den Venture Capital Fonds Kreatwwirtschaft Berlin und Wetthe
be im Rahmen der Initiative Berlin — Made to Create

Die Veroffentlichung des ersten Bechiner Kulturwirtschafisbenchees in
5 war Ausléser ener Reihe an telmarktbezogenen Roundtable-Gespra
n und kak im K L h Schon 2004 wurde als
kterschheBungsmaBnahme das bestehende AuBenwir derpro
mm auch fur die Kreatvbereiche geoffner. Von der UNESCO 2006 als
t of Design ausgezeichner, erfolgte 2007 die Einrichtung des Informan-
portals Creatwe City Berlin, ine der ersten tedmarktibergreifenden
tativen der Stade Das im Januar 2008 eingerichtete Kreati Coaching

rer unterstiltzt Existenzgrinder sowie junge und erablierte Unternehmen

R P o 1 hert berigh h

nFragen, Dies geschieht in Farm eines umfangreichen Seminarangebores
e durch Infoveranstaltungen. Einzelne sxteme Berater begleiten Unter-

then bei g2pr

Die Vermittlernetzwerke Medienboard (Film- und TV-Marks), Create
lin (Designwirtschaft), Berlin Music Commission (Musikivirrsehafr) oder
1ies Network (Software und Games Industry) sind zwischen Verwaliung
| Poliuk angesiedeh. Disser sachkostengiinstige wie p
atz wird zunehmend als erfolgreich bewertet: Die Markiteilnehmer kon-
Auendarstellungen, Plattformbildung und thematische Akzente mitge-
ten, So wird gleichzeitig die Selbstorg bilisiert und weiter
wickelr. Im Zuge dieser Nerwerkbildungen sind zudsm einige redmarkt-
ogene Webplattformen entstanden. Mit dem Creative City Berlin Web
tal ha der Senar dabe: einen grof angelegtenVersuch untemommen die

Krentivwirtschafrsberich 2002 {1 | fam by

BERLIN
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_

Binnen: und AuBenkammunikation der Teilmarkee zu starken und im Necz
@ine gememsame Heimat zu geben. Die Starkung von Newerken innerhalb
der Kreatiowirtschaft erfolgt im Wesentlichen uber die Clusterfordening im
Rahmen der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regio-

- maken Wirtschaftstrakiue® mit bis zu 500 000 Euro inmerhalb von drei Jabren

Bisher haben die Netzwerke Create Berlin ¢ V. sowie die Berlin Music Com-
mussion eine Clusterforderung erhalten,

Als weiere wichoge Instrumente haben sich Mikrodardehen und der
Venture Capital Fonds Kreativwareschaft Berlin eriviesen

Mikroda#lehen: Seir 2008 hesteht im Rahmen des KMU Fands Berlins
die Moghchker, ein Mikrodadeher in der Hohe zwischen 10 000 und
25 00 Eurc 7 b gen. Die Antragstellung wurde stark facht und
nst auf Basis einer Checkliste moéghch. Gefordert werden kleine und mictlere
Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft sowse Freiberufler. Die Mikrodar
lehen kannen sowahl fur Existenzgrimdungen, Erweiterungen als auch fur

dlungen und Betriehsub e werden. 16% der
Mikrodarkehen des Landes Berdin gehen bsher an Unternehmen und Freibe:
rufler der Kreativwirtschaft in Berdin. Durch zusarhiche Kammunikations-
maBnahmen soll die Nutzung der Mikredarlehen fur den Bereich der Krea-
tivwirtschaft intensiviert werden

Venture Capital Fonds Kreativwirtschafe Berlin: Die Investitionsbank
Berlin uné das Land Berlin haben einen Wagniskapialfonds in Hihe von
10
Fonds fur Regionale Entwicklung (EFRE). soll er die Eigenkapitalbasis von
kleinen und mittel dischen Wac| der Berliner Kreativ-
wirtschaft durch Beterligungskapital verbessern. In der ersten Finanzierungs-
runde wurden bis zu 1,5 Mio. Eurs pro Unternehmen investiert. Bei weiteren
Finanzierungsrunden kann der Venture Capiral Fonds Kreatwwirtschaft Bar-
Iin sein Engagement aulbis zu 3 Mio. Eurv je Unterehmen erhohen,

Da sich in Berlin die Medien- und Kreativwireschaft zumesst in inner-
stadtischen Bezirken Berlins — darunter g-Frednchs-
hawn, Mitte, Pankow (Prenzlaver Berg, Weilensee) und Charlottenburg —
wird die Kreatwwirtschaft van einigen Bezirken der Sradr als auch uber die
Quarerenrwicklung gefdrdert. Zudem hesteht seit Jahren ein Atelierfsrder.
programm

SchiieBlich setze die Stadt akuw auf die (interjnationale Profilierung
und Vermarkrung des Kreanvstandortes Berdin, Die dafur verantwordiche
Berlin Partner GmbH fuhre Kooperationsprojekte, Marketing Beratung und
Moderation durch, entwickelt Interner-Portale und schaltet Anzeigen und
AuBenwerbe-Kampagnen sowie Radio- und TV-Spots’™

Fura eingerichrer. Teilweise gespeist aus Mitteln des Furopaischen
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Koln hatseine Kreativwirtschafispolisk der 1996 eingenichieten Mediensiabs-
stelle zugeordnet. Diese gehort seit 2009 zum Dezernat fur Wirtschaft und
Liegenschaften, Auf Grund der vielen Uberschneidungen von Medien- und
Kreatvwirtschaft is sie nun als zentrale Anlaufstelle auch fur die Kreatvware-

hafespalink der Stads Kal andig'”. Zur Kaords g der b
len MaBnrahmen wurde unter Tederfubrung des Wirtschafrsdezernars zudem
eine i K " ] hafi eingerich-

rer. Daran bereiligt sind auch die IHK Keln und die RheinEnergie Stiftung
Kuleur Kok, Der Gemeinschaftsausschuss Medien der IHK Bonn/Rhein-Sieg
und Koln dient der abervegionalen Abstimmung. Weicere Trager der Kreats-
wirtschaftspoliuk, an denen die Stade Koln beteilige ist, sind ecwa die Colo-
gne on pop GmhH oder die Media Kultur Kaln GmbH

Kreatwwartschafispolink m Koln ist auch Ted der Landespolitk So
zahlt die Kreativwirtschaft 2u einer der Leitbranchen des Landes und 2009
‘wurde ein Clustermanagement zur Kreanvwirtschafr, zu IKT sowie eine Clus-
tennitiative Medien mit Sicz in Kol emgerichter, Handlungsschwerpuniee
sind dabei vor allem Standertmarketing und U h dlung,
Kosrdiniert werden die Initatven in der Kultur- und Stadtentwicklungspo-
hitik durch emen mterministeriellen Arberrskress. Daruber hinaus fubet das
Land Nerdrhein-Westfalen Werthewerbe zur schaft durch (z. B
CREATE NRW)'". Die NRW Bank unterstitze mit threm Kreatvwirtschafis-
fonds Unternehmen. Sie kannen auch auf allgemeine Forderprogramme wie
ot Mkl g dery doa Fesfind gesellschaft NRW.
INVEST zugreifen:

Die derzertig realisierien Projekie basieren auf der Fordenniviative
Kreatvwirtschaft!'", Sie wird gemeinsam mit Partnern wie der Kolnmesse

Kreatovwnrtschatisbariche 2012 (s -

S

oder teil kel Ford, wie der Fil 1 NRW

B
St bain ek T b i

- Veranstaltungen: Ausbau der Lit Colagne, Erablierung der newei Veran-

stalung R{hjeinls — Bucherboulevard im Rh hafen fir das

Iteraturinceressierte Publikum aus dem Grossraum Kok, Fortsetzung
des Modeevents le bloc fashion im Quartier Brusseler Platz
Forderung der Existenzgr g Weic klung des A d
trums in Koln-Mulheim durch Beriicksichtigung von riind
aus der Games-Industie {Sopendien in Hohe von 10 000 Euro fur ein
Jabr, zusiezhch Coaching: und Verneczungsangeborte)
Beratungsangebote: Aufbau eines aufsuchenden Kampérenznécawerks
Kreatrwirtschafc in Keln-Mulhein for Grundungs- und Problemphasen
in der Branche, F der Arb kekonferene Medien und

Kulrtur

- Telmarktubergreifende Vernetzung: Einnichtung eines dialogorientizrten,

halbjahrigen Branchenforums Kreatvwirtschaft (unter Bereiligung van
Branchenvertretern, Stadc Kaln, IHK Kol und RhemEnergie-Sciftung),
Unterstutzung der cfo pop ber der Messe Creative Business Convention
sowie Aufbau von b { ten Kreath

g Ao il Sl s i NS il
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befdrderung und Marh " G Seandort-
marketing der Kd!m und Dumuwrn Kunstgalerien, Durchfuhrung
einer regranalen Werbekampagne mir Citymarkenng zur Kultur, Starkung

der frasenz im Ausland
fen letzten Jahren sind in Kol eine Heithe an spartenbezogenen Netawer-
entstanden: KolnDesign wurde 1997 auf fnitiative von unten gegrunder
{ wirdt durch das Amr fir Stadvennwicklung der Stads Koln geforders. Mic
te rund 100 Mitgliedurn gibt es den DesignGuide Koln heraus und fuhre
Hich Grandertage durch, Sound of Cologne pflege das lnternec-Portal der
sik- und Veranstaltungswartschaft. Die c/o pop vernear und vermarktet
Mactform den Musikstandors Koln Das von privater Seie 2008 gegriin-
& KAP Forum brings fuhrende design: und archirekturbezogene Unterneh-
L] Eine reilmarkiubergreifende Plarrform ise etwa das 1995
randste K entrum ddung in drenk en. Eswar bis
8 e Db Primibe-Ros e b e Yo el v Tiigrss a5
rung Jugend und Medien

Aus der Konwergene der Medien vor allem fur den Fernsehprodular
standort Kaln und d falen ergeben sich fords
Il e lich die Flmatiitung NRW nev suspenchles worde. Al Bl und
drenstifrung NRW ist die Forderemvichtung nunmehe fir das Medenclus-
NRW verantwordhch. Sie fungiert sudem aly Anlaufstelle fur Film baw.
asehen sowie die Medien des Landes einschlieRlich der Gamesindustne
18141 dresen Feldern auch fur das Standortmarkeung zustandig, In diesem
itext entstand beispiehwerse der Mediapark, rin Quartier, das viele fahre
Medienunternehmen geprigt war. Zudem wurden neue Veranstalungen
rundet. Dazu zahlen etwa das seit rwei Jahrzehoven jahibich durchgefubree
dienforum nrw, das Film- und Fernsehfestval Cologne Confefence, das
ignfestival PASSACIN ader das seit 1057 stardfindende Architekrurforum
"

Keln reagiert auf veranderre Marktbedingungen in den Teilmarkr
Medien- und Kreativwirtschaft — wie die Kumcrgm der Medien auf
nd der Dig g und neue b i ~ verstarkt mit
marktubrergreifenden MaRnahmen, So -nunnd im Stadrrel Ehrenfeld
19 unter anderem das ereative centre 4711, e Zenteium fur Selbstandige.
b Uneernehimen uoa aun der Musik und Veranstaltungswirtschafi
ger ist Sound of Cologne, das n Kooperanon mit der
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IHK Kiln & henfachl und Hoch den fur die rund 70 Mieter aus
der K Weiterbildungsangebote org und Exporiakovi-
tdten unterstutzt (z. B. durch fi lle und logistisch g fur

Auslandsgastspiele anlasibich von Messen und Festivals). Der Standort Koln
dient dem Land NRW als Aushangeschild und Motor der Kreativwirtschaft
anid wird deswegen darinvon der Landesregierung unterstutae

Dae meisten groBecen Projekee zur Searkung der Medien- and Kreanv-
wirtschaft in Koln werden Uber Programme der EU des Landes NAW und im
Kantext det Stadtebauforderung des Bundes realiniere. Diese besnmmen
zumeist auch die Laufteicen, Uber CREATE NRW geforderte Projekte wie
etwa crestive centre 4711 (Cesamrkosten 1.5 Mo Furo) haben eme Laufzeit
von drei Jahren. Bei der MaBnahme zur Entwicklung von Koo Malbeim als
Standort der Kreatwwireschaft st die Laufeeir deutlich langer. Entsprechend
varieren die eing K ol Die Fé e
des Design Quartiers: Ehrenfeld betragt bei emer dreyahrigen Lausie
775000 Euro (2009 - 2012). Fur die Standortentwicklung von Kaln-Mitheim
steh; Rahmen det Stadr geperogramms Soriale Stadi insgesamt
asd &1 My, Bice 2w VerRiguny, daven R den Pfogumm..hmpnnh
LLokale Okonomie® 17 Mio. Euro, i des
Kreatmwwtschaft (2,1 Mic (up;

Rah der d & haft der Stade

Kaln konzentrieren sich du vom Land NRW geforderien MaBnahmen aufl
Fwes Stadttede haw. quartiere. fur dis auch integnerte Entwacklungs how.
Strategickonzepte vorlegen

Die Medien: und Kreatvwirtschaft steht schon seit mehr als 30 Jahren
im Zenirum der gememsamen Marketingininatven seitens der Stadt und der
THE Kaln (2 B im Rahmen von Standortkampagnen des Landes NRW)
Dabei ward die Kreativwirtschaft zumeist als Teil der Medienwirsschaft ange-
sehen und prasentiart. Der Standore wird seitens der Kolner Stabssrelle fur
Evenes durch Veransaliungen, oft im Rahimen der kreativwirschafilich rele-
vanten Messen, unierstutst




Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft der Stadt Minchen ist sei Jahren die
zentrale Antaufstelle fur dic Medienwirtschaft, verstarke nunmehr auch fur
die gesamte Kreatvwirtschaft und darunter Uberwiegend fur die am Marke
etablierten Unternehmen. Zwester wichtiger Akteur ist das Kulturreferat, das
i Rahinen konwmwnaler Programme hilft, die: Rahmenbedingungen fur
Kunstler, Musiker etc. 2u verbessern. Seit einiger Zeit erfolgt dies auch mit
der ek die ki ihige haft zu starken, Beide Referate
erganzen sich sormit in ihren Inmntnrzn Die IHK Mtinchen unterstitzt diese
Kreativwrtschaftspolivk vor allem im Rahmien thres Beratungsangebots, das
zurzeit jedoch noch wenig auf die Bedingungen dieser Wirtschaftsbranche
zugeschnitten st
Abgesehien von der Software-/Games-Industrie, zlnzm seir Jahren
geford, Telmarke, k ten sich die ki der
ausgewesenen Medienregion mit Tradition lange Zeit auf die Medienwart-
schaft und daber inst d f die Film- und Fi F haft In diesem
Rahmen wurde schon frih die FilmFernsehFonds Bayern GmbH aufgebaut,
die unter anderem g mit den gen Film- und Fernseh
ternehinzn ein Griindungscentrum betreibt. Bedingt u. a. durch die Digita-
lisierung weicht diese Fokussierung seit einiger Zeir dee Offnung fir andere
Imarkie wie etwa der G; Ind; . Wettbewerbe wie Europrix Mulni-
media Award oder der Expartpreis Bayern 2010 sollen die Branchen unter-
stuzen. Das Cluster baut zudem Netzwerke in Kooperation mit den Refera-
ten fir Arbeic und Wartschaft auf 1 Auf kommunaler Ebene wird der

Krawtivwirtschafuaberiche 2012 e ambry

Eher punkruelle Ansatze zur Scarkung der weniger markigangigen Kreativ-
wirtschaft werden aktuell durch Uberlegungen erganzt, wie die Entwicklungs-
bedingungen fur die d die b chaft vert
werden konnen'!

Raume fur Kreative schaffea: Als eine MaBnahie sollen die noch im

Eigs s rke Munchen befindlich denk ' h Jutrer:
helle und die 30 genanate Tonnentulle umgepuet A

g pr des K ks sieht auf mind 10 000 qm Atchers,
A g5~ und Arb fur die haft sowie interd
plinar bespiel ; vor. Die Realisierung soll im Rahmen
des erfolgreschen Manch der Géwerhehote ofolgeh:

Uberregionale Vermarkiung: ubm«zgmnai prasentiert sich Munchen
seit wielen Jahren vor allem als ein High Tech- und Medienstandare mic he-
d L g Wie etwa Publ zur Design- und
Mudzslzdl zeigen, werden in der uberregianalen AuBendarstellung nunmehr
verstarke auch Aspekre der Kreatwwirtschaft berucksichtigt, ahne jedoch auf
diese Teilmarkre besonders einzugehen. Vor dem Hinrergeund des etablierten
Handl Ides Medien, der Disk um die  kreative Stadi” und der
Bedrumngdel Wissensokonomie im Raum Munchen, scheint sich Minchen
vor allem als Stadt der Medien und der Kreativitat vermarkten zu wollen

sl Wby, 0140

JKreative Kern® der Kreatwwirischaft und der Wissensokonomien starker 140 Wl 1an
berticksichtigt 141 ¥l Lancbe
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nperichts der ausgepag gronal P oey fgo
den umd d wird die K. hafeipolinik der Stade
rowohl Imr-muul als auch regional organisiert Auf lwmmhv Ebene
wurde schon vor pinigen Jahren dn Creative Team eingerichtet. Dieses seizt
sich aus fuedlich aliungsstell darunter die Wit
haftsforderung und die Stadrentuncklungsplanung, die Teamleinung wech-
selt jedes jahr Dnnhh:mpupp- dtrdmdn.mlﬁe pol.uluhnn-pmm—
tanten kanwrolliert wird, bindet dabei im Sinne der Co-Gowernance auch
Aktaure von aulerhalb der Verwakung ein
Auf regronaler Ebene und uni Kontext der Amsterdam Metropohitan
Area (AMA), wurde fur die Stadte Amsterdam, Almere, Amersfoort, Haarlem,
Hilversurn, Utreche und Zzanstad 2007 das Projekr Creative Cinies Amster-
damhn{(fwguﬁmudtl wurde eine auf die Belange der Unterneh-

men der . Sie
Mmmmmmmwumhmhmu
dontens und Immobiien, Forder und Fi gamoghchkedten nder

bl h Die Agentur soll vorhand P und
lnuﬁmﬂunnur Fwduung der Krnmhh bundeln **' Sue fuhry Stu-
dien durch, i und
Arbeitsereffen und wirbe u. a. -ui'nmu.m-hn Messen fur den Stlndurl
Mit dem brergreifend g Creative Team ver-

tolge die Metrapole dam set fahren eine integr Klung
egie. Sia wtagriert dis PokirikFeldder der Wirtschafts: ind Kulturfiedh
die Stadtentwicklungsplanung, aber auch die Aus: und Weiterbildung Dn
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staduregionale Projekt Creative Cittes Amyterdam Arca (CCAA) der Amster-
dam Metropolitan Area verfolge ebenfalls einen solchen breiten, integrierten
Ansatr

Auf beiden Fbenen sind raumbiche Aspekte sin htdnmmd-r Schwer-
punkt. Zudern sollen dix Entwicklungst fe der
Stadvegion verbessert werden. Dain dicum R!;ion lﬂt‘llllmnﬁm raumlich
konzentriert sind, gibt es wenig

Beprog! P ¥
wan jedoch nicht ausschiieBt, dass manche MaBinah bermegend tei-
marktheragen sind

Die Kreatrwittschaftspolitik des Landes, die Stadiregion und Amster
dam bnden zudem proakuy die kreativen Akt Dieve Co-G

ist jedoch nur moghch, wenn die Branche sich entsprechend selbsr argans:
Sere: Mhrere Projebtz und MaBnahmen sind speziell darauf sugerichss,
“dere der wielfalng fragr n
verbestern Duu rahle etwa die Nezwerk-Iniative Amsterdam Creative
Exchange. die von der AMA co-finanziert wird

g in und der Region wurde
imimee auch von n-nondm mbuhmm hegleitet Im Jahr 2009 wurde in
ciner Koop des mit dem fur

Bildung, Kultur und Wissenschafi das Pcu;nmm Waarde van creatie aufge-
lege. Das Programm, das die Kreativen noch starker als bisher ainbariehen
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-
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will, nennt sechs Handlungsleitinien und finanziers entsprechende Projekee.
unter anderem auch Mikrokredite

I Rahaen des i len Handhungsleitbildes | Platform
evarbeiteten Akceure der Kreativwirtschafe fir die Niederlande ein lnovan-

onsprogramm. Es soll zwischen 2010 bis 2014 schwcrpunhmaﬂag die seit

Jahren als ichend angesehene Selbstorg der kreativen Akteure
b Dre F pmglichk dix: vedmsticcatrergratfeni
! heir der h mui die \ icthh h h
Kenntnisse in der Ausbidung sollen npumml mrd:n Hlum soll sich die
IETURg It einem b g
Duv uberwiegende Teil der Projekie und Mllnihmrn der lokalen Kre-
pohtik der Stade wird im Rahmen von nationalen
Keeat hafts-Prog finanziert (abgesehen von manchen Mak-

nahmen der Stadtentwicklungsplanung). Die Laufreiten sind sehr unter-
schiedhch, vielfach sind es. mmdesténs vier Jahre Das akiuelle Leibild
Inncvation Platform (2010 - 2014) fordert die niederlandische Kreatwware -
schaft mit rund 22 Mio. Euro, Mit der Grundung von Amsterdam Innovanon
Motor war auch das Ziel verbunden, nationale Programme fur die Kreatw-

haft fi ds hlieBen_ Auf lokaler Ebene wurde zum einen
das in Public Privare-F hip fi Pr dpl:
(2008 - 2012, das aber auch i s hmami) ik et Manahimn
wtat yon 4 Mie. Eure unterstute, 'das durch Kautionen in Hohe von | Mio.
Eura seitens der Stadt Amsterdam abgesichert 1st, sowie das Programm
Amsterdam Topstadt” (2006 - 2010). fur das 50 Mio. Eure zur Verfugung
standen,

_Broedplaatsen {deutsch: Brutpimr;wwdu:hun 1999 von der Stadt
Amsterdam als speziell auf die chafe rogr
gestartee. Es soll das Raumangebot fur Kunstler, die Im1zure“sl| Szenen der
Stadr und kreative Start-Ups verbessern, in dem es ihnen Inkubararen fur die
von kommerziellem Druck befreite Aufbauphase ihrer Projeke brerer Zu den

b | bek Projekten zahlen beispiel die NDSM Werft,
i Rk s r T gebouw oder Het Volkskrantgebouw, der groBre _Brut-
plate” in den Niederlanden (mit einer Flache von 10 000 m2).' Das Pro-
gramm Broedplaatsen ist auf Druck der Kiinsder und der kulturellen Szenen
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initiert worden und wird durch nationale Programme und regionale Initiativen unterstutzr,
Anfanglich wurden daber leer stehende Gebaude an angebende Kunstler bei einer Hochst
miete von 55 Eurc pro gm und Jahr veriiete, spater aber auch an Start-Ups der Kreativ-
wirtschaft. )" lin Rahmen des Topstad-Programms (2007 - 2010) — o5 soll Amsterdam zu

einern der funf fuhrenden Europas enrwickeln - wurden auch spezielle
wkreative Hotspots® ung!nch!u Diese halfcn bei der Zusammenarbest ven Kinstlern und
u hmen und verb hen K der Kreativen. Von den uber

46 bislang vorwiegend innerstadinah gelegenen Projekten haben mehr als 2000 Kunsder,
Kleinunternehmen und Handwerker profitert.
Eine weitere Initiative zur Starkung der Kreativwirtschaft war das integrierte Programm.
Creative Industries (2007 - 2010}, Unter Leitung einer Stabsstelle der Stadt Amsterdam und
henden Proge {z. B. Broedpl: ) werden Kultur- und Wirtschaftsforderung

sowie Scad lungsph gefubrt und Projekie durchgefihre

Im Rahmen der raglunllm Snsciiiioe Chuatin Cities Amsterdam Area (CCAA) wurden etwa
Jene kreativen Milieus im Stadigebiet identifiziers, die fur die Kreativwirtsehalt geeignet sind.

Dies erfolgee in Koop mit Woh lschaften und bezog ln:h Stadiele auer-
halb der dt mit ein. Darauf sieht die raumhic g Ams
terdam 2040 einen Ki Standort entlang des M 1J sowie weitere dorte im

erweiterten Innenstadtgebier bis in die Stadt Almere var. Ein Buro, das weitgehend uber einen
Fonds finaaziert wird (seit dem Jahr 2000 insgesamr 40 Mio. Fura) st filr die Umserzung
austandig. Unterstatze wird das Biiro durch die Beretstellung von Gebauden seivens der
Wot Hschaften, von | . anderen Cruppen sowie cmer Bank. Ein sounding
Baard . dim. Keuth ays don ijehm und Interessensyerbanden angehoren, fungiert
als Diskussionsforum und berat das Buro. Als Ziel des neuen Programms wurde die Encwick-

Tung von funf Broedpl pro Jahrin und einem Broedplaats pro fahe in den
umbiegenden Stadten formuliert. Zusatdiche Flachenangeborevon 10 000 qm pro Jabr sollen
und Standarte in langfristige gen uberfibrt werden,
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Wien ist Sitz von Osterreich g fisforderungs
wnet fle fur din hafi - der zoos,_ A,mm
Diese Kr h b
ww.n und Teil des Wmcluﬁnm der Stade depamn ph wwﬂl
sl arfolgreiches Modell "
Sie agiert g von der Kulr 1§, oder von i und

dem Kulturbudger der Stadt Wien, Das Zielpublikum von d aimfa

alle Kreativen, die sich als Akteure des thdulukbm dtﬁnmn und
unternehmensch agieren. Das Ziel der Agencur ist es, sine wirtschaftlich
nachhaltige Basis fir Wiens Kreative zu schaffen. Damit grenzt sie sich gegen:
Ubsr rein kunstlerisch onentierten Vorhaben ab und unterstiitze im Sinne

ainer Verwertung (nicht im Sinne einer i 1) lﬁ- 0
Kulturell/kreativen Schallens in das hein: e
Neben dnfu\undm Férdwun;tnmum sich dmmln auf die
illdung von und h fik die
in den Teds ﬂnn 2ahlen b. I

hmlbven wie das parallel zur VIENNAFAIR stattfindende Projekt curated
by_vienna oder Veranstaltungen im Rahmen des sound frame-Festivals, des
festals for fashion & photography, der VIENNA AKT WEEK und der VIENNA
Dsmwfukﬂcn%m‘kbummﬁdm

Die E h e die

der Ki bt b sk 7 WA SR

5 tei
Forderprogrammen departure classic und departure experts:

departure classic”: Das Progr fordert und chafr.
beh nachhakuge Geschifisideen. bm ersten Aufruf fitr das Jahe 2010 wurden
wisgesamt rund 600 000 Eurc an funf Unternehmen vergeben.

parture _experss®: der Kisativwirtichaft b
geziclte gen und Schulungen Dieses Progr lmunnb«m
Maref fessionelie L g dusch Eachleite und evfaliene Men-
uwm:u-dnh-nnm' hhlnqn-q—n h

Hohe von bis 2u 15 000 Eure bekommen und w—an-hd\lmgunghha
Datenbank aus rund 70 Experten wahlen Neben diesen Programmen unter:

e die -haftsag: Wien Uber d: gr Minge (, move itand
{frow”) Grisnder, Ein-Pers bow. Kl himen und neue Selbstan-
dige auf ihrem Weg in dre Selbstandigiest sber kostenlose Workshops, Crun-
dungs. und Finanz: ching Bestandteil des Progr sind soge-

nannte Mingo-Buros mic prmwmu Broflchen, wovon e in Wiei inswi-
tchen achr gibr. Die Entwicklungsagentur departure verfigre bislang uber
une Gesarmifordersumme von 22,4 Mio. Eurc und hat im Rahmen hrer seit
2004 aufgelegten 65 Forderprogramme bislang 356 Projekte gefordert. In
diesern Zeitraum wurden 1 495 Projekte emgereicht und bis dato 1 584 qua-
bfizierre Arhestsplicre (neu) geschaffen Fs wird angenommen, dass die

Mo oatmmsrssshafiabratis JUL G st

Alle mm-ghun Seadee haben sur Forderung der Keeatmwirtschall aeue
Ver in der Politik gesch Die trl reifend

lenxhunn‘ der Keeatwwartschaft wird aoch m anderen Stadten writer aus
gebaut, was den Hamburger Weg bestatigt. Des Blick auf due in Amsterdam
und Waen sntwickelten Manahmen st dass de Foederung von Keeat
wirtschaft auch sm europaischen Ausland sowohl aut stadiicher als auch
auflandesweiner Ebene rine wichtige Rolle spiele. Daber ahneln die hitiatven
und Makaghmen denen. die auch i Deutschland dikunert oder schon

angewender werden
Die wichugsren Handlungafolder der Stadue sind dabe die Finanzie
Furig urid das Conching von Safharandigen und Uncermehmensgrindung:

de Fordetung yunger Riuie, zum Toll n Verbanduog i e Chisar
pelittk, sawie dér Aushau van und rhrubergs d
Vernerzungsplanformen Hingu kommt die Vermarktung nach auflen

Wie erfolgreich diese MaBnahmen sind, Jatst sich mwt den Moghuh-
keitan dieyer Kreathwirischaftsbenchies nicht beanvworten. Bisher lassen
sich ke d k b rhindungen rwischen den Malnahmen der
ireinia Soaiu e Peas wearscliadhohgs Encwicklungen im privaten
Sektor der Kreatwwirtschaft (iehe Kapitel 2) in den Stadren Hamburg, Ber
lin_ Kain und Munchen erkennen. Die Zuwachse in Koln und Munchen kan
nen niche eindeutig aul die dore ergoffenen Maknahmen rur Forderung der
Kreavwwirischaft zurickgefuhee werden, rumal Munchen erst am Anfang
eimer deridherten Kreativwirrschaftspolink stebt

Berkin hat sveat schon selate fridy aul dhe Crtwickbung dee Kreatmmsrs
schaft gesecrr und sie ot durchaus sinnwollen und erfolgreichen Instrumen
ten gefordery, durmit iur aber e Verdoppelung der Umaatze in der Kreanw
wirtschaft wwschen 2003 und 2008 mcht allein 2o erkdaren. Borin hat uch
jenseits sller kankreten Angebots sl sehe ateraknive Stadt fur junge breatve
Talente platziert Dabei spielin. wie die Experteninterniews nahe legen, die
niedrigen Raumkasten sine tragende Rolle (vgl Kapirel 3

wzgrimder und selbstandige K hrmer bilden die fass
der Freatmwrnschalt, die in um‘ starker ;el‘a-dm werden o ~
zumal dar; Bereich i achsen

wird In Hamburg mussen hierfe vor allem das dringliche Problem kosten
gunstigar Ratimhehkeiten fur Gewerbe, Prodiknon und Reprasentatian

igen sawee die i Hle Forderung der Selbsrandigen in den Mo
uz.gen Tedlmarkten ausgebaut werden

Programme ein weiteres privates lovestinonsvolumen von 894 Mio Luro
ausgelast haben.'
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erdam kann Hamburg by ders in dem Th field

aumphnwl;hvapnpnhmm

-uh'ﬁ-"h . doch ann das Beispisl
hilinabe e 'citver vauenbichen For
quhmwwﬁm ng genom-
p-mme-u‘hu-whmm.u:a.m

mg won Gebiude geap
"“ lh Dis Ciruneds g, dass die
“M i dle Us ) .W"‘ﬁv

w-wmm,wm-m»wm«m
mmmmmunmwhmwum

Wm-ghw-h um e lddenmtl-rAilwrwﬂP‘
it ehifferensert gera i o werden

fien und Amsterdam emen Schwerpunke auf die
uhmpmng von Krul%hahpclmk und Innovati-

& ‘.-'- S enihlichan Tou A A

n,ﬂr%hﬂqnmuwhuwpm
lese Beratichalt fur Self Governance® it bit heute am Charakienst
1 dher Marktisibnshmer, Beios Mikerfolg it emen Top-Uown.Proekt
b&nﬁlﬂw ﬁ-mm’nmuwﬂlwm;md

i auf groBere Reso-
mmlmﬂmmdrmmmu D«Anunrhr

volies 1 aflen Bereichen der
wmmm Formate wie Warkshops (31she x-pmu).
mmﬂchhiw i denen Keeativn mit Vertrstem von Behorden,
chaft und Handsl p Ideen
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b ch p d und solloen ausg: den. Hier
hmnmmphww Auch die aktuellen Uherte:
gusigen m Munchens Kreatvwirischalizpolik zielen w e almliche Hich.

rung Hamburg sollte deshalb diesen Weg weterverfelgen

Neue Fi ierungsmodelle fur die Kreati haft:
Wie i Hamburg -nmﬂu auch i Berlon, Wien  Amuterdam und Kaln
Berater T it e und Mik h dabai, vor-

lnudwztwdzmuy-nmn.r thre Belange su nutaen. Nebsei der Bpratung
ollte Hamburg aber auch dber eigene Mikrofinanzicringemodelle nachden:
ken. In Koln werden mit der NRW Bank, in Beelin mit dem Fonds fur Krea:
ovwirtschaft Mikrokeedizg in Hohe van 5 000 bis 15 D00 Euro vergeben. In
Wien, wa die Fordering van Kreatvwirrschaft die lingate Tradinion hat und
it 18 Mo Evro leser Wirtschaftoaweng am scarkstan uler direkes Forder.
pklu-mw vard, knmnen inzwischen gang konkrein positive wirtschafili
che a-g-hm«e vorgewiesen warden, sowuhl was die Gmmlun. von Unter

nehmen sh auch die Schaffung neer g Die

Kmmvmrmhnlumdmm; o mdmn smbmn offt in mnmll. Pro-

gnmdmn die ¥ hafriforderung der Bundestander aingeb Die
Alguise von F s dher. len und iach

Innovanansforderung solle nuin ™ Hambuirg angedacht werden

Schhussendbch muts Hamburg i diesam Sektor den Wandel rut heobachren
end sich regelmaBig new justieren. _
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Folgende Herausforderungen lassen sich aus dem Bencht extrahieren

A Wahmehmung und Anerkes
Die Kreativwirtschaft ober alle Strukturen und Markte fuhls sich durch Verwaliung und

ng erhohen

Pokitik micht ausreichend wahrgenommen und geachtet. Auch wenn man berackaichnige,

dass die Experten

terviews in einer Zeit gefulint wurden'™ als Hamburgs Kulturpolitik unter

extrem kritischer Beobachtung stand, sollte hier fur Besserung gesorgt werden. Dazu solkten

folgende MaBnahmen ergriffen werd,

1. Die Kreativwirtschaft als wichtigen und rukunftsfahigen Wirtschaftseweig anerkennen

b in seiner Wirtschaftspaliik nicht eindimensional, sondern stellt

Hamburg p ort 3

das Wirtschaftsleben dur Stadv auf eine breice, vielfaltige Basis, Die Kreativwirtschaft sollce

gleichberscheige in disse Struktur integeiert werden

2. Klare und P [ der haftspolitik schaffen

Kreativwirtschaft bewegt sich swischen Wirtschaft und Kaltur, In Hamburg gibt es gewach-
sene Forderstrukturen fur einzelne Teilmarkie und polivische Zustandighenen bei drei
Behorden, Die teilmarktibergreifende Einbeir ist die Hamburg Kreativ Geselschaft. Dis
Vernetzing der Behbrden sollie ausgebaut werden, Strukturen und Zustandigheiten so klar

geghedert werden, dass Doppelstrukturen vermieden und SynergieelTekie genutat werden

Die bestehenden operativen Einheiten fur die Forderung relevanter Tedlmarkte (hamburge®

work, hamburgunddesign®) soliten gestirke werden

3. Das b 5 I dor K haft eckennen und fordern
In der Kreativwirtschaft werden standig neue Losungen fur bestehende HerausTarderungen
entwickelt und angewande. Schon jetze gehen diese Losungen als Impuls fur Wrtschaft und
chaft sollie erkanny, befardert und

Gesellschait Das Innovationspotential der Krestivwir

die Transformation unterntuet werden

4. Eine Atmosphare schaffen, die von Kunstlern und Akteuren der Kreativwirtschaft als
attraktiv empfunden wird
Kreatrwirtschaft braucht Subkuliur und kunstlerssche Avantgarde. Hamburg sallte sich als

eme Stadt versieh diw Freivaume fur Experimente und Austausch sulasst urid Moglich-

keiten fur das Unplanbare schafft



B, Qualuﬁkanun Prul'esswnalmeruug und Vernetzung verbessern
sich F

Einh

din Kleinen deren primares Interesse
nicht auf die g von Quali gerichtet ist, und die nicht
R P T R in immer wieder
reuen Nischen sinichien. Die Herausfordarung bestsht alio dari, die Akteure mit den

Dazu sollen folgende Matinahmen evgriﬂ’en wwd;m

1. Die Akteure der chiaft im Hinblick auf Handeln starken

a. Durch Qualif himen ( Weiterbildung, Coaching, Mentorer
etc.) werden die Kmth‘n in diesen Bcruduﬂ gnckuk nnd qual:ﬂnrn. Das Angebot
der Hamburg Kreatiw Gesellschaft an Hiedlich 2 b solire

ausgebaut werden.

b. Erganzend sollten den Akteuren Experten zur Seite gestellt werden, die Teile dieser Auf-
gaben Gbernehmen. Die Knmven kannen nd. 30 auf ihr , Kemngeschaft™ kanzentrieren.
Dafiir sollte ein aus Mirteln der Hamburg K Gesellschaft kofinanzi Coaching:
und Expertenpool gebildet werden, der passgenau auf die spezifischen Bedarfe der
Kreativwirtschaft ausgencheet ist.

qudkﬁnmagrnnghedu&muknnmudm!mpudlgndmﬁrdnpm.ummdnriu

.mgs;-m werden, Es ist zu prufen, ob ESprogs (samt deren
g} besser an die Bedt der Kreativwirtsch Bep wer-

den kinnen.

2. Die Ausbil bote fur die haft in | g und den Wi

Fer weiter ausbauen

Hamburg bieter bereits heute eine gan i h den Ausbil L

fuir die Kreativwirtschaft. Dieses Angebor kénnte weiter mph:ut und differenziert werden.
Der Tnnﬂer van Fersonen und Wissen aus den Hochschulen in die Wirtschaft sollte mit
geeige Miresin (Inkub gvon ischem Wissen)

werden.

3 V«mmh ﬁruhnniln fordern
metzingsfo und Plartfe (analog und digiral) sind
notig, um zwischen den Teilmirkten, abor auch svdu!un d-m Wmduftuwng und ande-
ren fur Hamburg rel Industr h und Kaog
sorgen. Netzwerkarbeit in. unmhl-d"cf-m Feldern, auch entlang von Predukions: und
Wertschopfungsketten ist ein zentrales Instrument der Forderung der Kreativwirtschaft.
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4. Neue Markte fur die Kreativwirtschaft erschlieffen

Teile der

agreren der

Markae. Fir potentiell ifiraggsber oder Koop

tet die Kreativwirtschaft kein erkennbares Angebot. Durch Innovations-Gutscheine'™
kennten Prozesse angestoken warden, dic dabei helfen, neue Markte zu erschlielien.

5. Den Zugang zu und Auftrict vwil it b

und internationalen Messen und Markten erleichtern

Var allem die kleineren Strukturen der Kreativwirtschaft haben keine Maglichkeit, relevante
Leitmessen zu besuchen. Hmr mmun geeignete Forderformare entwickelt werden. Die

Au!uuuso ford H h bei i

2ur g burgs als Zentrum der h

6. Irungen mit uberregi nach

Uy I ifmerksamkeir sorgende Irungen wie das R

Blmd\ Musik oder der Henri-Nannen-Preis im Bereich Fresse sind fur. die Vernerzung der
Han*ﬂr‘cr Kuaumm:hafr it and-uﬂ Stadten Mdmg und haben nicht zu unterschit-

zende Mic i
Humlmvgakhxwmdnn fest auf der Landkarte der d

Tt VLA i e A B ol k).
Hansestadt bringen.

VIO M Bitsvainen s Eabiscfnisens” s ety v on offeibchiin Vand gebordens Comsateiw bosrichos, e dois Akl
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Faruduset] Grdprn. Tysode ot 13 i
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C Passgenaue Finanz T hehkenen schaffen
Fus die Kreatawirtichaft in Hamburg stehen mm;. lm‘uu und ausreschende Finan-
ghchk rur d. gen werden von den
.Ihu-‘nllu“ h ndnhuen d f, die nicht oder
nir sehr selten nhrmm um Hm Kreatwwirtschaft braucht oft nur kene Sum-
men, die s Ke g itgestell --n-mﬁlnchnl,;hﬂohtdﬂl’nhhﬂk
aur uber 1 i n verfugen, gef icherheiten nicht bieten zu konnen
und nur uber &Mdﬁnppounmh 20 verfugen, die st traditionellen Methoden nicht
arfasshar sind. Dazu gesellt sich oft ein problem swischen Kre und
den Verwalvern des Geldes. Um die - blerme d

ol el bgencts: MaBeiahme ergili wesdon:

1. Der chafi den 7. i hichk
Die Kreativ Gesellschaft sallce mmmmnknonm jeweils geeigneten Farder- und Finan-
rimrungsmaghichkeiten ausbaen und standig aktualisieren. Bestehende und geeignete For-
derfarmare sollsen so veranders werden, dass sie von allen Strukuren der Kreativwirtschaft
geninm werden konnen. Bai Bedarf mitssen geeignete, mageschneideree neue Forderstruk-

ruren entwickelt werden, die auf die Maglichk der haft Mlexibel reag:
Darubar hinaus k Mods helfen, die d au lasen.

1. Enen rte & ehagrit i ol

Die Stimubi chnologischer | durch die Forderung von Forschung und

Wtoickhan T} o Devrchiand Iiocherstwickeat. Zwrar-spisk.much s dor- Kisachuwiet-
schaft echnologiche Innevacon eine groe Rolle, zunemend aber werden hur andere

getrieben. £in um diese F begriff
soll daxu fubren, fur die Kreatr haft und fur die nichitech '_ be | die
Zwm ds ellen Fuf-Fo ng 7y offnen und gh L ¥
an dw durfi mmbhmmmm
C Plarec Nords Itxmm" rheit mit und der

lﬂ'ndduﬁl-lndnshmmn Co-Fundings wémerentwickelt werden.

D Geeignere Immaobilen erschlieBen

Einer der rentralen Probleme d chaft g i3t €5, geaignete hi
bare Raume ru finden. Das Angebot an 0 und g biben fur die
Kreatiowircschaft muss groBer werden, folgende M:lndnnm :nlmduu fuhren:

1. Leerstand temporar und h‘ﬁhh -rlnﬁu—-uh-
Die mit dor Imemobil ichtungen sallen der Ver:
mitthing von Immobilier an die mhmmduﬂ eine hohe Prinritat einsiumen. Vor allem
bei temporar ungenutrtan Objekten sallre zuerst gepraft werden, ob sie sich fur Zwischn-
gen durch die fit eignen. Kein verkeh h Objeke im Besitz der
Freien und Hansestadt Hamburg soll langer als ein j;hrlecr wuhm. ohne fur Zwischennuc-
ungen angeboten au werden. Auch die langfristig g groferer |
heiten und Areale fur ausdifl nistell dernde Ni gen durch die Krea:
tvwirtachaft mut beglewenden Mgdmun ist anzustreben
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Z. Den privaten o ke durch ein Forderp b

Zur Stmubierung des privaten I bl lnnnuﬂn d ckeht

werden, das finanzielle Anrewe, aber vor allem organisatonsche Hil‘l hnn um kfeine
Objekre (2 B. bauden) auf den

Marke zu bringen.

E Selb zen und geeignete St wsformen wahlen

1. Die S‘-wpnmn der Akteure der lrm MuUSS UNEerSTUIIT werden

Die Beschafugung mit Kreativwirtschaft finder immer noch zu wenig aufl der Ebene der

Akteure stait. Die Selbstorganisarion der Akteure muss gestirks werden. In dem Verein
JHamburg Hoeh 11 nrwhmn sich in Hamburg die Akteare der Kevathwirtschaft. Ziel

istes, eine Selb g Fur den inneren Z hal
der i zur Ausbildung vipmlr Posith und um die Kommunikation auf
L bene zu fachen, st dies 2u

2. Die jeweils angemessene Sceuerungsform wahlen
innerhalb der Kreatvwirtschaft sowse im Zusammenspiel rwischen der lmdu und der

Jiung haben sich hiedene Formen der i und Org, bil
det, Das Spekuum reicht von der reinen Sell il -bn aur Karen b hisch
Struktur. Die Kamy und das Frgag der Akteure der chaft sollten
in der Regel tber egalitare ihgungs- und K. & in die Prozesse ein-

gebunden werden — rtwa uber Workshop, Foren oder Nur 0 kann das Poten-
tin, das Wisser und die Efabrung der Akteurs opiroal i die jewribgen Proresse sinflieben.

Im Umgang mit de: h b und Projekten der Ki haft volie
;m-bd-epuundcsumw MM-&IWMMM Dafur missen dic
i uber das entsy werfugen und es den

p\u-ﬁ.m Anforderungen anpassen konnen, _




Glossar

Barcamps snd Kanferenzen ohne vorher fesigelegte fobalte Sie werden
lnhtu:luh i conferenies” hereschoet. Die Inhalte werden vas Ort von
den 1 chls und bestiming
mmlwwﬂ—mnﬁmm Raume i denen
neber und mitemander gearbestet wird.
mmmmummm n der Crestwe
c vgung” geht es darurn, die fre i und Verbrer
rung von digwalen Medienmbalten mietels emes emfach gebaarks ru
orsiatasihns el leicheetiy e b des Gt o achibiion
Crowdfunding (engl ) wird min Schwarmbmansierung” ubervemt Uber das
mhmmw-numm die sogenannte  crowd”. mit
Proj In den USA und England

Menen Beuag

G
wnd € dund de wie _Kick zur wichtigen Finangierungs.
quloﬂ«hnmgmd« das Pringp wird rudem auch fur Darlehen odee
mﬁtﬁﬂmﬂﬂuu@l’nlﬁw

ci gl d it ene h g, dhie sinngemall ubsrsetn
o viel wie mmmuma«u-u;fbem«npwm.mm
Schwarmintelligenz” aberseter.

m entstehen durch mehefach zugeardnete "Akteure und
u rewirtschaft, die i meheeren Telimirkten tang sind
Da e K aine O e e, lassan sich Doppel:
! h nicht iden. Bewspielwerse lalle sich eine Agentur,
die O-I-nuwin-\ﬂ'odl eotwickelr, sowohl zum Tedmarke Saftware/
Games als auch im Tedmarkt Werbung hinzuzablen. ln diesern Bericht sind
W-Wuwwlﬂij
Fablab (angl , Wertatss
r.hunm«d-h- mma--:-—m-wm;w;m

lFM).hhmwu

Grundemitrel Die Grundmizel ergeben sich 2as den affenthchen Nertoaus-
b sbetighch i B s D Cirtcallacend
swgen damin doe aus aligememen Haushakamateln finaruerten Ausgaben

e Berrches heBlich dar tim Sir spregein
demmach den tssachlichen finannellen Zuschussbedarf wider £im Vorredl
dieser Vorgs 131, dass Grandmureel werrgs bhangg von 4.
- P prechendin Kult pion ovfiist warden,
Dirs 15t von Beds g d2 wn den vesgangenen s g
n grofem Umfang aus Jen affenthchen Haushaken ausgeghedert wurden
g b, CambHs). Auch doe ¥ orpa
mnmummmm'»mwmmu
Zutchisse in den Grund abgebilder

Hub (engl ) karn hier uberserat werden mit: Drebkreuz, Mitcelpunke, Kno-

tenpunkt Gemeint ise hier Hamburg als Zentrum fir die Wirtscha frabeme
nmunuchmaunhd-mpﬂm
Indie- und Off-Szenen sind Musikb

pement

gunge ahmvum M
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Major: Mit Major” werden i der Musik he grobe, de
Labebs bareshner
Aediensp g Uniter Med: g fallen the g ven

Fermsahlibertragungen, Munwmmmmnanm.
n Zeungen, lwuduSwwm--—l.npdume
1 daekzen Umfeld der go s Tauves
emarhgt wird M.mmmmamm Interner,
Handy, Saurtphone
Open Source (engl ) heibi _quellofien” I der Upen Source-Brwsgung
werden Quelltexte fur Software offenthich zuganghch gemache, dam die
Software weiterentackelr werden kann,
Schwarmintelligenz: Das Konzepr y}.uudnﬁmm dast eine dezen
wal org Alteuren durch Koep:
ru humlhﬂcmlhm‘m plmyn leann als eine top-down seganiserce
Gruppe  Basprebywerse bt die Onhine Enzyklopade Wikipedia durch die
Vielzalil threr Bastraganden aktueller und vielfabuger sls herkommbiche Enzy
opadien

Sonstige smnd alle Drensd gen, ausg Frem
danverkehr und Transport, also etwa  Bau-, frarung:
Finane., Computer, DY sowie Handelsdiensth £ d e undd

Frouwic-Uiensdeistungen. Vgl Eurostat 2000,

Board: Ein  Sounding Board™ ist eine Fredbackgruppe die im
Umfeld bomplexer Projekte oder beim Analysieren schwieriger Probleme
durch keisches Feedback ber Entscherdungaprozessen muthifft selbst aber
kewne Enticheidungibornpetens hat
Umsatz: s Umaatz gibe den Were des Absatzes sines Untermnehmens sder
winer Beanche w miner Pencde an.
i g Die s e ke Line S:
mwuuhmlm;hmw—
gen (Inpur) uberstige
WAN-INFRA: Die World 8 of Newsp and News
(Wan-lnka) nt ene globale Orgs der Wek; und
ke aby 18 000 Publikationen, 15mm—m~um)mr—-ﬂ
iy ey als 120 Landern.
Time: (engl. ) ut ene Abkirzung fur Magazin und bezeschnet emfach produ-
merts (mwist kopierte Seiten) Zewscherfien von goringer Auflsge
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