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wwtkhaf1 ut da"" .i:Ml 11„fufah•1. wtn„ wr Orc•niHuon \Iod Emiluun•h""• "'"''''"" 
bnlt1l14h l>l~obc 0.„l~•n '°"'""'uckt fU,Ulftf,tnit"'lK". dtt [":r."-Uun& „„'"" 
uf\dllku.-t1ulu.i 1-.UOMn-Yndhlft' N1M:h.tl'm.wkt„ , fll\.lrvt~tk .11ut 

'flil'tc' ... Kh -"'I"' '*Oft tec~n M'bo-Ebcn.t W~tdh.pflNIJ' 
11.-ntn .111• ~hr """" ck.. M.VWa.-t.. "'°" konf·111.11ttontf\. 11 cl ut oft lt nrt, .~ 

ckn'lttt1ed1n1 „MMJl>.lll-n1- IU1"WIC.«J., tru:•tKh"' ffttlN'T ""'kt' •n cf• OfftntMh 
MC:h i„~htl klff "'dm H ntwhof.:n "' M.11 drang~ ln~.uoOMn •"UUhtn 

dtn Nixhffl o4t"" rno.um in cko- Attu11.~ dcwt, - Mcn1d1t11 au&tthallb 'IOft Schut-b 
~. Wrl.t.rn d.a11n buut' M 11"l•.111w und de„ dc-nbtt , ckn (n11th1 nw ~l•rtri) 

,,..,"rfl.. ot. tu,tt ""-"" - tfM" Nnv '"' Mthrwttl '"' M.cl h•N:„ "nd ""' , ,.„ 
''" ••nt """"°'• l.Jlo•uni . „bttun. '""" ... h„r1 d.t u,..uuuns. 1hnir kHtn -·""'" 
Khttn Mtht•tn dantttkn ~ 

~IC:h 6n Krnl.fVMft M.haft NNWtn Otts tst ..kr tnlf 1t.r„1.JVWtruc.hlfi' 

6tn lon„tt - lurntehtoe bttucht•n - bft-klu r.w H.11mburc "°'JtltJt vo11 dtt 
t'<tdt\lft ft, t..-h tHW.m tft'\ In und A"\lal\d HambUfJ. Krtltl'f' Cutibch1h 8t.rt1U. Im 

al1wKtn Hypt: IWV""tMkn J•hr 2006 "'urdr von dw S11dt Hamhw' 1m 

WtF11itth1ru•ch11g~tfach1 e1~dru R•l'unc.11 « lln IWlc-ir1Khafub.mh11 tm 

u1 H . ttCh ''"' tontm f'tld auum• nckrtus.c1 1n1t1 Sehr111 ctah ,l'I unrirmommf'n d1t wwt 
un. IFI wtk h"m - ....,t 1n l1um "'""m a l'tdt seh afTIKh c und JUf'llschaftl1ch.: Bcdt u1un1 

rt n 8,.-t1(.h - 1u\ u nlwr.l1vant•Modt.lk dn von kumlknKh lo:rnlrnn l.tinungt11 tu 
l1U1nt und A,,l>t•l t!lt uptobt --~n Ntut n fu\f'n 

fwunen dC1' Arb.1tt und Rcuour<..cn1cll..,ttz, Dt1 """ vori,tttndt Kn1t1'IWW'l 

koll1bo.-111•t lt<-hrulttn du tt.-od„i.:.u- und Kh•fn.,..nchr '"" ttamt>Ui'& J,i>ht ,edo<'h 
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~h t•flt.l'l S<hnu ~utt & \tt-U11Ch1, f'oeht Ktut-'tll..ch~h tn dri HaNS iu haktn 

_. dtn JW"'"l~tt.<h1fil1.;htn ~lru dtr anha~ dftn - unsnt b.uu ff"IUterttn 

Ktu1-.tduh al>;N~ - wMI d • ,...I „tal.whnw.11 Wftlartnl'ft~kd" u!W bc.....:rttn 

et.. tlf "'• lmarlu- MuMlil. ~ L11cn1w •)MM 

KUftSi F...,., ll~k 01,..ulc"*K~tt (,z~111te„.du•H1mbvt'Jbft't•U1n 

~ Arclwtthw, !'1-tut. Wttbuo1 ~ 'l1tlcn Mr 1m ltnt.hl aur1C'WO.-ftncn H• nd 

Sofnurit Gama. & vwwrhc 1uch . .ruHuh<h l"n11ftldv 1kD'll' u.1 Um dM ~rut~ 
ckn cff•rtkhtn und ckft 1nt,.-nwdt•~ ~'- t(tla ft 1u U...trl,~n und »th l"tbtfaf'dttt um 

1w r...t t•NUb.l"~tn l>trwi ew'lot IUU•.t.I tS d·t btJ<H•Jnt" 8t.,...,,.,t11uc der l ... hlr11:-.;.htr1 

kht> 8tcnchf""'I dtt pmarwin.khaftl dwn ~olottlbn:•1'd11cn Mt:1n11- und ldt.1nun1er 

5dton ~'Ul'dt d·f'-rl•.mcwo•m Syn"l'ttf nthmtn '" kumm.tt"n wwdc 1mJ.1hr 2010 
(,ktr und W"hHl-liunc•n IW•Khtn dt:„ d,1 H.1mhut 1 KrutJY GmbH l"lrundt"t 

drt1 S.luott11 aul" Acht Luttn 5f'1Ült1 richtet Mt 1h• A"1tbot ttfnltr•K"h in 

0 11 Q"and1h~IJ~ du 1n1nmtd1a. dtn du1<.h11ut htttro&""'-" 8t-du(1n dff 
rtn und oHtntl c:~cll Stllou. d 1t 01 J •tnm Al.ttuo et.n 

l<rnt'W'N11tkha(ot>tf1th1 l•""I.!' ..,,,,.4, O..- ~url1„11!ldt BetXht n„i.lw &n 

kann rn.an1d• nKhc 1mf'flt1 ~trtlt1o;.hbattn 'l'ltltn Stellen dtu1*".h wo """ auf dem 

ZahliP„mat.-..i1h und '""' Tt1I ntehl olltnt r>el'l111tn W~ sind Ulld wo w>t "nscrt 

l.ch ""l'"&_IKhtt Oartl'I nw t"' Al'naht.nffi1 Anmtn1un1t.n noc::h YU"ltarlt"n muntn Fol 
M'l'1 lh•rwftdt• "<>llj, ti>lft furOtMltchh „d J•rwit f1lc"ntn+tH n>0eh11 ich .1n d.,...,.-

w111n.unt ,...,,ltt<-hh;au Mnnt.il1ltn tu lotcAt btM"du• "'"'uurt<hm 
ent......c„rlo und fot'KhM„t-1 9 t\K lo.\111..., 
polu.oi..htn 0 mtfUtOft dtt 9(,.,.1_,,,,_,:. Dlf Hambur&ff Krtatft'W'lnu+t&ft tl l"'W•· 

Khaft-aNutehttb«n Otnno.J1luwn1...-h •tn am lhTKMl' alt.r Tt>tlnu.rbt" fuhrffld ,„ 
m<t dot_s,e uwu i•~.c:kcht.rtt1 e.t. h h 0.IJU~l•nd 0w Knauww1n:Kfu.ft 1u m 

DlnS d rr l(rt.111-.0 . .,.,ati whftft 1••.n alkn h lm.ulo. lt.n mtt WK'hoatn Unle~ 

-c:hl1s• lrl.cn~""" "her•• l 1own'""'" mtnu..dv ..... „n idfuntm „o:rtrttrnvndp 
hansc tvo•K"Cll dtf\ Yfttd-.•td<i!Mn hl1oun a„rautt.lh Etnttlnt Tu•marlo.:u wwt.tn 

&twinMn d.abfj Wtll ubtr die n&oon.&Hn Gttnzen 

Abt-t Z•hkn 11--d n.c:h1 •*"' - n<Jl.h ho~„t - - b.1tpeelt-iu dtf Min1k.bt-
y,el .w.hu111 .i„d d1e C"'~l-e ,~"I'" rtKh m11 dtm kt1perba~nf11vnl [1ft 

.,.,d 1.i•m dCI' "nch~O."'" Al1uwr wh croltt Vortt1I H~r&• ist cfit" NW N 

Ut.h.litbwurJtfwdnr'1!Cl·u1n•1tlkh<1f1t AvfttJtUtb...rn 1i1..d di.- 1ut• Auftnt•lag• 
btnch1 ntt p•rlU'•ptirtrr AnHtl cr•ahh - Hamktrt •A+ert • ut d.r Po. „oon du Surli.ir 

Aitl'-..t *" ICttH-•llch.1(1 IA'\ll"dt>fl lft heraui, "'41tt abitr tthrdara.ufachrM, NChc 
WOfbhoj» ubu atfral''"'ltn und ptnon 'l'Oft andtrtn Su dt.tn t-•ncthoh 1U wrrde,„_ 

kdw St..aunw.nu. d .lJ\< 111 dtn Prouu m.t 

t •ns,t.b drn fs ttt ct.o "'" A"u o d~n !t"h In H1mbv11 litlt dir F'tdtifuhrut1J for da.• 
buvndu1 l1e1rult und ru..t11 ""'lvr d uo 111"""' Krut-•t •ch.alt ;n d.1 ICvltMrt... 

frid a b buondrn 11rtruhnftd "T'lpfindr hotdf - .11ndtn ali 1n ckn mttHf'n J111dt.n>n 

[in Btr11;ht h11n l f1'Mtf ""'' t'lft &l.c„ Stadt~ Ml\d a"ndulandtrn Htnlt'IN.lnd 
111 d1f!' \lt1,an1tnht1t Hin, dtnn d•t Cnrw>ek u1, dui wir d1t Kunn l.et ut.d Kruuvt.n 11• 

lun11n - Jtrldt 111 dtr 'IOI\ hot,u Oynunol C1n11lnf' oder als Tnm - 1m Zentrum du 

&•lt• 11n.zt.1::hott•n Wu11VW1ruchafc - imd Entw1d du n11 und Wuuchopfo11a• pro 

n1u n1 Trot1dttn frtuf !Ch nwh lft•I d•m nun tt.hrn, nicht n111 als L~1tft~• S1t 

Y\Kl·tJt:nck11 8t.nl.hl Mit A11•IY'r dtt Hnd dta lnnoqt~ ... u. dlf' l"'f>"'lrs~btt "'"d 



'kl.1•ty••1 C'lrtn, dtc '""m°"1ruchaft1tdt, 
tr 11u.h 1•unuiutlkch.11ftflch "'""•n1C 

t.tou.,. G•"'I uuen_ ..,,.., d!t Pro~r..-n1•1 

'c..---•""-' konc„„„rt.ch l'u 1-•hr· 

M.irrl 0...- offcndKM kult~ Uftd Jro.rHtl't· 

'tl•~h,ford.~ k.. ~' ''"" 
IN._.w\unsLr „,...,.a-,atWk„ a..-.-•• ct... 
fh f"' 4oe fll'watw.••u.:tuft ~"' ~ 

°'"'~ Ndw, d.r.u dt.t t.-tuuwna 
t m.dtor--tll~I~~ T1t.,lm..t~1t 

farv~ .hrt• anJHm 8.durfnw.c und 

fffd,r .iri1tt1 (1 8 '"' a„~ur-$,,1Kht) 

~,.."<rw••U' duh.k d•• "'"' (Uch;1fftrw 
11 h1• M•d•tn „, dn)rft<11llkan.d•1 ufoli1 

o.„ k.u•1-ruth•fl 111 '" ll1mt.ur1 
a•nmfttadut<h•t T~in. und .,..,,-d 

th IO tKh1ndd•. Oie: H1mbw1 1Crt111"' 

w-lhchaft mbH lu1n-1'I 1och ak n•dU· 

• c,.,„ ........ „ um dH ronk"'"I dit'" 

.,....." K.-ut..wwn~•c Z~..ch """ 
• J.. ')111J~ ub.r- k>nwf'l1Ac• 'lt' 8ra­

""'"""""il• wnd -„,.,,..... ... ritt! ~ 
1. h•~•&hor't, d• feim(onfnv ... 1 
ftthw&(·~•~I Holu„.n.h&mburc..M 

,„• fHftt R0< lcifJ', dte 6tn tpuJ"ud.t.n 

•nttn•"I"" dtt ,_,„,,„, T11lm11Au. 

... hl•tnkn 

d•n ttrworYhu1ror1lrnd•n 8e:durf11uHn 

~ft „., allrm uftd 1mnwr Wt4'der d1t Vtr­

NAtll "•"&llNt·i•n R.u""'" fur Kuntt· 

w.f\d lvr•INt &tradc •ll't WorUtV•tl "1ft 

t,.„,n M''"'rc' ... " ko"'f'~nw-nr„ mnt 
M na.,_hhah11• F"fWtdduns "°"Afult11 
,_ „~tt~.d\ r._,_u- NPAzvns lft 

nt-vrl'" Thor,_ .... h•n Pr'ICH1Ul 
!Cn&t.M1„ntchafl. dof tC.Jlvt &Md d1" 
„,_fttW't-kl.,..&•'l•"'-~•odtund_.,.n 

l.mt-"'1.''"~"Atda<'hl ~wmn 
1 a.;.ifcrvncf """ 1r11dtooMll wwhand~ 

Rnlond1nhM "' dtr ofTt.l'.tkC'~n 

„ahuna nl(„t 1mmcr• nfadt tu1 ...,en:J•n 
d•e:ttn \\o""I -1Hr kon••q-nt vtrfol1tn. 

n d·• Poi.nJ+al• 11nd off'.ntrchdtd-1 

Hinzu "°mm1, dn• du Kru1..1v.r.n ff&e:lm•· 

111 V„rruttr fo1 IWIH Ari:ic1u· uncf l.tb.in1-

modtll• 11nd 1um B•uf"d du1ch d11P to 

1•nannun C-rluna ~ H.er konn•n 

Crlt"'""''""" pwo""'" wt.rckn, ilufJrurtd 
dtrfl' l'""'tntMfl "'°' J.n R"$-Ons A~. 

~t&.&lt• f .;tr'*'"" , jumi. Gouftdtwc .allCh 

U 1 ... n&•• (ur .~,„ "'dlotc B<tf'.-kfi„ 

''"'"'d#11•ffclt.fl 

[1"41; bf.deutc„dc Rolle ltommt dtm Ou1gn 

1n HambKJ ru. Oun:h den BnKht .,..,nf 
d.u1hch, ditto diutr Tt1lm•t'Wt boosond•~ 

1u1 usfauullc ut lnibuondtr.- W•J'-" d"r 
w1.1rl1•rtd•l\Cl'I .),tm1Utt1lornltompct„ru rM· 

u _h1n ltt'f'&tl'Vf'r A,.,_,, und 1ndui111<ellfr 

V11w..-ttbarltorK 111 don „n 1rolts Entw1d.· 

lu"ltPOHr'llt„ ..-orh11ndtn Ge:riui• 11'1 d.eHm 

e..-"...+i l onrwn ue:,..fllvudtt Modele fur 

1e:u....c1twM•chaflt.ch• l l'"utfoo-d1n1n1cn 

'"'MN"" •"6f",' 1 fur ••"'" nac:hhak ·· 
I•" wnd to1J.-W~.-a1t.d..n '-'"'l'"I n.I 

worh<11!'1d.-Mr1 ••oO\ln:cf'I odtr dorn ckmo· 

l'•ptmd•ff'I W,11\cM 

Im L..,1111\mtlUl"ct ckr ftnchi..cknc11 Ktt:a· 

rrvf.nrKNn luun 1K:h dl# Htrausfordttun· 

a~n d«' D·snal •1crun1 und der 1Ccuwcr1en.r 

JU1 burl•flttn . Ow c1„11lncn 8f111chc lton­

ne:n YOMinot!'dtJ ltn-•n, """ rw-ut Ci4-Jch1fu· 

modtN• fVf'lkhonttrtn OM' Frllf' und H._,... 

•Ut..dt 1 •"'t.Wi "'"'d „eh auch -"-'"'""'" 
•"-"""""....., ""' ...,, ltan..h<!: d<llnHn h.!rmi· 

htn. d„1 •"tffNtMflf a&hmcnbcd l'llU'I­

''" 1-ahtkat111 1md Wltd nelu tm ltotm· 

nuwrluhtn Aui.tawu1' ub..-r Fnl'" -
Oauiuch.tt.1. Ur+Nbtt tJnd L«t•lu"I'· 

1dwtn•i:hl• .J.1 "'"" t-°''""'" ulbttnau­
la..,.,.... St•WfV"I'" M•h«:t &·k. fur d1<1: 

M1dotnlt°"'flt"l.t\l/otdfrl,Of'l1 

OM' An•rltnl'IUfll dtr Krut.--;ruchaf1 •h 

bHondtftr W1rttch11ltuw"l d 1.11"ch Poholt, 

Vt,..•hu„r. W1ruch1ft und Kultur 11-1 
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una~d1n1b•rt Vor.auuo1un1 for ein• 

tukunfufa,l111r lntw-<ltli'"I unun_r ~Udl 

r1 Jph, dtor. Str•''J'"'" for die 7ukunft 
a•m•·num und auf A1111nlwhc m 1 du1 
wnch1tdt„tn A.ktwnn zv entwtd.tln 

~" H1mburttm. -et cufM' eh..- •111ct-t ... h 
ll'PW-ht" h.fns•Htt.C.M 7urv-kh•hun& 

'-Uto„h.r>c.bt11 doc.h WH dtc IW-HI-" 

t<-h.lfi 1n d1uerSudi 1nbdan~ moc:litt och 

1n d1utt Stctk au1dt-vcltl1d1 11irn f1ll<-h• 

Bt1chr•dt"-ht1t vooutft D·c Klu.1-... 1 

tch1fi m Hambur1 luinn Jtrh Jf'hfn l1utro1 ' 

kh \llolltd• m.ch fr„io.n_ w1ron df1'"'°ii''''"d" 
ß~h• „.s Arbtu.1- und C..,:pr..:h1sron,o„,. 
d1• v1elfaln1m lnnonno•upottn.1:11lt du 

l(,uuvw1t-uch1ft 1n un1t·r~ S1~dt - wnd 

d.an.ibtr h1„cUJ noch WC.ll« tn dt„ &k..lr 
punkc rwh b l<!:ht u'1"1 n.c-hu --n•,„ 1b 

d•t 7u~u,..fof.ah I~'' umtttr W.-u..h..k 
unKt"cr G.ullKh.1r1 - unw"' Kukur 

kh d.1nl• dorn AU'!OJ'fft du, nrtl„,n 

Tr-tl• dtt li;rt.1111YWWUCh.arubtnr:ht1 Mortn<t 

"°'" An,..li."""""I und ""'" 0.tnl 1r-kr n 
dtn Mnar*1orttnn dtr H1"'bw1 Kror.tl•• 

Gt_.._lhch.1111 dtt ~ ll'Mt v1rl En,11unc'" 

dn Mc1•\üford'-"""i gutor.tk l'Wbcn , 1 111 dtn 

~tnduukncm von t JCltrmn [xpnitn 

tr1rbt•UU'1Etn.zdtc1ltr1d1•nn„ort1f'gcqd1n 

6rr1dH 1u '-'""'"' Gc-u mtwtrl 1uunlrntn.tu 

fo&•„ M~n O&nl 1:tk .1uch dtn M1utbt-Hn-n 

<k.- t..uhuttich::'>trk und dtf' 11\#naul.aNfo. 

dit in d~n wr'lll'!Jtntti Mon.tt'rl 1-h .l\lltdt 

'" •o„ tnrormanOMn und al1 ltoru1rv~"""' 

~Nlltr dlitffft f'rOl'HI "'"'""' h1btft Und 
a.:h--hn rnte:hnw 111&tm bu 1M df'nAhcu 

„ ... du Hf'KhNd.-nor" ltunt.flt'ttteht" 1,1nd 

~et"'"" Wfl<l:f\ N-danlorn, dtt s.ch ali.r"'.., 

dtoc11 8enchl nott t'•ll&•lir•d'l hab.n 

Lao.-n 5,, „„._ di.ffcn offcntn Cu1lo1 f0t1 
,...._,.,,., 

Pu:1f ll•r-b;ara Ku u l11 

~ .11.,,..„""'°"" 
tP•it>n u„J ll.i t1WM.1dr llaNl•-J 
... , 1, 



xwort Ott /WOif Havpuau ditr n.~mA. 

utt unt:tf' •"dto~ •u nur solchr P.v 

HIW "'°"eh Mnd '" ckntt1 dtc Ettu~ 

'ktch ..... 1lof ~ """"'"", und Ptntt,H' 
t... d4:mn dte: ho"pq Nt" IVl'lt ""vtnM.tw 
t>at „114 llrflPl'llUpndd.ch \oflfttr dtt 

U~wac.mtb„t" dt.Kompkot.tt­
N „„d u,..,.. n rf.t -1w r~t wwckn 

o~ V"-lt~h von Ha...b..t-ss Lu°" 

~f\ "'""' dtc &udufop.1ni m1t h 
~ontrw:I Vftd hruu1ford~ H.unburp 

Kn . .a,,_.ttc..h.aft - du t.1:1it .av...h dttMt 

e""''ht - „,-"" •'-' "" w„U<.haft~s 
W'd darf••~• n"ht avs„1.d1l•t&l.ch ""ur 
ok~.uhtn ~i.chUP'fl'llttri btruchtt1 
~dtri S·• kbt aU<'.h vom Etf'lbnsrcKhtum 

odr. ulb5t,t'fulvu Vtrbir 1pirhn ''" l~d 
DKhnl Okosym:m klu~·oroduft dd„1 

~M itbt:n~ 1'0lt Rolle "" c dt. \lew7t1,r1.1n 

f~h""'" tn ct.-n """·ltl'it.1111tft Tul...,,1rl. 

tim UtrM't~lttio.irnnttfvtnhm•&lw 

Hambutp krut'P\tt Land"fu.ft &uwtfV<;.) .... ~ 
& nt. unnf' Ld dw CtUmle Klut"" 

W•Uch.,t:run...i.m Htafur1'1Uutn.,.td•t 

anHl'Wn TulrnMbt m 11•"1b..ri .... 11tt •" 

w..h vnd l#tt«f't"'l""dcr \ffl!CUtft f\f\lf 

Mwbr sond.ur!'I 1o1nd Srnl.lt'" 1u 1ndnr" 
Wl!l'luch1~ns1n 1..1ubaut" W. lwa\llCMn 

~ kau ..... „nd l'tutfonn<tn r n.tn:•• 

n.mismo<kHe und 1f11\Chcne1•&fMH mit 

Sl:rahAr.11ft - d.11a C'.arv• tot.,,_. AtmM('h.wt 

uM ro1.111huna~wdkn dn .C,utw,n, 1hr1t vnd t1nt.'" kult..,,.eKcn UmMd d.u von 

N~&'" 1o111d L1.1"t11e..htift fur ~Sa.ehe und A11euu~n dn- lvu.11-iKhaft '°"Httvtn 

drlT'I Mui 01n1c andt.n zu 1n1i:hen Et .ind und IC11rudnn ah 1nnktl'i' tmpfu"dt" wvd 

d1n11„d1v1dutHtn lt1nun1rn "°" Kturrnn, O.afut- bnuclH H1tnbUf' auth 1n Zukunft 

d111mZ~tn.1mdtt IC.uu_.wuctwftsuht n Sublult„tn lunsdt.nsdui A~111c11rdt:: und 

und tihnr die tr'<'IE•eothe U10~1hm•n "" 1untt tötl~uhn.t ldttt1 Hamhurt mu" •tth 

so l'ol 1cww-du1 ... affn ICurutlr~. ldtt11e alt Sudi un11he11, 111 der u l\Mhr Mu&lt• h 

W•l>•rt1u1.11mund Pu111\blwoa, MuHkdubs kuttn J!br 1ls 8tdtnk•n 
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._ _ _.....,.,..„u ... .._._. 

•~i..:h.tftinthlmhwJ••'"""h'""' rrv­
*""nt und Vu1<>.al1u,.,1 bttennt-n 4'f'ß 1..:h 

'""' dM M.-c:hant~ donn n.-....n Aufra 
btnfddn 1'U b4'f'n1t." C.n umc1,„1i::cn •M: 

dort l'hll wo 11nusdi.afd.ichf' und t>wo 
\rlbK~ HYfckn dtt Arbittt bc..u....., !topft 

etKh„cr•n odt'r su Ytth•ndtrn - httr '""' 
"" l<>>f" :anff''7~n· mt1' neu.-n rord„m1flt.lf'f 

,,,,,d pol1111<ht.n lm1nun1.nun d"' d... Oma 

mA und <km E•icnJ•nn d•tH' Bund-lt tbtn 

b ... ut11nd 

Auch IUJ E1i;tnnua. Otrtn Wlf wollt-n, 

dao d11 Ha111utad~ tin u1nlmv1:1 Lc-be"J 

undArbt11"°.11umfui Kru.uvcbliib1 N"uuw 

11nd Joval• ln110\111onrn konnr.n au-th d1.­

Zukunfufiih1gt::11• un1trn Sn1d• und Gur.II 

schdi "„~rn In Hamburs &'bt es nod1 

~""'" Fddtr '"...,™'"du Mut ium Quttdcn 
ktn 1.ond dlft Dra.nc n;t(h Nru.-m s:•r„,,, 
u„d - ob du """ dr.11„st.ndt luluufopro· 

Ht-tnt '"'" ~ ,Au'b„. trn• n.ch..,alu'tn 
11nd IOltaltn Ww11.d•1f1 ne11r. Modfl:n, f\11 

nnt 1.„n.hl"W'ftd 11.lhna"" l arbr. t~'Mir. 

8"'< I~ .det d.cV"*'"'~"C dn Jt.ad 
11~ld'•nt<.1...,....~-dc..,r.a1-

h.h.af1 ,,. 1 1hnm P<.AQWl;iil fr.lt ,,._,.Inn..&(• 

tr.n wnd ldttn ~ h <tf' nnr. """'"hfff" btJ1„1 

N Wl'n i l'""'at• RnsDl.IR:r. LI tft an &.. 
Z~I d... ~ftdtlt' lnfi-ucn;.bw N lch.af 

lcn d alNI. iuu ldec:n " H•mburJ. „.,.,.." 
U1-1r.•Khttd m.dtr.n •onnr.n 

1 dancrn 5"w>C: Mtl dints' .,...,.,. Krc" 

1r~u.cha.f1tbcncht furH.a.mbwsa""h"'n 

Kommun kat10f\n.ntt'bot S.lftf'I für d·t' ICru 

uwn und Kurw:lcf HamlNf',1, d... lmt•rnch 

mit.n urid S.:lbstandi11n, M>WH! d.C: Vintntu 

von &r.honkn und Suftuns.r.n 1m lh:tf'<h d•~ 

...,Ht1YWW1.1Chaft1- und K1.huf'forJ.n1ng 

Ott lttt'Kht pbt btn1rJ Y1tlcn U.ptt''" IUt 

dtt t<rut-irueh1.f1 Raum f\i1 d ir. Fon'Ml 

''"""I 1lvcr i\h1nun1t'n ldun 1.ind Bcdur r 
rl!Ut' Abtr atKh S..,-d1el111ru:h.11k-bde 

ich cm, 1n1 N••chk.lu ;u1 d1• ltk1urc l.kuu 

6tti.;h1r1 gtme1nJ.11m mit da ICrHI"" C.uJI 
u:haf11<>'t'.1tn duubtt nuluudt'nken, Wlf d1f 

i-url '"~'~frt -de"' lMN"" Auf dtt 

1 •1emorutM• - but"lcHltKh.ah 'I 
ti.abt" ~„ hoft7u Cclq1n~1 Ah Dwnu 

kntn <kt allr T"ln\t.ftu dt.• 
~flUY-Uclu.ft Nlll'NM"br·ntt und 

~,,„,at 11nd 1<>w - mc1M IC01t111n"en u„d 

t..cltt1•n det ..,_UllY C.Ua..c.hdl und i.;.h -

1uck auft~o lntful'" Uw KM ... how. Ihn 

klten und -....,111<110 1 .t111on111n 

lrh hoff't dau d •u1u 8ttK.ht iu fllttt 

ansn•ttfl\ Otbltet um d•t Zu~11nft dK Kr• 

at"""" 1111eh1fi 1n H1mbura fuhu und hilft 

nt11e, zi).11nfu111111:•11"d• S"1t''"" uud 
Mrthotlt'ft 711 1hnr Untrn111uuni ro rntwi 

d.1lri l~ICll 1111d sooli H•I ,„ ... ,.11 111111 

dau 1n der Krut1""" "tkhaft t.•n Xhluutl für 

d1t Zuh1Mfhf1h ·ci.:•·t "°'" Mt1rt>pokn 1„,, 
Hamll\lr& „. II d•cwn ~hkuul 1n Hanckn 

On.·h ct...„ ß•ri.:M ntp ti>ch Oa. ~11d1 

1o•tt Jfllt 1hr1 Chanetn lluU't.'1 ls 1J1 drr 

Mi..t tum Aulboudt srft-111 

tt....,n -nt<:hf' ..:h <rKI Spal bc-1 dn 

Lt\tt""" du f'rslf" Hamt"Ufctt "''"' ...... " ' 
uh.tfube-tth1u 

r ,,...nll-"I 
Gnchol1 t ...... 

i;.. ~••i ~ auw Gnthcf.af H 
fcbnw201J 



„ 

brwon o.„ flpck„tu"J d.tf 141.„,..,_,.IChdT ••• etl'lf 1'UlU11ft.t.iWIMflrlt1 s.„,,,,„ ;ru „,„ ..... 
"I' •M•nd">Jt• "-'ln"-h•lu!dJ h.it •v...h t'l dt-1•1 S..).lodl..:h 1u dit ~•••-ud1dt 

Hamhwa '" dtt1 •ns•"l'"'" 1'lvu1 dun 
l•hrvl'""""""" Rll"d 1S OOOtniowbn.wt 
tt:htfd•.:h t•t I' Uut.tftlt'h~"I, 1<01'1 dc-M1 

„....., •" llrontl- tta"'d.-hrt& _..., •'"J•l'U 

Jtti toftd r'""'•" • J•ht lC 11 dfl kt-ut • 
~N'1Hall'bwJ1•11 D•miK a1HA~ 
... fi.i'rrwr~ J•tu...-t-.;Nftunindon 

O.vtieHa...:h "°'~""' drtt U01H1Hh.ft 

M•dw-„rr-'-"" tk11 P.uM '*lt \l~ ,„„ ... „,_.. ..- \ ~Anw - w~„,.„. 

"°"~--' .,_ k~.- M„W-,t<-~( 

ht tch Ha'""'a 'f'I ." lt-Utrll 

j1„tf'Nilk1'IN-~dft' ... 

l•n ~ ,...,...,._.""- w"4 ,.. ah Ctt' 

WfhJO.H•„pu••dt NWt dtft [~„ 

•~I•" ~"''"' ew~ft.-. \-..:: JI ~-- U"1'a 
""" .... " ... "4 .., _,~ttlo<-h ....... „„ 

„„ ~nchlrtbhor _, „„111.~ d1, arl'"I' 
ckf' t„l"Chl" t-1nawtJthf.l'd1t1 Cfft~I• Wo 

k>t1tTW ..ch uuoedth n.h•" •··de" U"'irf 

......_„ ,.,., h o .• iil••'-" Uotr.·n.-.._" 

"*''" „„, ...,"""""""'""' .... , .• „1 • • w"' 
91dwn 4#- ~uri~ HI tor>drnl h.abtt1 r ou--

,_ Suahlb•" au( a""9fft ••""h.t" 1.-
'"' °"' Al'lrtktr.ff.11 ... f.TH...UllS..•• 

Oa'"-t pr-11 flt.Mft .......... , Mdwf•·h •• 
trt ~ .... " lr:rr•1-.. ltt.1_.,_,. 

M>l """'~.._. '"" Medr -"' 
Wut ...... „..Jwli. i..t„ -.-. Haitekhh• 

~ „ ... „,_, ... litlt••-ttl"•"' 
~· - au&.tha.• dn H•,..._,.,. 
WWO<hati h,_„ -4 •fUI AhTnt' f.., .... , 

,.. ...... „.._._.."''"''~ .;.,..., „h "" 
""-.1- ~J.11or ar11 \41"4 ""' H•,...._.J 
•f""p~h „„ .„i.„.~„ w~ubfwtrt 

.,_._„F"" hfW' 
4w M.ti.1t.att" dn k.na.1...-u..t.a.f\: Ha."" 

t>wp"-"'"''"1"'""4h.at.-ch lmja.lw t •uH • ~t.h"'9W• 
!GOI t 1 bcrlf'b m IU~" .uole 0pc„ „ . ..,.. dn Ha Asl.1 .„'"1 
~· \'f'unn"'kttnj dirn ft4'd.Jlofrut'f'" F-.t.N.tr 11 

dtc-•• htt.,.otrite 1 &ra~ J•~ ne1 ~ 

Vorwort 
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0. .... r~Af'f-'lt ~· Htf\ft 0..flllal• "~t \rr• &.C"th Da'Wl l..::IH.~"'6: 
A...._as ,...,.._. 0. ~ ._.._,,., FnAl (')n A. ... -... l"°'"C 

1 

~ 

~ ·-.,._ ... 
-· .. 
' ,.; 

• 
r 

• 

1!9 1·' 

~ ~· ~ 

' 
J 

~l drotflf. .,,,dkbotf.14-0<l'tl„ ...... 
1--& lbt kat .... ,HWS trk„ ...... atl!T 

la.u "'°" r._u........., Uv iu..c....i" Phi 
tlf'"f'ft\r\d(rt1uhndra 11r „talundWfl't 
kf„h .u ·~.._i,e_.,,., b~,..„ W;:h Dmge twch 

hi.~.,.,._..,„n 

(J"' rolr Chann Nr aHt M.uurt der 
fCrUll\„„tkha ft. h"J' n Mr 'hrr\dZ.w.t\I 

U"llt•f'•na„ikf Wtt aft• sit.brn Vl;!f d~n pi 
(hfn 11...-am(1Wd.-n.1nttn ....... , ll (f.n r •• 
'en dt1 UrlMt>rnr~hu dn ~~. na~h 
t-.:n.l1ll>'1rn Arbt"1raumn1 adaquartt 

H<>f!oo lf'luns ""u'" „~,t fdilt"Ck• ol.o 
n~WJ.4'f A~1d~rrun1 fur Btruhw„(ah l 

••·t un.d Alv1 urn „.,,. 11n1r Tht.men 1\1 

nt ntn On n"rl •i;,""<k 8uocM 1.1h< uni 

V·• W1h ''" """""• .„h\Jf\ff h rUff ii>J•, r „."„. J. '" dir Jf'Wf h -~df'l't i;f"a.Htl'I doer 
1„1.v"d;H 1nd..,• "'6'-h•n l&d•n l&J tkh ktca1 ....... •1uhj1t ... nctd&l"lttd11Gdfitnhr• 
wlb11 _,.., .., .,-u~.h•n ,,,„ 1lrr v"k""tthn 

r~•C'tl•'d·1t-f'n S.wuli.1i.•n "'" lu.nu •11~ 
„,,„, ._„ ._1 dtr o ... ,, h.t_ •• „ vNI w. ~.., 

~ft„MHl•fll•tt•l••n lftdt.Awff'l'I 

..-.h1._w.„„,,M•• 
l<.M In- .....t "6t1• •f' '""' UN-N 

~w l'il •h lt l w.. dw l"'-h drr Gnd 
khaf. 111 f'tftf' ~.„„.._..., .....__ ..,,... 1111 

lwlv II ....k Mt""'4""- _.. „„„ ''" _,_. ""' __ ....._ ... ,„ .... ..,....,,.,.„ 
Gnd.Jw,fi Moll "'"" w ..... w ....... -s 
...... lr,ht-1htt0tf"loVwntn ..... ..-drlft I"'' 
- .....,.._._. ut...i - •-°"''....,. tfftd .,.„ ...._,.,..,.,..-to """' - •• HtM °"' 
Grs•-•"' ' Arfftu ~ br d~u ~' 
l.tt1f'I' Mt~f'ft nt lrur"' ._.,„....,.. l'(ft ,_„ 
Mt.\11".,.... v.ntd••r .Ach w-.i """ 

tf·•UlftrtfldrrtCM•,....lltt1tt1Y.w1--.Nf.,,... 

chan_„ at>Mhnf„ •• t„1\HJirf'I •• dolo. h 

At.1f11..,„ "' l~lt,~t\ \INJ '""""''"'•"" 
"''\olld'""-- Wt1wol.nqWf'd~W"1d~Mtt 

r._ ..... hl: lf'f*" .1.udt d • M._.w 

11ofr1hm. •-t>U ~aw-Wa..._1~ 

"°'"""-"""~·u....di W..sthn..a.. 
al~ '"'""°' •~ D•trw11_..._,1.- dW 11M h.ht 

V w ... z .... ~-rtl-!"'°"'~ 
l""f'-'~'"°""""""'~""'-'~h-a 
,..lr. " ~d•w._ Ww ~ d • ~w....k „, .... „ ... - ~ .... .,, ~ -
abf\'- '"4-J,"' C...llVbf'-.dert-dn 
.„„ „ \'.-stlrnt......,, ..nd „ .... °"" 
l(:- lww.....111 ... „„0Q~ dtt-t&.ch 

Nt o tftt-tidwft b.U-fft UMU Slos•n. "' 
.„„ ,_. hll .... r'rN'oHI - ~~ 

i.ftef..,„,_,....._.,,...,.dl '"' -"""'-rr 
''O h obn. „ _-h L.ft~ 

Harnl>Vl& Ho(.h 1 1 at. Ab-u. vf\d 

M:fl,1t f•M [, UrR1-pundb1• 'Ion '1f'f Wt•' V~ncip~1tt'Ofnot ~- 11'•••.rndttn \f"d 

K hatnlf'oS 1W Wttt.Kh ph.t"f; 01 "„.„, l(oal.,._f'fl '"H•rnbvtt ill'- Da11~ Wot wtt 

U1rr F0tJfNl•I ~ tr.tuuw.-.u „atuf\t dfn Ul'I~ d•r-11n "''~""' 

l"(ht ltt'ttt ,..rn ..rt1""'''' C'la1r" fut t-1„„ 
bwJ; 1h.~ "'' h Mf'tn„111.t .JJ..nf; t,,t tt U1mt>w1 tl h 11 
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Mechodik und inhaltliche Struktur des Berichtes 

k "'"' ........ ~ Kaptt.t1 "'°"' 
..... .._hM ,,_. 8t„ tfut-ptl\l""t ·- ... 
kncf -..-de„ -. Alu""' dir ~.„n ....... n 
w:h.r, . „h1nd „„ On Sth<>tt„ Moddl 

N:t.o:t.n<1.t>.n o,„ l'<rt· .et.,„„ ...... et..„. 
Wir1~h•fi•""""''i" ""i.I dlt '"' 1h„ tfl~fio_., 
lp<~htndtn "iltUrfUfl&•IT\oJttlt ""fr<itn 

l.tKJ um11otn da n&th dit 1hutlltn Suuk 

wr'" cHt H1"'6<ur1u Ktut.,..wt11 h1ft 

d1f"1•1Ultt und d·t t-1.J•t111m UAdt1Mh.:n 
f('l'ck0Mln•h11\f't\ ( ,1 "4if•-ii W11t.c:k•f•, 
1-if.h-c• .... „ ... „n 

l>1• fllMKllt.ciw ..........,„ W. ~·· 2. 
Nlrln 4'4' H•1t1lwrJ:tt IV"•'-t ... Nift ttn 
_ „,„z..w.„. t. o.„,,.„.„.""'-„ .„ 
Kru.r-vtKh1h M'~t~M'l'.-1....d in 

"IMf' C)"'thfw d""""'''dotto Um , .,, v..­

~h~l.•-t ""'' ••·d••"' h wfol•ttdm1 
..chn'N.ut•m b„'"' ... tt.ttn t h. Cr 
htbu"J("" d•" f"•wltlliolflk~flt, ~ ~he>t 

• vfdf'nl .. ltrcf1cf#n llM ( n1•l1o111fl"tt $•• 
mtßeh.n D11•npvf\dl•f• IV# d t rvh1.or 
-n.riuft v"'9 „„. J.intt.n ._,,,,..,,.„~.., 

Ald ....... ""S ,wl,...,,_,~H,„ .hl<„ ... 0•11:„-

0 ~ hhk.. nPI" o#frA1lctwtt '"" IN•-di 

.... "' ~°" - '""'·„ ""' ~ .• , .... -u..h..ft 
~"'"'T"'•.A~~l"' .;.--V 
"""""OllMU 1 Utw1 IP'"-•W~ 
_,... bei)~..:„ ............ • ..,.,_, _~ 

~UM 00- Wf11wl h "'V &J-h Mld lft1 
~tthnMll.iflRTWf-•d.•\'n „wtl.. ...,_ 

ckr U-.Hnu·voJntH•.H•hft b&t6"""' lnt 

""""°""°"''"'"'t.v,_.„.., ... .t•M•"btt 
n.mJ• hr lOOl'lrOI 

"'~ J _...... „ &s.._._.. -
~ ~..-trM N )IM\_tf'+ 

11.,.j Sdnu<ht.., Ou"' r1'I ""d kn b.n >blft­

bwis • b kH.•*'"Undort r„ U"t•tW.•lf•Kft 

u„d AlUlft'f dw (rnlN'*lll'IS.. h.lh 1tisd>•I 

dtt Lh.: lrhtb11n1 ll'folJt• Ml l vfln "''" 151 

1110ft)'MI•••-'"• e.1.nc~''''" Uiptrttn.ntt:r 
llJOd lhh a&t ""utcff<'I (nn<ht1dt.1"Cttuo'n 

""d At.:uwu 11n •n elf lt•lmt1\.un det 
1Ctutiw.1nw:ht ft ••'\111\oP \oo tu"d' W'Oft 

.Sllfü.l"ltn d•f fhUf'!'teh.t"dt hUlllwt>Ontn, 

Unt"'"t hnwn "-'"~tl„„ ~ 1Cru1„„ Wt't« .. .,.,. 
A<K-h ~ 4 bdn"~" 4tt H•m 

MI"' 1<1-u.u. .... o ... _.11 __.,,, .-•tWI ,...,1i 
1,._t.Nt• lwV"a,tWf..t „uc ilkf. Ab..-..-,.,. 

"'"'" u,,., H• · +..,.- ...,._.,_„ .... ,,_.h l"• 

1<.ha1.rvngtR vri4 H -. w fur;,,. fOt"dttUtta 

"""'"' l(rut-·1urt.•„ N n-li1htf'I. "at et.• 
Hlfftb\tlg Keou.- C.HIMf"ft ·M f"°'hJ•• 
2011Nf"IWotl.•hop•Wt• n•1'n.rud1-Mn 

~b 20 „" :\ft Al,„„. d#f 1u,,..t-s;...-
1Ctu1 ... „ 11n ... t· • ll • - liiru1,_..1...i..hw1 

ko.„ .... „,,..._""''"'..,..,f\Ordf„IHMI: 
\ti'tV"I"" ttt'&f'bdnt-*" AnhA!ftlf d.r 
-..~ O...-r lll•M:lllO,• ....... waf­

~ en w~ L.Nclw~"""' 
l~UN«n---M.,\Ttd'"'l!h­

Nii-.b,·1•f,-1gt '""4~,.„ 

„wbettfl 

lin ic.,.„ S d·~· lkn..._u ,..,f"CMft 
M•IMhnw.ttai.d..f'M"k.a. LW~ 

,.... Kl"•at-tnwWt idtn1 fi11n• V!"'d 
t l'f.&l<lffl 



•w,,.,,...hM....at...,.Mlht•f'f«W...._ tl• .,, ... H•,......C- 9trumr..wucha~ 

~ „ H.uNvJ,.r ..,.._..,.....1uh1f\l'•t- rwht"'4•1-f'f.....-"'1.tftll•" \.~-toUMT1 
;.,. ..._t.tt',N.-1 <lllt ... c""J~u"' ~titJO• •III' •w' drt1 i."tl•uuiJtn h!lt~Kf.,tn• 

"u-ftt 1r 1 l'l<kr" 1H ... „ '"''"horft, •U 

~Jbt•dttrct~""'"l""'"klu• '"'"' 
1-1h •- lrvlf'ftr• °'tadlt~ .,,,H" h"n 0"' •u· M.•t.dw Aruly$r Hunburl'''" .... ' 

D«· a..~ht „„„ lt ""'' Kapc•I • 't\dno.irt.M. ... ftt.1„•Ulut(Sulfirr "'1C·Of'td.I 
~ ......... :r....-. H_._.",,w.„ Wllld '"""tt W•d•""' 'l'f') 
~· (·f_~Af'1f 4 "'~"'"lt'• 
~"""Jdtl i.;.r.11-.rt .... h1*1 •H•Mtwf J 

ho ,.bfft D„ H1'l'lb.l Anaipt Hunbw1 M-ttk.1 
0.. Ktuu.-1w„1h t\t'"' ~rt"it S......,. ('1wu Htrtm:a""' Sch„nd.) 

.,....w1„0ftbortlsc1..-,"4utliHthlot1u.tt11 

ot•• 1111.adw •t.11.it.W.n _„d#ft ,_...." ..,..,,,_,,, ... ,„1i'f>'C-.al1l.au1zr-.i.•h•M ... 1 

i'.h loJ .... 1 11tr ... hcft lvp"J ft 4«fl l'Cl'f' l•tt Y"d ~fJ.n1fuf(tTV„f't'I f,.. H.I~ 
~ 1 bo• t llfnln''"' 16 Ah•ul!lt "" lvns;•lrld.r lfl H•mt.„,_ SudtARl (~1) 

~ tffTttfbnflld.'" ..,, f(.tut••"'"'"t.''' M...I P'o "'"' lf.rt.n(la"ft')und9'wN'°'\a~ 

„.i:ht N 1101dlu1 I•• „,.._ •111T1t•• fllf ._...,. fl„u„d ("'" T~hu 1n.-tw..• 
rfk7' d t' AllNl'f' !l'Wt jttV ~J~~o l!Jot /w• 'fit Wf• .... ~l.Jl (.,. cio. ~1 WyT 

•et.,.1-.. oo!I J., to.„1„totbwA Jo•t>Uvtl""' l„J•Nh 0-„11„,,. dtc Ha'"""'i N't&lw 

!N"C..-n 111"4 p,;..._. ..... llftftllAnla& Ntt Gnc-MK„af1 
hf.,. 11\f t E-1tu.twai.1oa 1"" d1..,..lffl UJ• 
• \'<va.hbt• ,.,._„ "'"'kurur ,.,.„ 
"'J .... Uo1..tt•MtJ• k.t•tt..,•wtw„.~ ~ ...,.._.,,..,.„, .... .-..... h!1i1n\iua.it-

r~ oM ,_ ._,...,..., ~-ty' ~ 

11: ~ 0 .... 1, ... as, lin41_.._...,„ 
~ ........ f„•td'-•,.....U,.-•iM 
~ ... ~ .......... ,...... ... l„..,~ 
'"'"'Aot.ir~•·1._ .... _„_ .... 
._.. „..,.tM "'"" ...... „t„•ft ... 
~· ... ,M\t ... „„ ..... , ..... ac..ih1 

-..rud"'Vbf"'T.-1Wu•'h"4"') Oatt 
,h4c&l~~r„tlfn'-""'""l.-1 

-4 '-" a„bttltwt1t A'4~'-"' troMI ""' 

lf•O"f\-dlofh.n ~bodM .... Anl•tho 

~""''1 u~tl"ridrn ••• b "' lw'u 
~nh dt1 6ft'ochu 

-
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Kerna ussagen des Berichtes 

Hilfftburgs IV"n-ruchak .ollu: 1n ihrer Dt• Wll'IKha fnz-..11g Me•l~ls..h.1.h st 

Gcumlhn1 nfuu ~n Dnhalb wird rn ein w.r.hucu u nd unk <wathHndH Arbf11 

d1tum 6 tneh1 du Bur.chcunisfdd auf alle- 1rl >rr m Ham„urc Rund ' ' d tt Erwubua 
dn:lSeltOl'tn du Knatn·.111rtttsch1ft ttwtlttt1 u aen arbt1tt.n hier, d ,, Wu hstumsu1r. der 

u nd tm ,t\uhttttm'!'b a uf d tf' Wll'<hwlwirli:1,1n· E•Wft'h~t""1q_" 1n ~ 1Ctut1VW11U<.h 1ft 

gen 1:„ud1en denveu ch1tdenrn Feldern der l1ta1 •1\ tla n1b\lf"g .tW1schtn 2003 und 1008 
"""';ttlVW'n'tsd1&f1 gdegt M1cd1HeJt1Anuu ~1 97 !11i In tm•gen Te1lm..tli:ten w.rd 

\ot(blndf't steh t if'I 8rktnntn1J du Nr di• ~·bsra111kr11 aufiebaut., <wahrtnd glttch 

Kr unvwirtu:hdi iusuru;hctn lnttituuonrn :t1ug d ir Umu1ur 11nkrn 

dan die KruUV'A•rtsd11fiWt:dtr rt.1n Olr:ono D oor Ktn.lMllmtschaft n c von einem rtl 1tt1< 

mnch ,..och "'" aus Steht dn Kulnirf6rd~ hohr11 .Anu1I 1n ~lbsuundtgen. Kk1nst 

rvnc bec..-.-chtn werden d .-rf \11elmeh1 undKlciru.ml cmehmcn &cPf•&t {l8.3%) Oie 

miln en die Sch,...tU tl'lltn .rw1Kh"-n b.1ckri wa"h•endt Grupp e dct Kltmll· und kktrnm· 

Fdd un gtn \IUf'IOrtdtn 1tmt hmel'I bcnot1gt gn1gnr1t Mailnahmen 

Ebe1uo vttstd!t dtt 1uamt·e Bcn cht Kru uv (Bcn u.irg Co.u:hin& und Qu1l1 li21u ung, 

~ch;llf1: ab "-lnl'fl Wwrn::hah.U\lo'ell d u abu ;u -=:J.i \lcrnftntlll) ZU! $u.rl<,1,1ng thret 

1.ui l'l(Tulmlrlcun buttht und - bei allH wtrtsch&ftlidun K"'mptfl'IU'tn lind Untff' 

1-ic.ttr()gcn11.u - ""' 1c1lrnarlu.thf:fgr-t 1ftnd uuu u111 btt d e- ln..:ht+c&u11i lll'Uei" Marl. 11 
nntutd•rn ~,J„11 l<,~nn 

O•t l(,„„,,.......,,uch.afty„,f„lt ubfr ein h ohu 

o„ ~a,uu&• dt"S u aunuchl'n T1>:1h und. lnnonucintpa!tlll••l.d•bttscuts•c lmpulu 

llln Expattn l•ultt dau Hamt>wa. lln f„ 1.,hn<'l"g1i.:h•lnnf1'IO'Ut0tl •tral'>rr au.ch 

r;tiftr und M:arhr 5rarn!N'I fUI' d1t Kru'"' "" Mou,... fur Inn-'"''""" andtt„ An Wlt 

w..,t...,h•h m Oie ~1ad1 führt Jowohl bt1m .r 1 •ONI" IMo.-auontn Dtt lnno-tatJOfl• 
CAwmtum5att du Kt utMYMU<:h • ft a ls rc+chtum drr Kl-utn•w•ruch.ft kann ubtt dit 

au.;.k bt1 d~ Anxahl d " Etwttb11augtn 111 ß..-aJ\thf' h1ru tn Mo.ddk l1drrn, mit d uun 

den UTn$acr.n.arlm Te1lmirl1•n d1e R•nihs~e du Wi11ndel 11.lf" lnforlflill ti<uu- und W1uens. 

d„r 51.ldt• tn Otuuchland an lla mt>urgs go„llschaft t-f1chl1umi1 • ·udt-n kann 

krouve Unt tmthmt n HI.Zen Im S..h1\1lf 

doppelt 10 ~'"I Ur!IWK 1hn 6 trhnt' Pt ndanu S 
Hi.Mh1,r&\ S1.1rkcn ...,..,den ,,_.·c1t t.rh1n 1n doer 

hoht11 ltbtnsq1nl11.at und lnu·,nat>oM lttat 

d .... Su dt. tm offcmn, toltrltnt1n SudtlJmw. 

der bl>«lltn Abdtd.un& a lll!r Te1lm>.rktc dt.r 

ICtutNWtf"tKhafc IOWIC d tr ht>~ Akm.1:r1 
dic:h tf' mrc 1hrtn Pott Nt&lf'n fur Synng1tn 

guch.r_n Allrrd1na.~ hat Ha mburg 1n dtn 

ltatM Jahrut ; ~anvt Einbu&t:n 1m Su nJ 

on~ttb<twtrb ~-encic:hnu und muss Jetzt 

111g•g h.an df"ln 

SltUtl'\lnr; 1nntth•lb drr Ktut•~WtHHhillh 

funk11on1tn •n al~ Rf'ltl nt( hf 1n h•f'.f"ffch1-

j,j.hl!n StnA1urtt1 , Af"lsilUt "-lf' Se.lf Gout 
Mann und C Gl"\<ttnan ·t h1.-1„n FNm.1u· 

.tUf"Gtsr.1ltuna won PrN„nm So konncn dn­
pol1t1Khc D1alogm1t dtn luu nvtnAhcuttn 

und 1hnc Pi11l11Z•pi11t1on1mOt l1chkc11tn an 
Zo•lfotmul1truni1n und Ma&nah fl'Mn,n u.1-

tungtn • usgitbau1 wu doen 

18 19 

Vcmct1uoinn&tlXn1n kon ncn •lli Ann&u ng 

OH befr•r.Hn Upn"Hn -KHI nebtn dl':n d1t-nen 1,1m for· •"•n~nd11. Etu.teh 1' 1d "°nJI'" 

li:rnan"un StM~cn a .... rH.1ndlU1's1bcdtrf '" 1n H•mburg zu lt rnt" 

folerndtn kfflchfn h1" 

Auf1n1>:rl.s..1m~Jf, WilllwTithmung und 01tU1'" ßtticht tmpf·f'hl• d11' \1Nlo.unr. •r 

Untcu1uu vo& dll'l'ch d1t Offrnt lrchkt 1l ,_,,ull'l>Wlrikhd< 11 futil ! landlungiftl.krn 
Medien und Poht1k 

Ou hoht Ptt•in ivu u 1u11nud R•um /1.. WahmrhfnunguncfAnttltnnun&"tdwn 
l1ehk-t1ttn t rsc-h""ff"" d.-e Arht11 - b1>:ion 8 Qual+4ik.1: t1on Pto fnuona l1urrun & und 

dn1 \0'1 Solo11>:lbsuand 1i;en und KIPm Vtl'ncttun& \ f'!'"hl' 5-$tm 

vntunthmcn c. Pn lJ_tn<lUI' rN1an i'1f'rvng 1mOr,l1chb 1ll'n 

Ou /l..1nt>tldung1ani;•~t <ur d•ri Uur> sch.1ffcn 

.cn N•c:l"ov.~h~ 1n H•m~ 1•1 m cm 0 Gctlgnt:tc lmmo b1lw.n cn chl.c&rn 

zclrKn Br:rt"!'hl'n Hhr s u r k•nn abn '" E Stlbuo.rg ann at•on 1.1n1t r„rutzt n und 

andet"tn nod1 at.ugebillut - rdcn 1e„1g_ndt Steut ru ngsfonmn w• hkn 
Oie bu.01u:tert n Souhuren der Krutw 

""'•fU(;ha ft ...,.erden WOtl dr.n Yorh~ndtrwn 

FOf"dCJ">und'hm11\l1n-ungunogl1,,.hku11'n 

o fi n td1t ctT1>:tch1 Oie Entwtel:hing ma& 

1uchnt1dcrtt1 An1ebo1c bn11 httr 

Ablillft sch „mn , auch untn" u.„kr.1 0 

E.1nbu 1thuni ~' Bundu und d „„ E:U 
Affe ~u1hgHn fnrd tm U111r.r,;1tiC'U<'tl 

b1'1 Jn-Vttnctlung d u Kru1wwwu...t);llf1 

l<'tnc rhalb der Tttlmarliin, ~\·1•uchl'n dtn 

Tt1l1narlcun rrut den zun •11d1g1>:n 

ßt:hOl"dtn sow•t zu ~ngJ'""\l'ncf'~ Wwc 
Khaff~•&tn 

Eutop1.,.,t:1t •rrdcn ltcmltrtt• M,1&n1t. •1tt1 
1ut r ordHv n1 cHr ..,UllVWtl"U\hdt unltf 

nommcn On- 61" "- auf dot l<l'u bvwut 

sc-hd tsfOfdtrun& 1n Bulin, Kein Munc:-htrt, 

Am11,.,d.am undW1f'fl l~ 'l' · d<lu um,.,. and t 

nm die don pnh1.11trt1t. Vt:rnhnuTll Yon 

WtHl'YWtt"Uchafh und lnnon1ton1"fc11dr­

"'"I vitfvC''"'Pf«htnd ichf'1n1 D•f' StUU&ltn 
und Miignahmt n • ndu"1 Su dt t VO" • llri" 

bfl du & schl0d . .un& von lmmob+l1tt1, d" 

Cntw1c.Uung von r Qrdtrsrrultn„.._n und 

0 
·o 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
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Drr Kna11vw1rtschaft in Dcu1schland 

Ot•kTitlf•w-.,uf,.aft ~c .ndtnktrttftjahrfl'z.unthtTNl'ld '"''"Mi ~.pu• it dct-Kuftw uo,d 
Wwuch.olßspaf tt,. I"'"' h SM ,,.,.,,,,.. jdwtn W'lr4 ''' "OttotUj t.l.ii "d •I r+ttrw 8'-uwh„ 

w1httt"o.,._n Ubwd1r Btckut\V1JdU 8"g1ft11 ~ .... •1-tKhaft• J•I· n tft d«Vrri;11t­
lrfiht<C K.tllntr .... •rl#„, ,„„ 6tm ,„ ..... 1008 'tk 0 fwt d•• t...lrur L'"4 ;t.fU•NWWt.rhaf\ ... 

lhw1.,.l•l4nd-.., d """' tiornch' auu(.htffla...h •h l(,r.111\'"1Wt..._"•h '""'"'*'°''' - fvl&«n.k 
einhtiti .... ht: D•''"'"'~ 

c-.& W f'~ d« ~n„rbflfr""" Mn 4-1),.N- lOOI 

!.1u1hr „ Kr.u~ft.-1 -.,_.,_ „K•w---' "'9a11MMU,_.._ .. „ wt!klw 

........ p.wt_..,..._-_M'.Nifdtdl_Mr1 Mftd-.dwfii .... ,~ ~t .... , 

Vft1..twns Vftd/.on ,.,,. ...... VerltA:tt-S •On k ... ••l..Vknat_.. Gwil•m wwl Ot.\1111· 

k.tNn1•" kf•u-• h • ,_._ Ttif 4-~ l~ec „Off ~uhal'doc'h ""'*" 
kndot 9'.rnt "** „.._. -et „,.._.,_,.~ AlrtrwM'W-rft itf dff KhopfttffdM Akt 

90fll ~~ftolic...-..nache"-k'*~-~~,,.,, wd.14:~.dwfto••""'M-n 

tMak-. w.~ Produtn-. '"'dulrltMft«" Ynd Ownitt.t•-pn • 

U1rtc dc.utM:h1U11l1n11on 111 ..... w...hl "'tl Jrr At•pt"f•llf Jrr l w.t\JfM• ... tl•n 11,, '"""'' 

11• n 4 •II .1u h mu dtm wthwm ak Rtfrnnimoct.M c•ht„dt" bnhtd ... n KCMll'J'f df'f' .~fu 

t•w 1--dws1nn• „°"'1';1tilwl A,u,C'ho-nd •"" do.ttr 0fr1ntlot'f' -d• dot ICrur:r..--.M.MI\ 

•'" c;..1,11\d•fll dtr ntio tt>id>f.n &1.uu.:-1 .,.nd dtt dtuwt '«itc'"'~'" M~ ... hh>1 du O•i•A 
"~skoi:ht "'fot&t«cht 1. ~he. _.„sc.,.MR • 



l • l•naooktt 

....... '"""""' '"h"fo 
Musikw1rrschaft 

Buchmarkt 

Kunstmarke 

Filmwirtschaft 

Rundfunkwirtschaft 

Markt fur Darstellende Künste 

Designw1rrschaft 

Arch1rekturmarkr 

Pressemarkt 

Werbemarkt 

Soft-/ Games-Industrie 

Sonstiges• 

In d" cbiJtnAwltith.1111 ........ ct.n nwolf Tt'l!~~tdw don ~ai-1uvhAff j•f'l.111'1111 9n d.c-um 

8u1o,.-ht: _.d icJtw..h ~•n clr h•l1nMlr.un 1upruc.:htn. lb dit K.luaonc .Sof1rn1ct bt111fl 

spu.fisch,l'I r.sent'n Tr·hn1.rb d1.urclh sondun a.Ul rt•1n u111S11u::hcn C-undtn butth1 
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'2 

Das Drei-Sektoren-Modell 

I• d~ lw~Jw.1n& dtr Kruno.„1nuh1ft ~ .__h ,„ dtn katC'nJ•hr"' •• °'"S-C'hortn 
Modd d..tth'1fSUzt - H UfUftlt. cfittl W.tvlufts~h lfl dif:f\ J-Wf..-twh&ftkhcl'I 

dtfloffirAtt.-~ ... nddtfl"'H""ird..-r~~ltcw'AbO 1) • 

A;~.t.11111 

Drr1·Srk1ortn-Modrll drr Krttat1vw1rtschaft 

Oflrntlr~hu $t"ktor 

' „'-• 'ir•,_._....u..._„_-' __ • ._.„M'l>t•-"-"-..I- i....t.-.-
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Spezifika der Kreauvw1rtschaft 

0tt IC.rnt-UCh11ft Ht<.h.-.n '"+i l'l' .... ~"111•11•l'ld'f't't"1•&1'11.Nfl #. h fl"f ., ... ,„Oll 
k~tt,„ ,...._ Ow l„n.:M Hl U.nNt kc"'" .....,.„ wtn tb „ _tttM .a~n W•t 

w.h.tr.UW't•St U _,inl UI PH\>Cft 0n.t.fl 1>owf tf'I h\41r•dt"' Ar.-ftb(~ tt~l~f"I (,.,,,, 

"'~'" ~ t '~"""r" d.-f' lli#'fll-•"U f.111! ""'ff'doo" twhl •1>ffl.-f'Wft M••lff" l"h."'~tr 
Süßdi!m __.,.ot" ~~t>k vli1n.l„h f.,.•N<#'\ Olkt ,._,._"'I Ju4wt1ie_.._.. V..-k tk, 
llrul!'nf'I Prodivk.f, enuu_..._„ ,,,.. ftte.hr ew - ""' l""'"'_...f\1'..WOll Ab•J,r hft•„• 
C n Gto&uil dw ,,...,..,u, odn lttU-"'1'J*" "' dtt Kruc"'„•tw..htf! lant ,„ h drf .... ,„ "• N 

"" ttdu•1ntln Ma11'""'"to&U"'J fftif1"J'" P•o0>.tL.1r Jtnd oft U-1-...1.-. bn.tvnJ•n ""'""~l. 
Pt-od.rh1onJ\t:f"'d•ttn ,„..,..„Y'HICttMh """ ... ,,nu. pl..1t<ba1odn„,„,1t1to#f.„ 

0•• ~dl'YWW'l'M:htft l~l •h· t•I ... \.Ct<>t1dtr1 •bet l..1"1" lfw.1: fli<OC ~„. „."'~ 

moihot .~ ,,.„ fn'Ml\lllthn~ t.o..ft ~„btl I!' ,...,..._lthdorW.-odwl•..-iffl"t tu.fwm 

ltif' f!w.&llOf'Sf'.~f'ff'IZl.&I 0111 ltoondf'thiP''ft" • nd fut d lt rlt'drfV'fll dt• 11\rtll·Y-tkh&h 

w.c„t1' S•• ... ..-drn"' ck• f"olJt datsrutllr 

Klt1nrt1l1glrt11 und 
Neir z-wtrkkuh urtn 

tri 0.Uf:Khl•ftd wwd d>f' ll'ru1~h..tf1 ... unundi ••*'Guot"".,..""'"""'"„"'"" 
dw<h ••"Cf! h"~"' ...... „ •fl .u.,,.. ""d dM""'"Arn•ollrdrr;f1h 11 9- OoM'to·„~f"" 

tOt.t.t„.t-a-t1-1on:-•'·-•kh 8Mdn ·~~l.n fMYl"•dt 

Sd>stilftd'V" l"F"•JI ..... , • .., lOOI bt tf"f'I ~and '"' ~„. - .... „ 
kha/r~f7t..•„,n.MlllCJJ )OCIQLfNiff •NWf"tf.rJll \'w ......... f ........ ,.,.1....,tflf'" 

""'.._" • l<tu~h•k ~ O•vo~h- R~f"f Mt••• „ ,..hc ,,,_ ..... ~ ,,..1t-t, ... 
t..."'4--r••h-,....~·- '"O..tefrM di!"""~tw~„ •• „ .... „ ... „ 
.AN„tJ,,. ... ~_._...,.'"'.,.""'" ...... -...t _.._..,„,..,,.hu,dochat;;.,.., 

~....twft-"P'"' ... ._-heh....At.-.1 .,...__,. A...1'~ ~""'°"'*"'_., 
-s.~anchJntlft~hn.;tlt 1-..1.... _„......., _•1 rokhr '"' dtt- l -"S' .,,. „„ 
2069 -...tttt "' DtVluhblWI Jltt. a.lkt fr Kh "~"'"'" S..:~' dCT \\„tl(h..,f„~1 

-t.•.Wl(otn "' 6tt K•u~„h.f\ ~irt1·-~~""""„""''f"'"""t-"'*"t 



ICltc\.tn lh••t1m Mnd Mt n ttfMm 

,„ Gnd Jjuf J."nf•u1.-.ntl• ""•f7Wi',1i;• 
r-•scn O•uc d c11c.r1 nk.ht ""'' dtr" 
f1Utortlun1 '" * ' '-'odvknot1, tr'W9 ,..., 

m ...,.,," und Grol1<0n!trnth,.,,.n. ••c 

oiktMn a ...c:h ~ k°""""'n·h i.wtn 

1.u.1,..-h 1"'tW'htn "'„"'-.d~ mst•tUU<H'llh 
ltn 1<1uu1o1L.1t 1Wtn {r B nir.·1i.chtn 

ch ·•d•n•„ ~ltontfunlotm•h.,,•n) Öt'JI 

Wl f1 „ d d11H prof1111„nt1ßtn Nt1.t11tttkc 

""lfak111 w„u ab vu „nt C.n„ntn 

1fttn. !Ur~olr„ll\.t t>dtr vmpor.v• 
~kauuf"mtnKMuue l l aup1s1Cht, 

r nrm puu ru den Tt .4nthn"n' und 1hun 

ni Gibt u d1t p•Htndt 0t11mH1101u 

n nu:.h1 , wtfdt-n oft ~ 111zuh1nd Mut 

ialt Ddrt tf'Chnoloc•Khf' Arbr1ttwcu.n1 

"'"._"II D••I• NrtlWclh llJ uark.itn 
rututtt &tndr JV"l' Mlflut1INh1ntt 
&~h "OC:h „teh1 1n fnctn ~n.ihur.n tu 

ri hal"ln 

1ll 

Neut Arbeitsorte: und ~formen 

o„ spc.t•r•• u .,nu11.,. SOlilolll' n«N-wkb.a 

1 tn• Stn..k1w cMr Kn11M1NU.c.hafi lptfltll 

a.ch 1uch 1r dttt un•tuch•tdttcht n ,. „mt. • 
then Aruprv..hc„ und Btdvrffuuen du 

"r.uxh• w.du r.,., lle.nu Pla.ttenlaN:I 11n 

bl.knder KU<!Hln odu t•n On:.hutnn\U· 

t•kff btnot11t •ndtu R.au1.,,. ai. g-c>I• 

Unttmthmtn und c.lob1l Pbytt citt Kfn uv­

"'"''' "h1ft Um tintr ho„nun1 Wlhr'tnd der 

Arbe11 iu t:n tcehtn und 01ichruug lelC'httr 

,„ N1u:wnk• ln1or111ut LU 111n h1.btn sah 111 

dw ..,tll1,,....lftsctlaft ntut Atbt1ooru r m 

„.c:tt11. d•t 1um Tt•I •uf d tr [ntwK:kltMl 

~•utr 1 tchnoloe••n btruhf'n 
(•n 8tnpttcl 11nd d.~ i.oier'lan.nun 

Ct>W<"ft.11\' <;pactt'1 P u 11."l'll•P' uu„mt 

- )o11"'•1t-l:ntWK-.km .au, ckn ~und 

t>rf:nd ~ morncnun .,..ck~•t:ll m dt:n Mtt 

rop9'tn .aus COWOfltt>1 Sr•'"' borut""'-1\ 

'"'' l on'.tt!tn Aliwn:ipbtrtn iowir "'"'-'" 
Zui•nc tu d.c.ukn Pbnformtt1 o„ 
"""""rl-'tn ~n lu,nfn1;111 '"nd u:mpo­

,.,. I"""'"'"' und lk»bd .an d.t: Bitdt.irfl'M5W 
ittMit1ff•"itp.a•"""'~dm Zi.idemcbtn 
rrMUl1W•.alt lbU"'f-C.afh(urAuuaUK-h 

IJnd Ge~a.tk IO'lfl-tt Pf.t»"nUIOOIU- l<Ond 

~f•t"6'•v'YM Vont:<na.nd.Ynabh.tn"'' 
-"' """._., .... Prc,t-lt<n irl'"'9liH'Mk Proera­

lllllff tf. ~hrdu1dl.,.- odn Utir&" '-f lt S.n 
tkt'i hoiwri1Lhc nMrl•MIUtotnfnmvlcr\ll' 5'.t 

lon"tft •1e:h 1u._h 1eauut•t•1 unuruuucn 

- he1 Beda1( • uch mit bu nchitni.pu•r.s.cht:n 

D1o1_n1de1•1un1m So '"'""'"t<lt:lt i.1th tm ldt­

alf•K ''" sroulu - " t--fl~s Nru, du 
~ · tdtrulll 4:\1 n tutn .Auhn&rn und 11rtt:I' 

tw•.;hundtri Pro fnt1Clf"l1hlitt\>ftl drr cinz.I· 

Hn AhtcVl't (uhl rn bnn 

D1t Cowotl..m1 Spacuu1~•n. d1u 

d11 Krt.alrVWJf'Uchlfl rum lmpvls1cber für 

.andrr• W1tttoth1fuhtr'tl<'ht: worrdt" l.ann 
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°""" ,~Jwn nua1n 1. ~h trc&c- Unor 
„„h-n IU,...1-t-nd Cr-*'ns.SJ>Jj<O .il~ 

u.,.,por.,.c Arbc11.uu11..mtt'.1 (ia 1hr1 M•IU · 

"""" fn111n,nt.._• Bcnifsvwpptn lon 
"'" '° .„t: Ari>c1UZt1Un und -rau- n.JDbl/" 

lnlf'l'tn und trl\l.kf'n nwhr~lbnbtm"1munl 

"1 dtf' Stachtnt'\11-.cllun& "'"d Wwuch1fnft'>f 

davng kf'nMn Co... - '*'"' Sp•ttt duu 
d1tncn h wuob•htn und .!ound'1fl• li.uU.abo­

rar~ wnd avf Aui•nhoht: r'!tCh' fw 10ndent 

mtt """ 1n1neu.anttn Z1tl1"'J'P' zu 1uu1I 
1tn und 11.1 tntwichln 

Oo li.c-lbbota.tn-c Kttn,td•n~• dtt 

Cowo.k1ng. "r-acu tt•gf t tC"h auch 111 d-om 
PrOltU dtt Crowdu„~nr/ M1t d1ntcr11 

Btuiff ••• d1t Audai;ftv"S or1ner l\ufs1bt 
odct 01en1tk1su.11'J a.ur die 1„ut111cnz und 

dw Arbf.1tib1ft t11ur Muff von Frtll11r.1 

"""""'im l11iemtt cnnemt. o..,... 'lf\Ktlrtn 

•u•ptth-nr l'lhalt01 """'"' d •• On„"4'•<V)i. 
l.:pJjd, Wtll•ped.1., Wun Avf1Jjbt.n odtr 

Prol>kmt wnd 1>nd • " Fonch•mrs- und [nt 

.,..,c:Hu„c•P'OJ"brn bl'.101·!.et- &~tHZl ••d 

""°fth itt' 1,1"" A.ftJ•IU' JO"&Jlrun dit 
kurril~ni f~..,...d • ftd oio.n„ SH f•n.-rv••I 

11.11,r •luu•~hnn h n l .il du V.-...lt~ 

<tnt ttu11eh' - tiw. bo Ou1p-nbtwu 
b1r't - • wc.:hd1tGriahr cborifJVlar~ntlhc 

At-1-1 n 11„htcl•hht U•thm,rn und .spt„w 

ltuu Atbt1C- ums;•••ndtk-d 

1 ' 

lnnovat1onrn 1n dt1r 
Krunvw1rcschaf1 

01t: ln1""'U1.m1 ntuir ) ..,h"A•t d • fort 
k hlt•ttl'lck 01p11l1J,lf f'\lllJ ~'0'1 f 1l~n odn 
ntU<t FO<"fl'f_n du Muttlrvtttl'itb• 11nd nuf 

" "'l' Bt1~p11lt M dtt lmpuh1. eilt d ·t Ku-
11NWtrUcha f1 fuf' ll'C~nt1I< l"'h' lnno..at>o 

n'"11"l'""" h11 ••u•l•·~J:fhfi.tn olf nt dtn 
altfn'lt:r't """'"rt" n'VJl'fntr lnf..,.trwOvns 

u"d Kommu1t.•hoon1rt<.hn< locttn "nd 
ffllf'Ao..-lr.ri11 '"" 1htt Brd ... fn,ut ntw Tooh 

cllbu die: t.0t•n.anntt Schwatm1t11t l•ctnl • vnd ~nfoirmen. d·• auch fur 1nd1u Wot1 

O~fu„lUM1·t:n •wft 1bs..-ru'""'ttUm" s.chdubsu.:~t •Mff"UHM M:tn l<H'l"'f'ft 

~""'" ...., Aahnwn ~••fnf"l•~...,." Nt ~·•n ~Ml'n a'ld hl-llrn f"""fr't df't' 
f\ieuwtrb ~ tlw.ill d.,. Optn So~··~ und 1.d„„u1..,,.,t.o.„ ..... „. ln"9'0.tf>Oft IU d' Mt 

(f'tll<'wf' (_„,„ &wtt.""I Prodwbt an-·uchaft l!Kh c.n Mou:w fw lnnovlll 

-tdm hocr- lU GllTV"Jf!Kh.aftdt•tlw"lm °"'" •"de"" Alt .,..,.. 1 B 1c-n•lc ~ontl 
[in(. ffkhf' \~t'" Art>.1Ukilun1 kbt ontn D•'fttt &tmt1"'t t•nd dtr [nuu"vni. 
,_dtrWtt~l'"""4u..n&"'ßd''Onk~ ~thU'tnl"I vnd Vtrh""'U"'& -on n._..._„ 

At>t.11mmun,smoKh..anrsm1n l'ltf OIMlf't•l IGl 01lt11Pr•lr.-tiltn1n &•N unttfl(t.1tdh„h.to 

01•HLuusfordc.ru"lfurdicAlu1t11• 1•1tih•haf,l.r.i,„„ ltftt<~n l~fiJ s ·nd 

l ·'lt ibno. fi.1~ Koopf'T'.ahon uftd ~nwtn dtft „.„. ~urm1111 Jtt Koo1ttiu~-1l.a11Ul'1 oder 

Kh01fttEtd1."~"" m,1 """ l-u:tclkn ~.-arion 
Vtrm1.rk1u„1der"'&"-"'""'odula..od..-Lr,1 Scw:••" htnO'lfallonJproltue ...,....dtn d ""ch 

tunc1n •us.nrb1.l.an<:1crt" 0 111 t~t ntC:kt d""' derlVull'WolfU<.tl•f1 h1iuf1' e 1.1ftrt1•n 

' ""_,,_„,nf11ch - turYMI do• Kt-•Ur.ltfl oft M •f <k" r.mp•„.at•n 7uumnwnt• hlutH 

'-• •tlt..h büchr;i.nku_n _ p1.r.i"d l.i.,.rtnckn "°" Mt~k.htn un1ff ... h1tdl.c.htt ltttuf• 

,„ 1-e.-tJ 1 '~',..„°""u.-.. 

u ,_,,..„ 11 ... „..._.i. ,-.10-- . 
•• l - t.r 1~ ....... - -41 . .,..,.., o._. 

lt .-. ... ~"-"'-<a "" '1 -
11 „.,.,..._1..,..- ._-·1u..-



forMt. dff'tw ._..,..,.,..,,onProbk:~ 1t•llllk"M"" Kht-nodn LHrsunckn &ut 

... rnr'' ....... J""""'._,,,_,....,,," Of1 woctil•J dut dot" (lfTt-nrlie:hf' lhi . ..d 't'"''°" 

b-1.e.n t.tu•,..• •k I••'-"- •"'1•do•bf*tW1 •lt- Gir>o ·h„hcM«n 1.onJ ltoullftt'.n ~ dt"' 

i. Tcaftlli s.„ •l'tt.._ .u„n n-Lht l•n'tt •b '°"""'"!'"""' '°" ~„•t"llWW't'Khafupol.f,. 
~bh.ni•&lf KWoulet. dtt ~ .... .O...rt ""d l1n •i..·ktt 1n d•n ll1d: n1nwM RK"lto& 

tu111i ldn-n undWub t"t~hl„, odtt '"' 1.ontto111ll1, lunn d1n Aku.,;nn der Krunw 

khn.ft.lfn Zotlld "°"' PJOfra.•t<tf>f'iktt (N w.-u...-„aftt<'1Ulf>·1clmpvl1funkttonzukom 

d .lf.m. fkhf•„t•„ <tdf't f.q'"1f!I '"""""' "'•" lndf'm ''" ut'W'rfo·r•J,tlf Oru 1n d~ 

In H >d •• „ lc·I hylortdwt c.r.,..„.,,Kh1l1t-n \i.dt uhpur•n ... nd nutun ~OnMn "t" 
•"" d·ttc zw l1m~h1uwn& vnd Lo1un' "'" "tll•H "'bo·n1.I '" Hadt pbnt'f'!Kht 

11um.,,t« fn&u"lwnstn h'""IUOf.•n PtotuH c1,.,bnn1rn und VPO'fthodon 

l'fdcn. 1tt da'IOl'I '"""&thf'n, d,_1 ttt l o1i..nc.ans,ut •nb1utn 
•eh dit" V1tlr1.lt 1hnr Ptnpff.trtffl 1h.t 0" 1Crcar1w111tuch1ft b.tret: trn bu.1 

!f&tf•"'"""O.nk wndf11l)t'ht1d,1ni.u't>iU 10 '\p1b rum 1n 01i;;.-n1ulli"ntft"fm..,~ F" 

f1n fi-•&111tLt1 ~„nntr\- u11dp1„h.ttll'I n\tl'>r;r o&rn un.J Arbutuuummc11h.i11gt-n 

ur 10111lr Ots•n11a1+on1for.,,,n rnt.,..-i 

' ""· dtt" au<h flll' •n<kt t" Wwuch•fut-""'" 
„ 1nttttSUnt "'"' ~1Wlnrn ~U) d·UI,,, 
"nd rtltl.H.lftlft au..·h l lT'mtr 11Wh.f l•<t-1• 

l'f-"•h.,...111r1 ... k tnU<'d·t1·fl'lo~vr Tt•ms 
1Uhn11tn ,.,,,... '"•-•uot11pruv„,_.. 

t)en W•n•„trnruftt lrW1:1-( hf'l'I dt"n 

IUOJ•M!I Ptofru.orwn '-~ '"'"' F0t 
IU .Jc-1 put'll.t\Mh ""d !wnl!"'Uonkt..n 

•tt•who ""''•o•.UUt"n ....,n. „..,kn 

•"'f"I' o.~„u-il·••n oct.. .t..-h 
tt~•h d·• aut 6"-tun c;....r.t" ,....._Mt•rn 

''"' itMi uhorn ceo-•·"I ~" hs' 
FtVIUf' 1 J l),lfWtftr'amp1.tfllfHtb1t ,.-..-u R.u~ "' Ö.'Wtl l<lh M>k-tw 
!'f"O'#ffl z„u~td'9„nc l\I fot•rctt 

w-"'-•"·~l"""'"'°"""" ,..,..._,,.. 
tM"fl 1•n R..vmw,.d "' lkr ••J""~f'f~"l" 
1 lwtuu~ hf°""'9•t"n ''nd f.., die Alctvn 

• ·~h Y!ft Vflr """""""'No"'" "'"d 
!$1k-~ttlt-h1·1 

lnotont.OM'ft '"et.. lo;.ruc~h&ft 
lt'twt. Wf'"'C'.r •m Rr•ltw~t pnd 1n for 

'°"ft$kUllU.,....-n "'"' Stadu•nd, 1.mdtr11 

!Wlot•Strl ''" •"ns•ndu ••-'t•M.ht-1 Moltru 
t .Utt\#r dtt k.ttatww.rt1<Nf1 1u..ho1 

l'l 1+wr ... -..mr fof&l·th 11~ht vnlird•n11 •ur 
" lronowauoru. 1mp-..t, 1n l1ptt. I 11T'ld 

AllllJ\1111 •n• •Wll 11.t'„n.; f' ru~ od.,- ftt1t• 

III O•tUM.U tllll dttHn a..t...flt1' t•t t..._h ,,„ Hlbn0t1•n1t•f'fU ftt•UUrflt In 

D1mtt 1u II• n·o1..h1 nut· 11n wwtsch.-Alichu 

W•.;hm.msftcld. sond,rn 1uc.h "'"Motor fw 

1""°""''°"'" ulld L.onmi•n fUt' ti.n• ZVflt'h 
mcnd in dtt ICru.c b.f.-.dkht l"du.moe1tcllf." 

f.f"h.t.fl Gd-•d• -.i t.ch 6uttir.r W..-uch.1fu 

twt:•t „.., ulbt1.11fldta -..nd oll uri•blt.i."l'S 

"'°" teaathchiu Stfucf.rn1 0tpl"l11wn. btrJt 
" du "-ctnz.••I b."t-hc„dc Su„krurprob 
i.,,_ •ul.r~hnt -..nd -..nlronw«K•of'~dr 

lAH"'"l""' N •n~it.t-ln Du h1u.1t1sc &crufs 
a..t..t" \~„hnt~ut-•11'1«T•fl.<kn:r 

turn o„.oun."'J. und dtin ~khl. ... un• 

ktln•"' 1.e-ckn« Wwnd•1fü.l:'!lllo't'!Jf 

l'J'flJ!- fnuM.tu~t.nlln.d0".1d<t1 

~ lttuf'~bdda k-n MCh .1ul Du 

Crl'·"4o.!"'1wt"""'"''"' dtn - .n dtt Krt•tn< 
.....,..,,-..._, „,·Noft Jwuo „ N.-.t-„o,,,„, lr.ont>u 
r..b..-4 c lr•1..,heh.n•wMudt"-lt1Kf""', f'ft!t 

df'Nn du Wandel rvr Wis"'-"' und ln(or 

"'•llo„•1ntclu:kl.ft pt'O•ktw bnchkvn111 

wt"r<kn ltnn 
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Governance der Kreac1vwirtschaft 

Dir Polte.ok ""'u;i de„ d)'n•""-«"hf'fl ""d vi1lfatt11tn Rt1l 1ato 1n d„ .,.,.uuw. .„-ud1•ft Rtch 

rtl.l"I lf•&•n All•tnwm .,.tthndl.dt" 51""""'f'll' "'"d O.-c1111u1~ilo•u"&rn fi.,. dir s;c-um 

te Ku.uNWfrUCh•fc "l\d "1Ch1 Mn""oll rut ckn lrfol& Yon M•liuh'?'tn nt H 'W'Ot'l lfolo 
~~rung. dit Srtuttung Jf"fdi III di• t.ptr1(1Khr Snuau.-n „,... o„ unursdwt<ltcht„ 

Scd.-rfc dK Aluu ... c u~pHHn )e•I ••t11,e11 J•hun 1a1 11"1 d·utm luu1nn•u•h1n1du...._11 

np1 . Goum.11nclf· zu unct An lt:11bcgnff g<wwdtn Wahttnd rndll!Ofltlt. nu•lichr Stcu 

tlUflJ oft zenrrahmlC'h und top do'Nl't cra.an·""'' 1:u btzt"t•P.ntt Gowun1"ct dtnnttalt 

"t-tnwtrk.rt1g1: Fonmn drr Sttutru"' In d1otm 8rt1tht - ·d,„ drti ~tt\t'h1tdtnt Formt„ 
von Go\tiun<1ntt unttrKh11ck-t1 

' 4 1 

St:lf-Governance 

Stlf CiQvem.-tlCr tttwt1)t ;1uf l(O"'tnun+h 

U'W f'-"'n'M" dt'f Stlbst~<11tu<111vn 1md 

Sorlb1nrtvtru"& d1t gtt'illldt 1n ckft NtU"<Wrr 

keft dn- Kn.1~uchd1: ~rlom.morn In 

H.11ml>w1 kottntc'.n dM f\:..awa-h du frap 
p•nt c V odn d.1 lOkAl t V ab &töpttk 

l'Uf Sflr·~ncc irbt-n O+.n oh ~l 

~"' WJillln>t•trttn rtod'-ll..1-•MW....U 
l'o.11bf:„ ~„!IM ldJlffl\ H ivMd'ltf'ft U"d ro1,.„ 
Ir:""'" furtn.kft Rtpt"Ht'!f1uondos1i._ 01 

s+. _, Ct-Khlot.u:nt- a.q......, (.;nlt>Dl'tr'ltn. 

'~ i+. '~ .„~„ ru.- Une "l"•t ht• „\II'" 
w-hv>-.rN&•n~h "' 

11 1„ •• „ ... 1 ....... „.,,~ 

11 >ltJ .... „. • • IOI!"' J H \11 "' „, ....... IQ;>'t" 1 (/ 

- ..... „.„9 ,. 

'" 
Co·Covernance 

Ooc ~·lh« Co• wrwt>J\I •11f wr1o<h1t;;'ltn• 
h iuntn !okr KoopcutoO!'I, dtf' ~h·o>r.tlic>n 

und dt'f" Konvnut11lo..anon 1.om m•l urod S"I'" 
ulHr And«o Jpt"6'(11eht loutr"nwn N W'f 

'"'"" H•CUM a•horf„ ~ "''"''d tonale 
1't"Uw.rlt odl°>"' PvN' ~1tt P.-rtMttkop) 

c„ G<-i.-•"" r<'f"'N'n l '"rw>n , ,.1„1~ 

Nftl>oo~lt- '""'kht11 f•mcn Non f'fvl·• 

OrJ.•ntUl>Onf'f\ odtt O'fftl'tlo<t.w. C--.:h 

tungtn U:1n lfNIUIO """ ~ltt'illlltlOnt"n 

Z'•fl"K"'rri Gfttlu:h•ft ul"\d M1tl1 Ddf'I' 

Zrt taurLct.1ft und Stau Co GoottrM<wt 

r°'"""'-" bildn1"' C...senuu z„ SeH'-Gowt 
l'IJlntl" 1nwnrr• "-- t.;c·rT'f„„al•...., unit-,Kh ed 

1~11"' 11""""'" „b • O•t- Sct-..b ... t-n bt"t dn 
Cri1W1CU1.1n1 dtt Vtol'lc"ifif• Nc.d ,„ 
\Y lhtlmikif"' t lllA} t'IOPff'Chton df't Co· 
Gcwnn•M"t 



rarch1sch~ Governance 

1 "'f'"" d.t KN:au,,_.u.chaft ('&I 11Kh 
1 )~z,f:lAduKn:at~h.ah)n .... 

tw rnst Uuu ... ~n t„dowo..,..._St~\l"l 

tm~·n~d...-h~'"'""•Kh•n~nct 

cr'b•nd\ffll llol bfolni111 ttl 10 •H d•Utf 

l'lp nKh "'"' WCf fM'IWnt - MI n au( dtt' 
„, , oß'.z,tltt• Dtf1n•UOfM'n dn Ko" 

li.tn Ktutrvwwuthaft. bu da- Vtt&ab• 

M1nzidlt1 rordtnms ~~ bt1 dtt" 
•ndlr"fllun~ tt~ Rtcmn odtt NaDOI\ 

• d41ltkn.- Klu.1~1tuchah 1mAu.tfanJ 

30 31 

Die offemliche Förderung der Kreativw1rtschaft 

in Hamburg 

, l1 152 

Kr•at1v"-'1ttschaftsfordrrung Krta11'lwt1 tsch;aftsfordtrung 
'on 2005 b„ 2008 von 2009 bos 2011 

H1mb""l 111 z„m Tttl nrr Jahruhnun mn Im Jwni 2009 ~·urck mn du Druüucht 
u.iod11Kh U\·l11rn„n nd ... von dtr 511dr 191~44:' .Auft111.1 du IV•al-t'IChafr> 

1tf1.Hdttl•n l1wt1•11w1n m nNtln•n lc1lmArlc duJttO 1f,11nb,.,,. dit K1Ht lV'AM"tKh;11 h 

nn alo 1<1 duwn1tr d" r .&.nfOl'dtruns Ham 111 •"HI"'" 8t11andtc1I du cbm•l•gtn 

bVl"J Xhktw·& Hokutn. ab M1ttt dtr 90tt Stnanl• ·lb1Mu _Hambut1 Wad1ttn mit 

J•hrf' •vch h1mNK1hwk und hunburi Wt<roch1~ pollUON'"I Hamt>urtbth.a"d"'k 
u„ddtN'n• lOOS"""off"'rhchu H•....bur-J. w.thtt d-t rru1.._._-t1<h•h 111 Zl'"fr•kn 

MM OnKL.„d•f'""' Mtd„„WWbch.ln o'" W.-rwh•ft~ ..... Tr1mfonn.11an1 

.ntt tl•...tPw&c„ "-'°""''"'vucb•f•tbend•t Jl'"...ZOt ,...,k.htn t•Mf lnd ... 11r . .,. wnJ tt"W 

•utdcmJ•tw 1006 ~..+.crd'"'k.h d:,,u tdort„b11•~ W1ut·it&tw•utwifi 0.f' 

•u...h d t Kuh"" ·m "'S"""' Sn~ t•nt'ft Oru. '-1""-hc tw."ff'lt d•t" Gn.tn<!b&t fur dit" 
bcd,U1c-ndrn W.nJd"afuf•lr.tOf cbttttlk lnucr.nion dtr Qunw.h'l1tulwanchf: IC.na 

D„Kh d·• o~hful'!ruftS du ~Of'l'tHI> (>t''IUfU<-h•ft "' d1t -t:1<hdüpol1t1w:„e 

~Ö«UNf' f urnp„ kukw 1h Mo«'r för dit" Stntci•t do d.tm.tft&t" Stnau"or 

ltw-.ii.1o1..UUl',g •u.t"UJ„+M.h• Mctrwpalt11 im ll•mt1ur1 ~trf1;ilJ1 tut .1009 d ·• 5tr.t. 

Jahr 1007 ,..,, lll:ahmu1 dtr deutt<h •n t,,,„ d11 Hambt11&t' ~U11tYw1r11ch•ti mll 

EU·Pfa,Kfrnt.chafi bor1'&Mtc u(h H;iimbu.-s: litUitn rl(Te1lm11rhtnaud1in1cmtt C..~•mt 
1u rtncr Surlc-.in& du. Krncwn•ndon:n htK zu furclt!n - d h towohl tulm.1rh-

H1"'burc wot>f'1 dn- f'rJtop.iw:hor Wor_ttbor onornt~I als fl\IC.h 1t•l'l'lflrlr.1u~or1fcnd 

wttb """ T1ltnt• und du Zus.ammtntpttl W.thrrnd ""'l"' Tor•lm.-lou d u Kru1NWWt 

"°" ....,_k.,,. „„d W"1S4'kaff ,..., 7ffltN"" Kh•h «hon •~t l•u"ckt"n w~n ldvcn 

tllnckn c.11u11tt..,, "' dlf" utlrnarkn.bf'rg,...._..ft'ldt 

~.,ht""l und rordcn.if'I 6rr Ktu~ 
w-t.•ft !'"och u~ r-"& [)u~m lonfttdll 

$ich -cJc..-hbflrt u.a..wrli.cubf'rvor.itltrw:te 

~UUldWfo\ l-1~~ ftO(h ".rh1 akchl ..... lmd 

htr•11d• Iden und nlVntll ""'t'IU 1cf~l'f1 

w..-d11n H•~& bn•U1 d.6" bcn1u Ytf" 

&ft'"h•""u" &ult VOf'IU$ft"tlUn&orn 

H ' „„ ................. ,_,_,,_„ ........... *" 
I""-.,.'" _...._„.,......,., ...... 

Auf dtr Scllor dtr Kttm>t1'W1h un' h•~ dlt 

Fre•• und Hanutudt H1mb1.1rc m1l dorr 
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Demografische und okonom1sche Rahmen­

bedingungen für die Entwicklung der Kreaciv­

w1rtschaft in Hamburg 

t>w „.,trf'Wtnf"n dfm...111l•tc.....,. ufld <>lonon„~~n Gei~~""' J.,.. H.i1~~·•dl lnitdt-n 

dlf' •.ahmrnbtodin.imgitn ... dM!' f"'""""'""'""' ~UIMW"tr•J.•"'" H""'"'"'I 
H•irbue-1 •lt ~"" .... -at:h1trtek Sodt z.,.„" htn 1000 b!t 1009 .sind "'"d 60 000 ~ 

1HtmJl.ln'"1:- Mmschtn nach H•mbut&&f'lOl,tfl. dtt Sud11i1 •omct um ),<t„l"""'h1tn 

Auch fut d1t lu\.u'lft W>f'd '~" ~1tuu ~otl*'""l'""''rhstum ptO&'\DtUZ•tt1: Ab r....u11rol11 
~IHh 0•1.1Uchb1rt1hmrtn.ond 1,lfM1t) r1nwohntmt>„1tr d11lh1nsnf1 dt llamt.u..,:1b . tin.n 

gruacn li>l:.il"n M.u\t for " llt h·luurlr.1t dtr 1Cru1w-rodw.fc U111ttntht'11•n wnJ ~fHlr"r 

Aktture lronn1tn von dtr rt11onaltn Kaufkraft dtr Aruhl und Alrtrntn1lc:hw dtt poctn:•tlltn 

konswMrru„n •« On prof•flf'Un 

D•f' Krur-1u.Kh•h '" H1~111u"' t•M u1rh und ,.-oduhw" Vtumfwtr'uch1ft 

••"Jtb«ttt. H,11nbvr1hHu1mJ1hr 1009 t1n 8'wtt.o1" bncbptcdukt „on 7• 911 (wo P"• 
r..-t*-.u't:e.m ursd •-.rn.ch Dv»'Mo.f. r •• „1.r.„11.ndWon.b•dcn dtr dn1t~cl'W Gtl'l:1••df 

""' der" "IPl'flh&l..taun Ptodwltw>l•I " 0•• llr1o1-1100.fJ• ,.,J)~ul.1 UI n tU.fntxll'J U 1 ckn1 

J.1ht zooo- ""'AY~1h.M dn dw,h d1~ ~. FtNll\l· ""d W•r..-k.lfnkn„ ~"'J"" 
ttuc.lgl"I" wnj.ht 2009 - „Of'lt.n„tf"llJCh &UlHJfft 01hf1 bJ du cfurchu.h"1ttl.c:hf Wa{hl 

tum dt-1 Bniuo,nbrwhprodulno 1n H1mt-1 t1t d1cinn Znrr<1wn 2000 bu .Z009 wt>a- ckm 

lhm.kMJ1.w-d1~.hn1<L u D1u.1•nd 1wnu1ct lil.1hn<Mrtb1d.nsunJt-n fur~ Krutl'l"#rtrU,haft . dit 

auth W'l"n d..r y„n..,n..uni m 1 aodor..,n Wwoch1.ft1.nw1''" "~""~' Ot« ...,.01...-tkh.lfl 
••thl 1m lcn1rum dn Siruh-•ndtb H•mllWJJ lllf 01cn1dnsu11111mcu-op"91 C.C&w*" 
ug tnort"hen rund 84„ ck, 8rurfo~1Chl)pfuns in D11nJtkutung1btu,chtn H11uich1l"-h 

dn Arbt1upl.audyn1mA gthort" 1larnbur&1mvt •&•n1entn J1tu2thn1 1u dt:n ~(olaretChnrn 

deut teht'n Gro,1t.1dt.m In dtr Han.ut.1ck h• t d ·e Zahl du [tWttbsUIOJtn 1mZt1cuum\IOn 

2000 b·.s 2009 u~hKh<'llUl"<" h st.t rl. 1u1•-"'"""' f7.91') In dtn 01tnnlcunm11 
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ic:h'" '"' "'""'h dt.. C..'O&et•I c-tw th 15')d" 1 12 Mt0 Albt.•upboe "'"l"~~lt • 
,.. entf~'-'"' a 11( d.-.1. f""l'IÖl.&1 en~ ~ " nd l'IUf" O.li '\.au( dO'ft AfrMwl1-

U1(' 1:_,- ,,,,..,uuo,du Anuhtdtt lnwrhM~U'"' .wchSclioun tlluMnua tbc1•f.ah ikn 

l11U1..,„ndrl W„hr„„d111 tt„...twrt....,w.Mn ?000 bo• 2009 1m produne'H"ck" Ge-.br 

dn Atbc•1,rbur •\ti'b"''" ...,,rd,n lrl't dt' Zahl .Ur Arbnu.f14..c1:r '"' HAftd,t Gasl 

tri>t und Yn-bhr u1'1'1 S.S ~ tc>wH'" cffn MJl'tWC'" D•tnJdrisu.incr" „,,, 12.0 zu D•r 

1hrne der u-iH.Ut·JCNl„"" b1, tunt.„, '"' ArutyJtu1u•um ubt:r ckm deuodaen 
h~d1n111.1-.M 0 1« Krru"""ff"lw-l'la(1 dir Ir t-1w- 1'\llt'I 01••Utl~1u;,mp~ ... .ch (1 8 

b<t&n"k"'"I Art.httrlr.t w. Sohwiu-rirtutu, \Jun&) 1,1nd te.h.•••l' IU"' prod\Unrott1dcfl 
"trb"' Cb(:uptrf,wriJr Ytrlr1rr, ProdUltl'IUl'I .,.o l'I l"optrhu1 Tontrllttl'I) grhor1. lonn1t 
tn ltaun J1hrtn '" H1mbutg tbc„(1Ul l'l'Wht ErVll'trb1un1t 1ls ZwotWl"ltKhMl'I 

ll 

Statistische Analyse des privatw1rtschaft11chen 

Sektors der Kreativwirrschaft 

N1chfolttnd Wttd..l'I f..,r d..n pno.•no.in.ch1fthc"'tn S"k1or zu..,achJ.t dtr &-tf'buu1i.tN.ah 
li-n btlr 1iKhttt arKhl•tCend nfO<lgt nnt' lttrad•IY"J dtt Umsaan.hkfi i,,nd Or• Wtttk.Mp 

f,"I 04hf1 \fftd d1t An,1btn n.tch tkn rffTul.,.,..tltW'I d..-r Ktut-.rti, t>1f\ ilt'uhw>f'ft 

,„ 
Erwerbstauz„ 1m 
rnv~tw1ruchafd 1chen Sektor 

2111 
'l:iutu~quo 1111 j.,hr 2008 

tm f""O\"<tl' '''"uch1fdO<l:t.C:n S..llor dirt l(,uD\> d•iJ1hr" ?001 drffrr"'t.'ttl ""''h lr·l ... ..,f«rn 
-tath.tfi ·II H1mb~g .,,,,,„ IM j1lv 2001 imd du Stdlu"I. Im 8..n.( o,, Tc;lnuwlr.11 

1ms:ru..,e 70 \llP11:n°"""bttch1fol( o..,. Sofu,..~"' C..Md lnd„m..- (17.428) dtt 

tnflpoch (u1 7\o .tlf:f Lr-·ubit.i111gtl'I 1n Wefbmwb (1S ~lS) u"d d!1 Unti"""'' 
H1mbUtJ (100216) lns1uan11 ''b n u:h~f1 (11921) btsc-haft11un dt" Gtdu-1 

12 167 Stlhu1nJ•1,r/ Un1unrhmtn '" du dtt Ptnontn OwPA,uttn1rb 111 mtl 12 678 
Kfuuvwiruchaf1 Olu und fut 15 ._ 11Sfu Ptr541'1Cn d 1rnh1A1 ein brd4'1ntncfr.r A.rbrit 

Stllnund11t11 Ur,tttnthmtl'I H1mbur1s 01t g„b.., In du li11mb"'l" Ktu1rtW1rtxh1ft 

n1chlolr.c"dt l1bdlr l 1.ir111 d.r Uwtrbltoi! ""d 70,8% dw r,... .... .+n1t.1l•" t-"9 786) 

UJtn in der KrHIPYWtrtte:haf1 .n Hamburi for toL~afvtmcht:r\1111spn1tht11 bts„h.ali111 
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Jr A11tt1I d1u $11lhs1.i.nd13"n l"&t bt1 lS,l" 
2 867)dtr Etwnl:J.uauitn Oit yubl11btn 

1n HI 9 "'F 66S) '"1+1H•n auf 11t.11nifüt•t 

"lohn18«Jchiift11t1t 

lme S1t.lkl l••ldiJ.rtwtuotc 

l.:!i 'tri. Gt WflltKh11•1t'1U hoch Im Oi.wd1 
hf!.Ct d" ~Hm(\Oo-rr·u.:hatt H;1rnbur1i '-t 
'1m Jahr 2001b"'1.l" Mit hohu W.aht­

~nl"hh11 l1t,td.,r"'11•1l 6':r~lhn.1ind1 

rn 11\ do Kr'u11vw.rc14h1(1 IOj.V noch 

t'lttttltch hoht'f .ab 18 l' Oc:nn llrnitrnith 

if" n1d 1rtntm Um.uu un!t'r 17 500 Eut'o 

ndtn mch1 su11111Kh fl'fHH und f1,t&tn 

~1 mcht .n cLc Ou~1 dlu11s tn 1 abd~ 1 

,.. l!vt hrudmc:hngu"J wvrdt ''"" noch 

rud1.::h hohe" Sdbnand.1rnquotr ,,.,„ 
().„ V,...1".lt;11r, du S..thu.-.nd•t;M 

t11tr~lb dt:r ...,,a1rvwvuchaf1 Hamhvra:1 

und 1111 W~tmukt ( 13 ,.) 1u d11t S1t.füst•11 · 

d1g1t11qvou am n1tdng1un 1nn1trh1lb det 

Zuum11WnfuuJ'd hr1n '"" Sf.fuktut 

dtt r,._rt-tt11l•l•"'I 1n der IVu.c,.....,.uchafr 

H1mburgs Folg1tcndu futgt~lttn wnd'" 
Du l<tf'U1-1rtsttlaft - ab G.alUu bttr1ch­

Lt:I - "'tUI t.int.n hohtn An1t1I •n Sdbstan 

d•tf'O IUJ 0 <1t>r1 "'' dit Srrul1ur du 'Ttrl 

mM'hc setv ul\l~t.(:httdl1d1 Out Sirul1urc11 

dl'f" po!fftn ll'1lmwkrl' (Soltwart/Gamts, 

Wtrbtmu-kt. Ou11n. P1nu) rnuprtchtn 

thfl" dfl!tn dtt Gcnm1"'1ru-c.h11f1 l l1ml>U'};s 
ab d1t ckf- . kltmt.nrt" Te+lmarbt 8t1 dtn 

. Grolttn"' la.nt dn Vnhaltn•$ vun Untl'rnth 

m<!ll uod S..-lbH.u'ld•J.UI zu tOZ••lvttUtht 

rvnppft+tht•g IUJ.Chafttgtt.n avr 1,rt'>lu„ 

Utuu·n11l1mcn •chl1tßtn, Willhrtnd u ht1dtn 

„le:k1nrn• Tt1!'T1llrbtn ttnt .,.-umtltch großt' 

rr O•Stl""'vuch.1f1 taue. 122 ' im Wtt rrw.ni1t1 

,m&1lt, 1t 9~ lfT1 Prl'urmukl 10,6ti.1n 

wSofrvr.1rc-/G..mu lnd1acncund 10,l"'m 

rr Rundfunlnri. •ruchaft.. Gtnntfut'l tnt l .: 1 l • 
ohnt ßuc+u1luiu f1nckt\ wh - 1llrm •tn (n1w1cllung dt>r lrwf'rbst.i.t1g f'n 

i-lmarktf\wOarnt:U.rrdcKunste(I S7Sb,_. 20ff1. h1.., 20 0R 

hi hitr h1ur1c L.lttntrt Aufn'1cr 1n &""nl Im Fol,enden w.rd d•c [ntw1di:lunc dtr 

ll'i ..,lltfoh1u ll~M"h.afui1"'vtfJ.•t>ln _.d,n f,..,..·"rbs1-.ui,t'nz.ahlrn 1m pnvarwttu.c.h•fth-

'd ln.nfnm1• ~t:1e.h.af111uniw....h•hn1HC' chcn Stokfot dtr Knlll\WtlUCh'•h abgeb1ldu 

~tlCeht'n Nut·1mW"h"m1ri::t(19.6,.,)u!Wt - d1bf:1 'A...-d nnlTftr der Zr1tra1.1m von 2003 
dtf Dn•.:nwiruck•ft (16 l'll) ''"d ~hr bis l.00& no.c1und11 ttlrg1 lnsiruml 1u d.ot 

1nonrn i'""'fus,•1 ""llohn1 hu.chaff•bf-- 7„hl d~ Erwubsu.11gtn i:h d1ut.r 7t.1t um 
chn Wf'rtitu11temchrrw11 Wffdtn 111'1 6216 hnoncl'\ blw' 9,74' &dlltlt" Mii 

tJtn1au ru. V1eltn a.ndtnn ~al\Chtn Stu Aiunahrnr du Prcsttmark1u b#findtn sich 

rnttnllndPta\.uhnu~n tt1 dttRtltl1mn1 •llt Tf'llm.ultt 1n """ pcn1u~n (nl'Wld.• 

lc11 c.ntlohnt „ lun1(1•bt.ll111) Durch dut JX)11ttv1 Enrw.cl· 
0.C' Vu1e;l11n1 i:kt Erwtfbs1..1111m km~ uod Nu·hft~J."' n.ach .SO(tw•nproduk 

u::h W11rSu.lunJ 1m Bnuf'11t .rwri.e.ht:n den ltn 1abtt m dtr SofOlt'art•1 GamtJ·l11dustm: 

lm.kun uhr 1.mtrnch1tdkh So 1u d1t' tmtn2•Y>ath1 um rund 4'000Ptnonf'n bzw 
itl"ff.trr.dlt:tnqUOlt tm ... UMlm.lfkt mtf6J" 2f,,„ mnf'f"halt> der IC.rt:olll-IJ"U.Ch~ft lllf1 

n hoc:hucn s1(ol'1 YOf'I d« A1.rndfu11kwir1 d1nn TtJm~r\i dtniit n>11 J)t;ul drei ..ur 
ha (t f1tmwir1Khaft. Arch•tt'b..,,-matl..• ptltzt'irl Auchmdt„Ot:J'lf'WWt"SChafrntfg 

uf dn- Muh f.u- 0.aut,Hcl\dt Kunut ttt d1t. Za~ dff 8r.ichafü,ttn VtrClt1chs-•st 

m v nrl\ Sdbsu.ridi11.nantt„ w." u lOK. 111rk urn 21•4' Ptnoncn brw .?S.7" Ott 
d~ Wh\OoUt: /CH.11\ltt huki)trll' (10") &rollt: L>yoamtk ZUjl• dtt M1rks fur 
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Entwicklung dtr Erwerbstat1gen 2003 bis 2008 
Krea11vw1rts<haf1 / l>nvatN Sd;1or/ l la1nburg 
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01rstttlt~d, Kunnt H+t• ,ab H ''""' 
7uw.u:hs um tlW.1 1 300 Pttsontn odtt 41 „ 
Aurt.an1g '" dtt 11.uh Ru..:.kpng ''" Prcur· 
marb Hirt m d1t Erwtrbsu.1:1gle:er1 um t>1thr 
•h 2300 P..norrt:rr u!>d somot um 11w1 16" 
1:1.WUCkgt,anitn o)t Krn.t du ldumch tn 

Prct$1tn~rlnf'• r11,a(h1 SK.h •ll H;i,mb!.rfg, "'""O 

d>urr Markl u•d uondl Hh1· uark 11t. 

buondtrs b(tnt't"kb&r Zudem smd t:ro&t 

Vntttnthml!.n du Pt euem1rltt1 mit Tt1ltn 

1hrtf" &uch-..fog.11111 <11.IS ll<1mburg abgewa11 
dm •1 
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'l 
.rrhsUt•gt-· 1m Sudtr Vt-fj'l~Kh 

.t.-&·!Hf .„~ lahfn• IVI (t-... •·b•l•I•' 
wnpn..att_fl~hoi dn ktUll'\....,..„,ud1dt 

•~I '"'Vffgf#t(h tu •ndfffr1 StMlttn 

UOfdnf:n1 l "lifUUN lt•&t ....:h l ft 

ttchb"d "'"' dit!ud.c.ht .,.,,..Vt•·l1111lK>n 

~til-IKhilfl "'d'n Gto&u•dlfJI 

,..,„„,wonKlu.fdoc:htn S..hor dn Mt„,..., 
._,,15,hifl lft drn W.tf Vo&.M dnßw~ 

S<actun •· S.-rltn "'H Mil 80 U7 P~onrft 

dM mc sccn Munpl..::u 1n der Krut....-1 

t.haft, ,,ro-t~ '*""' Munc::htn (7l 163) u..d 

lUmbVI'& (70 311) Snß 11un ~oc ldtkn 
• bff,ndfn •i<:h lf\ i;t••Uf1 Wt•lt 111 1ftRtl•1•onrwE!"Wi'rbtra1,1U1t1n11u:;amr 111 

kl#Tml' um d1t Aht-Urt dn Krf'at"""'„" df.t ,,.,,.nl·&•" Sudt. wt"1n Munchtn "1tt 

1(1 Da t1M hohe Koru:triu-111~ an 1.1" d1t sroC1" Kl-nU\IWH'a<h1fuquolt 

'""'"""'Ktuftl,C"htn Al.tturtn •ndcu "'·" In H1rnbv111ntblkn 6.7 '-dakbt-•U 
IW' ""'"hf. •U tltlt l r111JC"ht A111.JM •n rhru au(d., Kttall\l"lllf1, 1Khafr In Kein t.lrtd 

"'"'-" •I• Su.nd.,..IVOf"!t•I t u ... ..-tichttl u 6 6 "\lnd m 8..-lm S 7 '!lli 

1tl1 3 1'VP,1~hc d•t (1 ... nua1•1ln 1m 

• 
1t:rbstaugt' 2008 un ~to1dteviergk1<.h 
a11vw1rt~·-ha ft Pm·tutr ~tktcf' 
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lfl dttSoltwut-/Gam•H·hwluw-.t ffftdtt soeh ~1ttc:hnimd1bud•t-hocNttn Z"""achM 1'1 
1n.11ilHt-Mnthf'1-Ht'i;radl„fldwh...:ht.tr .,_, .. • , b., ... A„st..-j. d.r r nwffNJ.tl tj.n ,_ 

Arv.atil "'" Atbutspbllm D1l>c dt d uu &c.htn llK.1) und '001 btt 1.) 6 \o tn H1~ 
T..l,,...rk1 ulw htut"oS- C. wnf.a•n e.-un 

'""&•fdckr """' dK [nt....ckturic \'Ofl ftu.;;.h 
Nkuni·P-oUlmtnen l'"•u10 Wlf dls 

Wt:bdtNl"· so ~H oh~ ...,,, l·cftrt 01fft 

rr<t11M„11 d.e t•n.1d~n St"~""'"" "' 
<kfl ~1.ditn n.c;ht 1ckr1lJfW:1er1 ,..·~d~ L,;n 

DrrZW""UUtkstt Ttrtmarkt III"' • lltn 

S1"ck.t" dtr Wtrbtmu111 Im Vtt-&fuch J.u 

dtn 111d1tc11 d1t1Sudten ... „1s:1 Hamburcm•t 

15 42~ frw«rhmu1gu1 im W11:rb"narl1 d 1" 

polt<! .An.i:;11hl von Arbc:1upl.-ucn "'" U·n 

mfft ct>cnJ.o auf d„n PrtiMITl.lrkt tu 

(12 671 Erwttbtt.1t1g"' 1n H.-mbu.t) '°""'' 
avfd, t Dttlgn..,wnch.aft(1l 9:Z1 W..~buii 

ll&t 1n H•ml>u•&) In d1tun drt1 lu.nchtn 

r\l d'" tunsuuih h•ni1chtkh &or 7ahl der 

bu<a Mo • 7" Abo.W„"I l d•ff...-"""""' 
cftw [ "ni-.c.lh,mc n.ch drn lt.t.Nirbm.,.. 
tl'.n11....-:.ch1(1 

Au'sUC"hluutk ,.,1rh Tt1lm•rl1tn 

hal'tt:n tock 1n Harnl'>ur-ld" M11\1kW1<TKh1fi: 
~ Mukt f111 0.-01cHc1wtt Ku11tlt Jtr 
Ai<.houlr1untlitkt )1.1-• Jt, Soft.,,.•u / 
Ga1M1 lnlik.lnnt poMUt' ifynatJMtrh cnnon 

cktlt M'"'f"'"" „,, d·t En1-.,.-... U11n11ufdf"n 

T11lm1rl1tn F1lm~..-ud1•"· Rund(unl~·1n 

w-h•ft o.,.,nw1rrvl\.11f1 rr„tumu l t und 

\Vri.-Lu11.uk1 111 •ndu•n S1adtt:ri ckv1l1c;h 

po1111Yt' ftuondtn '"ff.11lh1 m d•n 1n 

Mun. htn d tr Wtfbcmat"t dlt Ou'I""'""' 
u-h1ft ur>d lkr M•rh fur Oanu•lltf"dt 

k1t>nttt ... mn.ind 60 ~n!Jtktt h.lbtn. und 1n 

8•rl·n dit rr-t>iu11i1ri11M1n1n ~r R""d 

..,_.,.1;11t1l'" aonwl tutwend '" Oe1.1u.:.h fun~ .... o.._„.11 und dt:m ti.wfltU1w11u urn 

l..nd linden -•tur" Te.lnarinir:n l.q:t d11t nmd 501'1u1w1rn 1•Nt 
Erwf'f'bttaodi;tll "' alle" Sudn'I dcutlid1 

""'" IOOOOPuMWWfl &t>"A.ls11oah.,..., strftc 

J<tdtti"~ dM Filmww-"'hJt "' am n d11 
jlltlM [,_-t-f1.au1„) /Wfcf.,.s„,"W"S<ll 

uurnff>etw lflll ...,.h $<.lft'M dus d t fir:lu,..„ 

lfdftn:un& ~ elftldr.en T nlrqrltt •n ~ 

htf•chtnm x.-rn Mhr :ahnJ.ch ltt 
D" i(f-H1,..ruch1fl m ~11'1Sochtl.ch 

et.. Ef'Ule„unc "°" A,,k.upbw" ""' cty..1 
'"'t.ctw.f (,drot, dfuu1 W.aorhsn•m„a1ir dlf' 

durchs.,.hnw;d>CM Rate ••r Bt"•lte.htn '" 

Oni1w:hland"°"4""'~' ubertr ffi Sot•nd 

tm Ztttuurnvon 1003 bts 2001 dit" &wut.5 

11tt&nlhhk"' '" ~ Kru~wuchft 11n 

&Ilm _.'" Coro&u.adten ck-ud1Ch soll'I'" 
Mllnehtn (11.!'to) u..,d Btrtm (21,1 ~.) 
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Umutz und Wtrtschopfung 
1m pnvatw1rtst..haftl1cht>n 
St ktor 
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~l fi l U!i lfUO 1m Jihr ~0(J8 

Im rolc•„dM „ttdm Urm..itt und Wf'ft 

M:hopfun& 1m J''" ''""'1uduhl1chc:ri ~ltor 
(1M du Jahr 1001 a b1el11ldtt 

Orr llmut,..- rm f'"\ahn 5„lrn< dtt 

i<r„ , ..,„""~k.lft l •tnuc 111 HAmbur& n.md 
10.6 M1d [\Ho wu rml'm A.n1ed von 
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Du Prt.$ 1-trtl&rilt hntc 2008 dtn be1 '11. tlltm Mil t1n1, tm Abn.ind folgtn d1nn d•f. Tt1I 
~o:>ltt." Umn u und Wflrt11Chopfunr;u111t d m arl.1t Du•im.v•'1Kh1(1 u~ Sohwii1t·/ 

i.n dtr Krul1YWtrudu1h m H.imb urg'. Mt.M C..11W:t•lnJl.ntnt Ott 8 \teh- 1111d dtr Kun•t· 
a l1 )2" d u Umnt:zff bzw 24 "' de~ W.wr m.arl.t w f urn d" J •r<nJ.tan Umnu· und 

Khopfung wurdtn in d•utm Tt•lm&rb Wttu.choffvn gs.a nu·1le auf 

gtn tnttt Ktm 11ndtttt T t d.m..1kt - 151 e int 

lihnltchot Gf~&tnordnunt au( Du 11'\ d•t.Ur 

Huu1c:ht Z\*ot •Cf'Oltot Ttilmul t - dtr Wu 

l'>._nl<lrla - l" lf mn 17,7 % d t.J: Umn tzd 

vnd 1 S l" da- WcnKhorfung w"t d1hm1u 

, ...... ,, 
Umsau pro Unu~.mehmen 20081 

Kr1?anvw1nschaft / Pnvatu Sekror 'Hamburg 
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.t ..... S U'l.1 ddl Uma...u f'"' lhutt••d-il'fWft 

Wd'ftlfl~Htls•Kl'fltNWW"tkh.""' 

)OI O.. t-ir1 .,...., „ U"""a ,... \h,tnnd1 

lff'I '"'' u.„pp l M o. Cwo •"' h~Nr~ ''" 
""'".,....'" 1,t, Ir ..,... w,,....„ri..1 u •d 
" M„t hnnkhlh lftlT «•"& 1 Mu> (110 „ 
r1•nMh""" Drn 11ttdr1&t1„n Unu1t1 „ 
fttirmth.,..tfl nnthu1 d•r Kun.)Cm,ub 

'' M.n r """'' o.· Ardw'"""·rm.w._, 
~.? ._.,g [...,o) ulld d,, ll1o1ndfu„l-tw.lufr 

IJ MIG [~u) 
o.~ Vtr1'ttc:h dtr t 1t.1t1VWWtuh1h 

'' dtt c;..u mt'lolw1.Kk1f\ 111 H„mt1urttt1tt 

a""b1o11t• 17 71.J Un1uiwh11\tn n1uh1n '"' 

*'' .1001 ,m D\wlh(th"Ot ' ·l M+o lu10 
MUU Jf: Unrtrnfh1ntn. d•f 11nd duuh­

h· ••ttl~hmthr tl• lunfm~I •UV•tl.,..tt 111 df'I' 

'tll•"""'"'''h.ift - d11tch1d1n,nh.;.h 
1 M1<.J. ( uto U"'nu J'lf• U"tttrwhmtn 

~h•ft« -d 0.• ~flt•wrwoc:haft 

""'lt.,,, O..wrh«h"'" „ 'r,--~·•t111:"'" 
.-.. 150000 la.to UmNll ltH.ln4Wtol'fo 

todd-ch •udtn pr• &.r•bu.al.ls;irm '"'it 
""'l..'4 JOO C""o Um1•l1 tt"-uc:hlf111 „ 

22U 
f1nwic-klunjt vnn lJm~;llT und 
Wrrtsch6rfung .?003 ti1s ~008. 

1-Ktie„ 100J 11nd 2008 J&t> n """"" 

lndeut.tndcn Umuu ""d WtnJo.h<)p#u"S~ 

rinbr\..ch im P""l [<!R StlttOt' dtt KHltl"""'" 

sch.'1 "' Hunbur& lnsitufl'lf ""' du 
Urnuu l'W'Khfn !00) 11nd 2001 um 

1'.7" 11nd d•• Wtn1<.-hoptuni 11111 11 l 1' 
.Nrwk Abboldun& ! 1lhnb'•tfl cftnt (n"°"~„ „„ 

lnA.t> .... dun1!i wrddu1dd1, dau dtt 

R11„l i;1n' du Umut:l.n 11'1d dnWn-hlh„p 

fons "'°" aß11:m 1m Jaht 2005 „unfand VOft 

2006 bu 2008 1ib o eint Vmnu- "'nd 

WtnKhopf1mg~tth~1o1nJ, wobr1 dir Wu1 

s.;hcplun111n t1h„ !008 \111•1d" kieht r~ l 

lauf11 \lll'til' Du v«hrn&r t\!Yu\I cltt 
Umum1 un.d dtr Wt rucho pfunc &111 dem 

Jalu 2003 ut "e>ch nKht w111:du 
U'l'f'.Chl WOf"d11:n 
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Umsatz· und Wf'rtschopfunlSL"OtwfCklung 2003 b1< 2008 
Krt.tl•VW1rt("dt.ift Pnv. rrr ~(~tor Hotmhur,, 
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a R'*"-k:1•nt Cvd """~ Abhtldu"'l J) 
ttC„ W!of' .1lk'1' d\rch d111' ,....HI',,. rru 

Jw1t1 du Pt-tn•"w.rltH ni..l.Ttn drill' 

... „"' .„, "''"'"" ben·rt bft<twl•ben•" 
lollaHft lfr•k:r'' bttvh• o„ UmHu"' •• n.d 

nr" "°" u ' , Mrd c„ • • „, n.nd :s ·' 
Ewro (lritspro<„t MM'' " Rl.ICL&"'I vm 

•) A'-Kh d til' Wtthth<'pfun& "'t Y<"I\ t lW• 

~rJ l""" 1'1 .t003 .„, 0,1 Mfd lwe> III 

S i.rfaUrt1 D1u l"JUJPf•ch1 ••n•rn Ru~~ 
i "'°" J8' Glricttwohl bk1bc d" Ptu 
„kt •vf Pbtz tin> wn1tr dt" Tdlma1·kun 

tchd +c:h Umsau und Wuuchapri.i"& 
uarl <kt 11r„u •marl1 d„ 8·1d dC'I Ktf' 

...,ntch•h b ru"fl\IUI 14111 h„ls.r11d11 

ut>.tl•cv,..1 Bf:a•rh.rt m.an d1t Unu.ai:urtt 

""-cLIUft& M H•""""'" Kl'u~.ntdun 
i 10J bn .o!OOI uh.tl" dt"".fl Jetfnwrfu Ptuw 

••1>~ 1..:h be• .... ,...." d.w•fi;;h l"'"&cren 
~Hm(V< ~umorn f'IAt Umuwa1gavng vm 
Cl ,,.,, 

,..c:bfon dH" fl't-• $$<r"U1tb f•bC H. .11.Kh 

,,, andfrtn Tfll,,...aA.un nt""&H- (Mv.it~.,., 

ttn. W<"tw. dw"tn U"'fanr; tUCtu •TIH d..m lt'!'! 

"nurn.uh \ltrsk-tchbat 1t1 Erhtbm:hr rt"la­

l"'t UmumUcli;&'"'" ,„b u "' ~n Ftlnr-.·"1 
ith;ifl (-20.1 "6), tm M1111kmuh C-16,1„), 

~tTI ßU(hmnla (·15.<t ") vo41mWtrbnY\lrl.t 

(·10.69'J 

isaLL· und We:nscho1)fu11g~~ntwu..klung .l.003 bis 20081 

~11vw1r1 „, ha:f1 hh„lrr ~rkt •f 1 t.unlJurg 
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Alt •f'M:kflft Td""'Wrlte ~ dat Scfl hu.1 rl'UI" d t er,tb„UM ti•ntKhd.c-h dtr 

..,„ /G.a•W't.n ttwtum-.... ~ lhmdfu"ho.'" r""'~•' l""" -4V..,...u"""""d.mi-
k:h.if1 die. An;h.ul11•nwrl1 der Mu\.J lur lOOJ L·• ?Dell t"d Al.t.·1ldun1 l u'!d 

Oa•tt~ Kvnsu. 6n- K.mscm.ub und TaL..W• 61 "' nnn pafu.i:h.t:" Oanutlvn1 
dM O"'J11..,_'k~ft h.arun 1!'1ftl"ft ~tz. lwUml'Mft lfl'I Md! Fol&tndn In nn Ttil 

tuw.d••YOnNmTf'11df'uc.Whmt.hrab 10% maAtt'1 (Mus1lwwuchaf1 l wc:hmarh 

DM' [M„Uc:•tun1 der So~•t- C...rnu r1lmwwuct.aFI W•rht"-in.arll} U•fl dtir 2.„1 

lndu~ sbChl d;i.b.ii 4-utlich httvor du df'r [r-l:-~•1111!''1 l-te ,,„Lfndtn UmHtnn 

U"".iou • l•e& t'A·~d""n 1001 und 1008 vm u„ hc.•Ct h•tr -de lr->fl'b1.io1•1l r11 aul 
fa.1 1$0' dt Wwi Khopf\mi um n.md g_tb1.utMndsJc.chu1t11unkdtr Umuupro 
56" Atw1· auch ldr.1nnr Tt1lmati<tt W'lr :r & &wt'tb1tau1em In steh• Tt.trriarbf'f'! n•t 

~ Kuou:mutr.1 konntl'n f!Ot! hoht p osm„r 1en htidt lndolaiono "''"" au~ h uncu 

Eot'wl<llunc du Umuu- w1d Wuuchc>p sch1tdlt<h".iorlc lm Pi numaAtsmd•owohl 

tung•lc.nnuhltn ~·~li<hncn d" fr'W'l'rt.11,u11•rv1hl.n 1b aurh d ot 

U1ntlltnl\lf~k11&.iltl'" (YJI Abl;1td11nJ <t) 

„ 
(rwffi>Staugen- und Umsau• ntw1cklung 2003 bis 2008 
Krra1rvw1rc\Cholfc / Pr1v.1tf'r Stktor/ 11.imburJ:, 
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•• Mrd ( o#O • ~f fffl1tl.tw' 1 Mt-d [w. 

f11· ,,...J...'fPdi ktnos lv...,.~l·t 1tt 11. 

ffs...l1o„r J" &.a.wcüwnszw H...._.,f "rM" 
,t~ Uß 4kf bnftt.• ..... ,.~" 

N-·~-t.f'rnN\loM.,..,h~wwi 

H&• '°'-S nac.h krlm •b.r.wkttt'ft ~h 

Wl~r\l.hrn u!'ld koin konni:ir" du· Umuu.r 
1hfn Kr„HNwtnxh1ft •"f•Hr uabuun 

(lu""• h l Jt\lrerb um r1.1nd 10" J(ltnut-n 
JUOlj Lh• Urm#ll'I bruvgf'tl JOOl m Mv11 

d u·n """• 9 Mrd E..-o uNf '" ~eh 1 l Mrd ,„. 
"'' ..... „ f""-C 



2.3 

Empirische Abschatzung der Bedeutung des 

offenthchen und intermediären Sektors für 

die Kreanvwirrschafr 

Um die B„dt:uum, du uflt11tld1n S1l11.1n1- ur11crtc1li 1n c111L1 " '"1ltdu:11 uftd "''"' 11....ht 
uud .chtn Btttl<h - ·t.O'au det 1mumtd1at'tn S.kton (ur d11li;rH11MWJJnd.a ft 1n H.1.rttbvrg. 

,:1.1 bf'ltuchnn, wrd h11r "'"sw::h1w.-11t du JU.U·hge monnau Volumen abg•b1tdt t OaM1 

!tnd lt1l.,.. e1n Sc.h auunr;tn ttfonlttl.ch , 1n1buondft't fürdtn mttTmtdtartn Selnor, dn u.:::11 

aus dtn drei Quelltn Sptndtn . Suftun1tn und SponiOl'll'li ipe1n Abuhl1tlend .... -crdtn d" 
ßuc:h ... fugtcntal\ltn 1m t1fftntltc+11-„ und 1n1~rrw:d·„rtn Stktl')f' 1nJi;uam1 .1n11fyl1ttt 

Ausgaben 1m offcnrlichen 
s1aarl1<hen Sf'ktor 

Das 8 undtsl1nd Hamburg trbnnfl "" 
offtntl1t:hcr11C.ultiwJtitlOI' kuhurtllt U-ntun 

''" ""d fQf'dtrt und unll:rSti.lut ptr.• tw•rt 

sc-hafdac-h t Unlf:fnthmt.n dlH Kl-uuYWin 

tchaf't. E:1t1t ~tanmscht Bnrachtung du 

off"-ttll1dan lJllAE"""Ml:llU dtr lt.1nsts1.1d1 
bnn auf c.nim!l.J.g„ du Kuh..-tinanzbt 

ridne' ttfof1tn D1tst ßtnehtc-wtdnwn SKh 

auucht..-Shch dt r finanz11,rvn1 von Kun1l 

Ufld Kultur d urth d·t Mfcntloch.t Hotnd, da 

und NnuuKhnm dn Bdtordrr1 und ohne 

d1t Ko,un fur d1.- Dbrtulh.rmornc - m den 

J.t1rcn 2003 b1$ 2009 Jtettg von 206,2 Mio 

( w-o (2 171f. du Guarnth1u1h11lto dtr 

Sud' t-iamt>uri) •uf 237,4 M io Euro 

( 2 ,24 \o Jo Gc•.1.m1h&inhalu dtt Sudt 

H.1.mb urg) gurie;gffl 

011 Kuk vrausgabtn --den 1n d1:n 

Kult1,1rfmanibtnr.htrn nu:h df'm Gru11dm1t 

tdkOJ\l1:pt' •bc•&rtn.zt E. )p•tlt lt d•1: ut 
n!C'hl • • , To:•lm.n.1„ do JlflY.U~„s„kton dtt ~achl•ch" flltarU'1•lk S..lunm1 d"' o fft"1l1 

t:r"catl'A<ttflJ<;h a(1 (,,..+c z K dtt. On1g11v.1r1 c;:h<e11 H;a.nd wider D•• Be!r1o;htt umtt'l<:;httdtn 

sch afr dn Pruu.· und Wttbt'm&rl..t) "'" ;r;w,schen Kuhur und Kuliu m;a.h1:n Bcnw:htn 

d1rcktts Pendant 1m Offcnthd1tn Sektor Zur Kulrur u.hlrn lhuta, Mu11k 

vorf1ndtn Eb,-nio b ildet dtt Kul1u,fin1M- pR•it. off'tn1hche 81obl1othcktn. Mu1eu1 

bcricht auch .-1111 off,ml1t:heh l•u.tvni•n fur Ph1nc.u.111:n Kuruthoch, chuff'n . D1111lmul 

d1e Kn~a11-rtHh 11't "'"' dtr d1t Wtn M::huQ, Somu't Kuhurpneti'' und d1.- Yo:r 

so;blifulordtt\llll 1m V\)f"dttiruud s1ch1 w;a.llu"& der kulwrrll•n An1t.lt1ct,h11:111n 

nteh~ :ab So (,hlt n '-™'' die ofrcn1l11;:he„ Df'f Kultum:ah< 8er.t.1ch umfaut Volkfhoc:h· 

Ausg1btn (Uf trfolgrtu:h1: ln1uat1.,.cn Wie schulen , Sonlt>Jt Wr1tttbildun11:n und 

h1mbvt,horti; odtt h1mburcunddur1n• k„chhthc ""&el11g-1nh•K•n Orc Kuk1,1m1hcn 

0 1t 1m Foli;u1 d1:ngtnannten Zahltn s~gtln 8.crctehc 'f>ltlrn 111 Hambufi n ur ttnti untf:t'-

demn,u:h tH(.hl dt11 l;1,tu1cht+chtn li:ullvr-ctot\ gtQrdlll'fe Ro lk Auf SJI' IH'lt f10:-lcn 1m 7ut 

dcrFr-c.1c11und H1nseH11dt widu Dintrnt - num 2003 lm 2009 d un:hschwtth.;-h ""' 

Jlf1.M'•Udcr Ycrb'~"l"'onZus~nd11k1:1un l3M10 Ei,iro Ihr An1„1I 1n ckn gn.1.mtrn 
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Au11•bcn 1m Kulturbtn .ch. t.c J:wtschrn 

3,3 \o und 5.3 "- 111 d~, folg„nd.en O • .r!'tf-1 

luug wird dtt Kullumilhc. 8ui::Kh folghc h 

nKM npuat a..slPWM"Rfl N.ch1 •mkzoa.„11 
"' dtn Kukurfmaru:bwchl sind d~ Ar<.:h1u l ­

UHIC!rden.1ng, dw Urnttsiuui.1111 dt' Buchrr 

und Prnuwuuu., du· a:uu mc Arduulrrur 

m.-rlr 1m 1"tffcntl1c.he;n Ra um u nd d,, mUJ• 

k.ltk..hc und lunstlw1KM AusbdJung 1n1 

~QrK'hul1Kh,n. aftgt1m1nKhul1Khcn und 

bttufs~hul1Kl\lfn 6.ldu11gud.tor „ 
Du bfftnd-ch-r tthdtchc Rundfunk 

Wird im vorl1c111:ndtn 8tf"l(hl 1m Absclln•tt 

2.3? ru du off•nrlN"twm nK'.huuad1chi!n 

h wd..rung. der Kiu1-vtw:h1h b11h;u•<kl1 

Otc ruichfol&t'ndcn Anaab•n folg•n dtl'r 

Su vktur dtt twhUf'ftminzMnchu• 

2 :n, 
Fnt w1ckl1..111g der Ausga~t\ :!003 
b" 2009 

01t" A1on11be11" fur Kukur (1nkkl!NI' d.:r 

Kulu .1rn1hcn 8en.~he) 11nd 1n drn J.1.N'cn 

2003 "'•1009in ll.-mf'ours:iHltl2'i9 M•(I [wo 
,111,1fl28,2 M1~ lw~ •ngOll<tlt!M 

In df:n iahlrn ab dtm J•hr 2007 sind 

1b Sondt1'effrkt d1• Knurn für dtn Ntubau 

des Konrf:f1·hau~s Elbph,lh• rmonre. unha.I 

tcn N.c."h At1r;•N-n d" Kvltt11 l•thntdl' tnt 

u_.nden 1111 J•hr l007 Konen 111 l luhc von 
u 91 2 M•o f...-o r...- d1un K<Jrverrluu„ 

Im Jah1 2009 wa1tt1 o Cl i5 ,1 Mio [uro 

Z11:h t nian 6tt 1n d,„ Clbph1lh1rmWt,t 1„no,­
"""'" Cr1,1ndfl11utl 11on dtn Au1g1~n dn 
Ha11suradt fur den 6trt'Kh K1Jl1ur (inkl Kul 
ium.i.h.. lkrcu:hr) „„. 1:rgrt-1n sich (ur 2001 

..,,ng1bt1n III Huh„ VOil .!S9.0Mto Euro, .„. 
200$ m Hohe \'Qn 265,7 M io Euro, für 2007 

1n HOht ve>n 258 4 Mto Ewo und 1Vr 2009 

tn H ohe 'o'Ofl 25l, 1 Mio E1,1ro Ern..ul al\lv 

mttlt1.n isr. d;a.n <k11 ._uJtorfin„n7htr11Chttn 

tme 1nd1:re Abi;.rstu'u11g zugnmdt l1t11 als 

dem H.1.uth.1.lt da Kult"U1b1hOrd• d 11 Frt:otn 

und Hanun.a_dt H3mburg$ D•UfT ist m dt n 

J1hrt11 2003 bn 2009 t onrmumlteh nhoh t 

wordfn - K:lb11 W'tnnma11 die M1ttdfurdie 

rlt>ph1th„m·u„n10: hl'r•uvcc:hnC"• 

Uun:h den l;lbyh1lfiotrnH)111e l;rlckl 

trrcKhtt Hunhw11mjahr 2007 im landt1 

uhttt.mf•nd•n Pro-Kopf Yn-r;ltKh drt Kul 

rvr.1.u,eahtn mit fu t 192 Euro pt'O [!„.,..o h· 

l'lf:r den Spiaenpluz Ocr Bunduc!un::h 

w:htl•n llghe1 rund 10:\ ru, ö pro C1nwohncr 

Uc( Amt~ du o.ffrntltt:. hcn Kuhllfung•l"l'n 

(m11 [lbpll•lhannomt) am Bnut Q1nb ndt­

prod1'1o:.t la1111 2007 b11 0.'4 ._ (DurchS<"htl•lt 

..... _._ .... ..,~ XM"IOQo ...... .a. ... „.....,,,_~~"-"--M••r ........... 
-•••l ..... ~1'f!OP7'1 

~} ,,_„„11~.t~« l -

~J 11„-........._„~,l(,A-rao ... --.. .... 1 .... „ ... ,...~ ................ „" .„„.~~ 

.... „ ... .._..""'·•...,.....t-.·•„\b „ ................ \.„„ ...... l-·l„ .. i.„.1...11-„..-•• 

i..,,,,,,_....,.„c1.~ ... ....._ ... „. „ .. ,„..:1-..„ ........ -~.1 „„.m-11 .... 1,„-.,., 

\-1 ......__ '-"~ ..... l.t. ......... „.1„w.-... .t.._.....,......,.iw_.t w.„.: 
~ ,,_ ... „ """'-c... ................. „_.....,,~ .... „.e.w.r-„ ........ „,.. ..... _,. 

~~ ....._._,,......,,_...,._,.,, ~k••...ti- .... . - 1..,..-..,.....,. • .,.._,,.,,-,__ ~·I 

~ 'il.AIV-1;111! 11911"'"'*'-J,o _„_,M..,Li.t.-.+,, J,.. ... ,.._„_1w ... ;;M-„ 
_.....,_ .............. „ .... „„.,_ -&•.t\""'"""'"'•'•• ....... ~"1-l'OlllMWM>l(.i 
-olM-No*' .... -4 l •\l•Ohli ........ tt..........,,. ... _ _.,,_....,I._,,,,,..,~ ~ 

............... tt.< •• „ ......... •1JIL.o:Dtoliot•dtft•.,.„ ...... „.1„1Jw.N1„„,. 



tr lu"dul;1rutn O.l'\). 3 .C'lodr_1~umt 

•u1haho dtf" l fa11„ ... u.dt flllue" 1007 IJI 

rn Kulu.1rbtr<'"h fOwr<.hM!ut,U der Hu11-

"land..- l, 1 -..) 

Ohnt ünbuwhuni d u ftbphllhar 

Ion•• WUrde H 1mt>u!"11•mm Sp1atnrluz 

:t Sarhun ab,tlnn ~ ...,-h mit 140 EurG 

1.,. Ftn..-o~""-' narh ~n auf R;1ng l ~, 
1t1tdul..,ndtr m11 ..kf, „o.:l't1hl't t,:uhll'aU~ 

tb«I\ t1l'IO<dntn On An.et! df!"off'tndKhm 

11h1.1r1u11.1M" wU1dt M1 Auiltlammtnini 

,.. i;lbrh1lhumotM: aufO H• am 8r1ttto11" 

"dtpt"vdl.l„l lll'll,n w,iahr,nd da A11u1I clv 

~1 ... .-u,sahtn ""' Guamtha.uih.-lt l.5"' 

""'''" wunh 
"1a<hfolitod wttdtn d•e offtnd .chrn 

u1a.bt11 fut dt• ttukut ohnt"d·e Koitrn f1« 

• Elbrhithnmon..- ruirundr,dt-Jt 

"2 
tffrn1 ldlt' Ausg"b~n fur Kuh ur 

:131 3 

Ko5tc.ndcckung geforderr~r 
Fmnd11u11gru 

Oie- ofTtn1l1d1f l(uku•fo··~irrun& e-rmo&hch1 

ul\d untt:otua:t '°' alkm An1r.boH d. t uch 
...... nstlufd.rh 11.ch1 lr.lhu rr·astn lo:Oflnen. 

.abn (u. J ;u (Ä_nwm .... ·uhl 1.1n""l„uhd1 Jiod 
OH Gnindm•ntHroru:rpt du Kuh11rfinuu: 
bt„tchtcl btktt'l dtn cau.achl.c:hrn ZuKhu.s.s· 

brdarf drr &tf«dtrttn E·nrichtun1rn 1b. in 
dem d tn offu11lkhtn Aut.,•btn {t1n,chl11:l 

lieh dv l!ft'tsu11onrn) dir unmm„lhi\fW 

Unouh1,...n lt"lrnubttJ_H!tlll w~»dtn'" 

Nach dtuem Anuti 11u.rrd.rn 2009 2,4% du 

A1ng1hf'n dutch E1nn1hmtn gflkcltt (2007 

„artn H 2 1 ") Tau.a.c-hlt.:h trt1cltn die 

gt:fordtncn EnwicfMur>,cn ,tedoch ""uenthch 
ht:1ht~ f+nnahtnf'n 01or für.Ctn ahu nl(ht 

dtnl d l1emt1ntn H1utho11lt 1u 11>1:1Jem "''" 

blt1bt" n dtn Ct•u dtr J'"'"f'•l1gtt1 offt111l•<h 
11fordrrtc-n Kul~nrkhtung 

Mlttt vnd Muulc dom1n1eun untft drn Allr \n Hamburi 1rfbrtkrten (1nnch 

fft11.1li;h Jtfciukrteft H1mtKr1u Kulturb"- tu11g1n tu1en mit LI1111.1:mn1hmotn zu 1h1tr 

it<hrn m.I 11" Mut rum - du Waffn r+nartnfflf"-l t.1 ftuondrn <Wfolir-eK"h wtrf 

ind .S „ d.1n1m1•n .... utl'I flll' Kul1ur - 1o-.lwfn1r die: Luu.zh.allt mit 1.1n1r M.11t11de-

I'" 1it 2009 dr.nlich an tntu St eßt On1 O.un& '°" 102 3 ._ 1m Jahr 1009 Ountf 
lrrn1ll.;htn Aus11bcn fwr drn r.i.c11'""ten Goi.1nn lri\&rsom<l pOl1tw zum Haud1a.ltdtt 

~kwbne.rh d1rMwun urod S.mmtun.trt, Stadt Hambvr& bt• Mit J•Mtch 

''" !009 be„46.9 Mio Ewo (11.5 "-) fur )40 000 ßuuc:htm 1tl1nsi u drm Pbntra 

i.b.t>l.tuht~p~d ... •A'rn1l.chelti1nd1m '"1m 1-h'"t-uri U.A~ 6"" KoJtrn durch 

hf20093l.9M1u. l1.1n1 ( 12.9!111.)0lut U1• Erl1.tt•.t1'del;:b11 Abtt1111ChWeM41rloh i1.llc 

us,abtn fur Kun•d•ochsc.tiultn l11m b11 {Jahrl+ch 90 000 Buuthrr) und dtc Fabfik 

1,1 M•• Curo (7,9"). d1r Ainpbrn für (214000Nuuin 1n2009) dcdttrn1mrM1h•n 

lffl~m.&lu.tiua 1m Jahr 2009 bt'1 .C,l Mio ZWTI Onnrl b11 drin V1erld 1hfrr Konrn 

•o(1.6"-)0iescwuui•Kukwpßeirsclili.i durc-h E1n111hmrn 1b D•t H1mbur1:sc:h• 

~I 16.9~1.- ruro (6.6„). d•t f<uhu~tt- ~•i\U"'f"'l' $0Wlt 1lk 1" H1mhur1gll!-fotdu 

•hun1 n111 S M•o Ewo (1,9911) ...:1,1 8-.c.ht trn Muttm und Kunsthai en dtd.cn proJaht 
Fur d1t Oan.tc.Hun1 du ofrrnd.c.htn efWI. 20"' bt1 )O"' dtr Koutn duich Eonn.ah· 

11,ilirmrnts lf'l Birn.ch ckr Fl41"fordfrung mtn, ah'lhch wit die- &rf0t-dinun Thnttt mtt 

,.,dc-n 1ml<ukwfrN1nzt,.n:;htd1• 0 „u„dtr !lu"C"11 570 000 8nuc:hem JWO Jdtr 01t 

hnfordttVngu11nak hrru•1uo1en D1e 5udur-;kuburu"u rn 2·th<tn phrltch 

•-t'lduni,„ndtf l hn1nt1drlhmh\#"11n 1.6 M10 P.tt•1otlw-r an und rrn1Ch"-" d"m•I 

II H-HSH bctfUJtll 1rn J • h, .!009 kn11PP unw KoUtflJ«kun1tgr.ad won .Cl,4" Utt 

1 Mio Ewc:11 cifrrnlllthcn 8uc.hr.-kalltrn l1rgen m.I r•ntm 
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~Or •~t„tt:htlaren romChhHll!~nW!t l ß In 

Muo..htn(u 10'Ao}. ' 

Ausgahf'n 1m offrnt l1chf'n 
mchucaultchen Sektor 

Ofrii:ntll(:hf nl(:huu1d1cht Kulcurfo1dcrun1; 

11'1 Hamburg bat.lt ..,.tstndoch auf dt.11 Taus· 

lt•ttn dt1 offrni l1eh-rechtltchw Rul\dfunlu 

und dtm l uhur-tlkn rngagunr.nc d" chrri.c 

lieh en Km.hr11 au! Lin. Zwnchenform 11rllr 
dtt mm„lb11r Offrnchchr K1ilturfordffuJ1S 

d11rch Offtn1ltch fina....:1wtt Suftungirn dir 
Du f1t1„ra1ellr En&a,cmcnc drr bfttnd 1t Mn 

Hand lH,1 d1rsrn Suftuni:cn •U auftrund dt> 

G11mdmM1t'f IConztpfes 1n df'n Avt~i\t"o„n du 

oßrndl(:h t'n stao111l1..:ht1'1Sd.IOl'J (vgl IU:pitt.I 

2 3 1) t nÜ10\llt'n, gii:ma& 1hrtr Struli:rU1 -r 

dtn drtst'" St1ftun1cn a.bu h1tr bd11mlth 

2 3 2 ~ 
Qff„111lirh·rtrhtl1rh~r Ru11dfu1lk 

DtrNOfddt'uhchr Rundfun&.. (NDR) m.r Sla 

ll'I Hambu1g1ne+neVru Landrt An.1t•lt.d1t 

fur R,1d10 f t muh und Onlmun&tbor.. 1n 

1-hml->vrg, ~tt:lltnl>Ufl. Vnrpcmmtm, N•t 

dc.rtilth•c.11 unJ Sd1luwis lloh te1n .1:uJ1o1.11 

d1~m OerNORfin1nZ1erlt1Chaufßundn 

Rundfunlataan~tru-.ago o,o, aHtM aus 

Rundfunk&rb\lhttn SOWlt aui wtlttrtn 

Ertrlii-n , u. ~ auJ Wtrbuni und l•tuli1un 

~tn hn Fernuhtn f""l"dll.11u1 du NOR 

nc.licfl dt"n1NDR f tt 111chrn "'"'"ml1ch, 1e.1l1 

dt1 ARD-Programm• und Pto,grammtcjlt !Vr 

K1Ka.,P.hocm• lu1u!Mt ART[ Au& ... i:ltmnt 

d11• ""'cht11nr Gc-n'>t1ru.chafcum11chu m1 cltt 
ARD b'-+m NOR 1n Hamburi anr,tuedtl1 

ARD '11llu•lt "rr•nrworu1 Tar.'-•Jch„,· 
faJUlhtmrn'", ~EMlsEJC1r•· 1.111d .. 1a,usc;.h11.1 

dr" lrn HO.funk produ.rmt dt1 NDR •'1 

Hambvr1 du Undnrwcignmrn NOR !J0,3 

fur H•mburg 'owir d11 Vier L:ntnlpro 

gumnw ""JOV, NOR 2, NOR Kuhut und 

NOR Info ft. allt' Y•tr Staau~tttr.agllAl\dtt 

0•• Smfonieor.._h1'1lin du NORz.ihh ..:u d.rn 

fuhn"drn Orchu1iern Ocutschla11.d1 fb„n 

f.lh 1n Hi!lmburt 011nu:u1g smd dit nnom· 

m1ett c NOR &1r.band und dtr NOR Chor 
Ott NOR ltlUkt nicht nur ab offrnl 

l><h-r tchdoehr:r Mr1t1tbtf' d11' KrutNWtrt 

set.„r1 1n ll~mt>o.rr. Ul-tw '"'""' Tt>Chh.r 

hm1en und .ltb Auf1ra"eltt1 for 

11 J„„,_.,..c., i..„-~ n.,1,..,..,r_._.._.. 'lf'"'l\ ....... I~„_„.-......-..,.,_.., 
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"""''rb1wwtKhafil•<ht Untcmehm1:n und Vnttrh1ltun1 dtr v0Ct11t•1h dtnkmalgt 
.S.,lbo111nd11" d~ Ku.ar~~duft 1n1wfft ~ Khuaun Kird<tl'llt<r-haude 

Wenschoplu11g1pt"0.ttnt Oa1uu UI '~ wteh Uir Kin::bc11 1111d 11111 ttntr hohtn 

fl&t• lmpuh,tbtl fut d1• K•HllVWWut:h•fr r111•n:kr•f1 au11ura1111!1 „ Wuuulot:hf" 

dtr Hanstn~dt'" r 111•1UJtrvn1squtn„ ~ X1tt.Mn J.+nd dtt 

Fw d1t H•ml>Vtgtr 1Vu1~ruch•ft Ki1chcnncuem Stt fl,t&tn der Undukm1tt 

Jmd •Mein dtt Aus1•btn dn NDR 10 H•m zu, ,„ tkrtn (rl,bm du k1rthenm1t1l•td HI 

bura rtif...•m.•• Auf 8u1J \'Ol'I Schaf7u111.cn notn Wohnon har "" llrruu komlfitn 1onu1gt 

ttttlm'I •·Ch 74J. 'J. M1'1 t ut0 für dtt suul1chc Luwtnduns,1n, l:rtrliC" •'" V" 

Gn11naiuN.tndun1cndesNDRmH•~g.. welumg und &tmtb 1owit Klpttaltrtrii t 

Hmzu l;o mrntn d•t Kcult'n fur d1t Gt:tnt1n und Ertos" 1ui KGlltl(u.„ und Sptndt11 
icha(1u1•irtehl\lngARO 1ktutll s ,, boc:h•f- Ober dtt Verknupfunt ~rrKh1tdtnn 

tigtt 1m Jahr 1001 u 14D M1urbe1tn Fur Da1•nqudl~ ·• but 5Kh sck.uen, dus d1t 

1009 ht1n1~t.u dir Auscat'ltn h1trfur un 

KM1t&lu:.h 11gctw:l1;1.u de •'2.l Mio t:uro " 

On NOR +n '°"'" 1n•1u1m1 rnn n 
784.S Mio Euro·~ Kultu,nahtn 8tr-t.c-h •m 

Sundort Hernburg t.11g•(tttt 

\Vt_mrrh1n bt1Un$llJ:I d n NDR d tn 

... uhumahen ßtul(h ilU· h ll~ Sfll'I IOUl"f!I• 

l•lltlch1•Au•l„l,JJn11prov•rnm ... Au.:h dir 

Proir.ammdwtkuontn F""n1tht.n und Hor­

funk 10Wtr d;u l.ll'lduful'lkh.iu$ Hambu'I 

und alte f.a.d1d1uki•ot1tn (Produlmon Ve.1 

w1 lnm&_Juu111.r•u) 11nd m Hunbura h1he:1 

mart1 •• 

2.J.21 

Chri.scl1Chl' Km.hr11 

01f! c:hru1l1ch..>11 i(lrchtn tns;f'n rn1t MuHtn 

Ofl tnikhe:n u nd F..::h-81bL01hd:.rn. uhln1 

chtn Chonn M1.1„ltnumblu und &11 

dun1st1nroc:h1unl:"n zum luhurrlltn Lebtn 

m Ot'utKhbnd b.1 ... Alt1n die N~d11:tbucht 

Kttho: bttntb l009 1m H11m burtn- St•dtt;e 

h•-:1 227 Kltthtnchort_, SI Pos.1.ut>,;nchore 

95 wtr1ut_ huU'\lf'l\tf'U.alknuc und ..!05 Km 

dtr· und Ju1:rndc.h0f"e brw lnttnmwnu.1 

b-tUt, II\ dmrn 1n1guamt u 9 000 Mrn 

Nnrdt H>l\(ht Kvchr und du rr?'to1,tt.1m 

H•n1lour& di1 Kuhur 1n Ha111buri m11 rund 

48 Mio Euro unjahr 2009 gdoi-drrt h1ben 

D1tUl' Sc:han:urig l•tgt d1t Aru11t..1TK 

iugrundt:, d11u d1t Kwchtn circa 20\i, 1hu1 

E11\n.ahmtn fw \.ulruullt ZWotch llt'"V.'tndt" 

und s" d1ut M•1ul nach d.rr Anrahl d t-r 

K.ir·i:h•Jllllilgl.tJu 1uf d1• R•&•on„1 Virrtt1 

lt n 11Zu dlfunA\ntabtn kommtdH 'hrtn 

amdi<:kc und fmwilligt E"t„S.tlmnt h·n:u 
auf <Ms d'' Klf("htn surk 1•Cltn und 11.u( d u 

c;• d1t Ho1lfu: dtr k'f"chll('ht.n Kul11an1tbt.1t 

tmf.1.llr • 

;!_) :! l 

Offernhch fr11anz1e1'1c S11ftu11~.'"" 

N,htn d<'m offtntl1ch 'K~tkhtn Ru..,dfo11k 

u11d d•n K•rcht.n und 111H.amLwg1t.u..h die 

offcntl-ch f'in1Mtn 'n .S11fomgtn fut d rn 

Kuk urnlctOI'" rtla·anL 

011 Fordf'!"ung kuhwd ltr Pro~k<t 

u11d d•• Tr•gcnd "ft luhurt-lltr Emncli-lun­

l'" w.:rdeA lf'I C1n11tttt tlut!Chcn n•chr unn111 
n lbu vom Stllu, •ondtm von S11fn;ngcn 

voritnommen Oiue offenrl1ch finu\Zlfl'Hn 

5tiftunicn solkn 1mburok.r1t1Kht, .uch&'-

i.cht'n ahN btir1l1&1 'A<lnn Wt1ltth1n r uh1e und un1bhang•1• Enucheiduncen 1n 

wurdtn 1 512 '•rthenmus1hbche Vttan Tt.1len der Kulurlandsch1f1 tl'lnOJlic:h rn 

n.1lcun1tn mn 173 736 8•1uchtrn durch1•- U1r !n1• und llenuttaJ, lt»mliurg 

fuhrt r Zu dtn Kcrn.uf1-1btn k_„ch~hen h.11 1m ßnti.;k trl:uh wr und Kum1 111 dtf 

Wwkcns gthbn euch c!1r Pflt&t und RtchttfOf"m der Sn fiung d u offcntlichtn 

58 59 

RtcfnJ fotccndc S11ftun,t.n 11uundet Ham- Ltmcenannte WlWde 1988 gtgnindn, \Im 

t.wgtr -..u11J-th~lk. Votl.trkundtmus<um dit 7<Ugtl'nU1sct..er t..un11 .all<r Sp11r1.-n 1n 

Muscwn fur Kuuit und Vtwwbc und d1t H;an1bufg 111ch~l11g zu u11tmhit1t11 Du 
S.1f(ur11 H1•t0f»Ght1 Muntn Hamburi Suftung•lt.ap1ul unptünaltc;h 
(Zunmmo:nfauungduMuuum\dtt.Atbt-tt 2 ,S M10 OM WU1'd t von d'-' Hanttna di 

ck1Mu1cum1flJll'"Hambur-g1)CbtCts4';hKh U gut,lh Ul'd ttllhtf aufa,ntodrt, 10 dau 

Mi Arch•olo1,5Cht.n Muu\lmJ H1mbur&J nmd l Mio Ewo dtt Mut1gtn" 1 t.110 (uro 

Htlm1nwswm und dt~ A.ltona.tr Muu umfllutrukn (j,t_u.mru1ftu"r.'l1t.p•U lt ~·"" 

uni•) '• St1ttn dtr l-tt1t.n und li;am.,_11• Jt 1-ia "1Lu1g 

Neben d1uen ST1ftungcn ofTtmhchcn lt~n St11 1918 hu d<t S11frung rund 

Rechu,1btts1hpnvautthd1chtSl!fu1r1gtn 7SD PrOJ<ht allrr Spuun umtrmn;zt Im 

d•t St1hun1 H1mbwgf'r Offtntl<C~ ßuchu Jaht 2009 b t l1tf sich du i,fUmU Fordtrvo 

h11\lt" und die tbrnburcischt Kultursuftu'IJ lul"IW.11 auf~ 000 Euro Im Zentn1m sitht 
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dw rocdttvflt 61:1 \~n~tknkh.tn NaC'h 
""'*h•o ~ „ .._,....., ..wt '"'tftdlukut 

OM .i?-u1Juf'!&„"· d•t d • HllllM,ud1 "" d„ 

oto.n ,„...,,""'"' SI: ftuni'" ""''l'bt 1nd lf'j Minelzufluss durch Spendrn 
*" Aw1„ttw•·1tn'" t.:.trord? l 1 ,ntNJ 1m 1nrermed1aren SPkror 

D•f l>:.\Ollvrnoft~ ckJ B"""*l h•t Im mttrrntd1ut.I\ St.ltot ~ ...,UlrlWWl 

.-." 1hf-H (lfllnd„AJ '"' Jalv- Z00? 11'1 llal'I"- tchafr u~nt.h.n'Wft &•~1nnuu·1~ Or's.1111 

l>w& 1111,0.t.11.• 17SI l'rc.Jtkl• m11 '"""'' u t-l<'I\ d1• l u1clkm1 wun Lrutufllt" Vrld 
GttlmliU"WMWCl'lk"l•rplM.o (Uf"ogtfor- Prod\lbtn ohM r~titabt1 ... h1tn ·m 

dttl 8nondtu ht1-.0'1uh...bc" ''"d d1t offiendtch•n fotl!'ftUf' o~u, Ah11rtlAtn1 

'"'ltuim l.7S Mio C"'o. d..- "on dft Su f 
1unt 11tN„ Huft!„ursu Mm:l!'l!'I f>K d1t fet 

dtn1n,:; dt:r Pttljfkle kJ,m l' und Tu-.1pl•n 

Utt.1IM.hl•11J '*•"it-.idl' wurden ' 
Rund 15-0M•o E~ofloutf'lu1f 1918 

'~ dtt 1< .... huuuf1un1 dh landl'f 1n d1t 
tuf\.l<hu ,1r lr.utr 16 &u:ndnl•Mtt dnon 

'"'suunt run.i S.4 Mn Cuto r>;a<h H.a"' 

...,. '"o ... ,„ ~''"""J ..... d"'•t 1od~ .,_ r('f' 
dtn1ni w<>d ltw•h-"w„& ~ ._"'"_. wnJ ICulu.­

'"u•orut„n Ransn v!"d umru1..01 '"Ha.IT' 
bvrJ rwbtn drt (r-...ttbt w.-d lwuttlun11 

,....dttv"l I U•l"'•"ht Pf"-,cktt 
[~ ~-nd.ufomi Htlkn d~ Suftun 

S:"" dtt H1mN#&" Sp&r~>U (Hüpa) 
wtt"" 1two i..,.,....,;u.a.n n•ot1dt.u„11 St11 '""" „ lnt Jalw lOCM srv"dtrt do„ Hiift& 
cM Hupa H1.'"'t>"'I Sh'1""1 ak J'tntf­
"- ~• ~.f1n Uft.d Sc1#tunill'n S..dt1 

Jt.brt N• h tf'wW Gr\olnd""'I h1t 4-Safn.n1 

146 ~"'""''" u"4Stlr....,,ron.oJ""" """" 
\11ff1'!0lttl'f<ftt"'llO„ln13JMo0 l„vunttr 

tfvtmOa~wttf'tl'lt ZMt0 C11to•n&ua&"M 
ß.tutft t<ola"'& tn [ 1iwdcunstn fiJI W11u.n 
uft•ft ~uhur Spcu l1kl„n1. Gtsuttdht_iu 
pn,,, Jui•nd urul Al tnh.lft T~· urtd 

N•l llf't<„V'1 \l~•"""hf'f~h1ng und 

M0IJt•11s,„t11 1-n J•hr lOOd &nmdfu die 
Hupa tudt"" dlt Hup• M ullk Sufnm& 111 

~du1 Zum<!IU durch Sptndtn fmantJ«I 

8lt'l'uclmc::ht1rt -dtn htt-r nur Gtldspt"ldcn 

und lttUpc"nMn U'I fMm i..urs:trltt htn r11~1 
lorm<1ntt 11„~1,„l,,l.-mmn1 _.,d„n S•l'h~r„n 

d "n, for dot- bmt S..h.tlL\lnifl'I Yvll·t&fl• 

C•l4tf'C"ck>-
D•1 Spcndcrwolumcn für l vltl.lt'dlc z..,,t('l t 

lunn """ s;uch.u7t Wtf"dtn '''" n1.1ri d1t 
rw C...umt~IJl;tJ.ar>d CJTillllthtn lrh. 

bvnsm.1"Jf\"KI'. ttJabcn tKhf'vr • tal'l"lb\#1 

'" Gddif)fl'dtn 'o" Ptwuptt 1ontn '"' J•h.t 
1009 &ndi.&utc 1. 4 Mt0 l'"° ( Mitttf„tn 

•"• O.l Mto [uto\*nd 1.5 Mio Euro)' , ,-,„ 
u""~nc.~u~nlidt 1.Cl'!t111 ~hat7 

wrn "'°"' 5 5 „ik.l l„o ndlnt." (M111c....,cr1 
aui 4 .0 Mao Eure und 7,0 Moeo [ un•)"' 

~adockt1 &f•hr\."'"' drt ku1n j1ht.1thnt• 
isl il~ -btdtngt dnon ~uuuic:h.tn cbu 

die Hamb...1tt M•.mw -~h.n·•~•'I 

"'" "".,.. Unt""~•ut1vn(1"~JtU"l h# dtt 
l ~mt...ia-1Wn5' ur~ Kuliw «l-r'"I"' „i, 
u.i:h """ "*''°""''~" 011tt1 ICh.aall'ft l•u1 

luup„ftd.•n1Bv11uf.dttt [npsc:m•rK 
w-~ b·Jwr in d.ucm Batch1 ~u-.thl -r& 

kh t-~l{f' ftnan~'ll' M.ttd l-ttndnu 

--df..J'f h....- '"'""°''& chrtnan>tl1~hc Lt••tvn 
'"'" m c;.._~-.rt um,t:rccl1t1d 01„ Vct&ltk.h 

dtt Rcchufo<m dtf n+<h1 rtdu:1fah1,t.n Suf barh11 du .c> nmotu h tn Wtmt motuua.._h 

tvnc buricrt.~htt'l lll:tth o Su fr"111uwcc-l ~t l;ch cfhtac:htorn monnllrtn lt1•tunsc" 111 

dit (t1r.·11.llun1 und St••1mc d u Hainbur ~k.httf'llli•~hr.antn. TrouJcm mu11 •ufdu 

J"' M1n·llth•"• "' 

60 61 

iroC.• •hrtnum;hch.t: Efl&•&"'mtni """''"" futH•m'-urct.u1•w-hr„d1•J•hr200t•uf 

noed.1frn Stl '""t' d<!r !Ctt1t_.rt~lufi •'pi' !'.&''' Wf'Kt. ..dt- 0•U:fWl""litn fl•I ftloNW' 

111 h.11,~Hn ~ 1411'0 iu"pt'kkowoki"IWn ,..,.kl•f.fl YJ.3 

~ "'trmtdtar-cn St-bot lc•1tcn ".dr M-o f.wo Ml\d '62.4 Mio ( uro w.~ 

MmKhcn4'tntn ~KT•& fur d1JCif"W!"""'ohl (M•1td,,,.cn 212.7 Mio [..,.c awf 811u me+, 

S." if"'nckn Z ttt uf'd KompcltN l.i. Wf'f tt'rn l.ll'l1Ma.t11fdio(~ ~hlUW"tr fahttn) „ 
JCh,~tMtt kukuu Ut 8d1„1c und tvn du Pro Jahr •ttdtn '" tia!l"b""'l - 1tttk1n u 
w,,....,n i , ohl\t r,_+.11t>s1dw: und "' dtt 15M1t1 rut0M•tt l1cd1.t-c•1„•1:r f\ttdMo Ch'&• 
Rt&tl tttnttnKh•ftlk.'°h •m offcnllM..httt ri1.a11vr1t11 ,„ l ... 11it-111n ßf'tt,h „uftUI' , 
R•um"' Kirchlich. Buchtrf•.t:n Kunsn-ftttnc i.....t1>nt U"d M..i' lo' ataht N 
1Culc.wun1„4'n Gnchich t11W'1'inU11tf'n, rOf 
dt'f\it1 f1nt furMuH·cn , Amucurrhut"VUP 

pcn odu Chore, um nvl" tm•&' 8.t:1Sp1tlc .111 
1>cnnc.n, ltC\nnt cll ohnt' t>ur,trt1<:ht Uni" 

•IUl.l\Jt'& mdu b<'tr1„btn .,. . ..,d„11 l.A1„11ltuh ur-

..rnd Bl&\u:h1u1n f'!thmcn da.bt'I 1n d rr Du 
u"lttnden Ki.mn 1111d 1n dtr .5p&rct Musik 

"''"-" VVC"" R.llum V""' Oabv Hhlll" l 

IO 'Jlo du ftt1.,.1 ll11 T•tiic.n l Hlttlct Vtr&ll 

IUMI d1t ft:'11ach~n 20„ „„ t'>JIC J,«1n'fu 

"'• Au'-.1mhc•tlKh.• d 11\111s "* 
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M1nelzufluss. durch pnvatt 
"Sttftungrn tm tnlf'rmrd1arrn 
Sektor 

Mlfum.1'"- ""'d-" llv' V~m 0.~ft 
f'I~ ~Wm.tltf'f'I, - "f , „ ftWWl.MIC1t1t-ot 

Lwu!. S"f untwt"en '" 'IClr.Jl•&t.n 1ledM1 
fgrmtft „_...,.w.htl'Mf -.lt. r~hufdwi&t 

Sbft""& b<.rs.trbchni Rei;:ha ~ d« •tu~ 

i<hen SuftMr<r;savfsc~ WMnut+.c DM 

nw.tßtn swtvn,tf'I fOr~n Ni•I~• 
f,..~„,~. "'m ~l•s.,._u:n ui d~ &er„oc:h 

'"67rak•• ,„,,,..,f' VO<'I .&JdW"J •l'ld (""' 

i'>u"& u1-d .K\f"" .,.n.J Ki.ih„ 

N.a>::h Ang~bm du BuiwJu'l"ffhl„dt-s 
Dir11fu:~ '5u li"'•ltn" , a b H Cnde !Hum 

bu 2009 "1 Hunbura, 1 119 Sr ftuf\Jt" 

• dnM 1 IM Sofhmg.f'n h.Jrs·"'~" 

~~hu H•nlbwr; b g dam11 n,uJ~ W"'' ' 
bwg ~d Franlifurt •~ M 11n auf Ph.u .S dtt 
Grl't&Jtlidrt mir -mhi als 100 000 (1n~1 

ne.tn rnn dt'· hOchn tn Sr ftun1sdic'1u (Suf 

1urii•n I* 100 000 f>ttwohMt ) Auf 8U"ndcJ 

l•ndveb<~ Rilhm lfamhw g dtn t1·11tn 
Pbt:t tm uod wws 2009 auch d. t hl,JICl'u.lf 

Oynart1.li: be ckn Ntli4lf'T"oc.htunt tn (""O 

?00000 Ett'l.,,Okft«TI u 1f Ora ckr gsol.1.tn 

de-uud1f'n ~ifuaiten pnotrn R"'hu mit 

"'"""' Vnrrw:ts"n ~ ubtf" $00 M4o ~ 
h1nefl 200.9 Jv-tn 5ia tfl H.t""lbl.ofl die Jo.t 
ch1m •krz Snffv-,l 4' lllr Sc·h..,J l bc 

1 n ufMI Gtrd &ucfflw "NI cf~ l(°"""'Stlf 

Dc~hlndwttt t-•h Mr Snfo •• ACS 

~ttk Kunu -4 K!othw "" J•lw 1007 (Ur 

•.1, dcor' ~fr""J:'"' (lr.-.chatt,.. Wm„) 

tn H.a...bwg r.•ben lU.1 • (,,.,.,..tnt<• 
Wtn). •bfll U 120 dtr SclfwnJUI bws:ffl1 

ch.(n Rechts lfft Jl"w 1007 k\iMf \<nd Kukw 

•b H• upc.vuPf'C 1fvu Slthwn1U\l.cckr 1 

an „ DtttffW11•f für H.a~s b nti ,1h vcw 

tKhc1g' ~doch pb.us:1Mr C.vndbs:• fw 

Xh.u""''" •"S""h'n w.1Ue""" O" 
Gtiatnt•usga~1< dn Sofü•ftJ.d' ifOftMl'I 

n.ch1 u1hand tl"i'• dur(h~h„•ttli•h«n Vr;.1 
1 l\ttt·•i dr• c.,u11•11''1'""'~ ....... ....... tthft•!'t 

~'I" 

D• H • mi>wcf'I Ouornb1or laut -

"""""· 41.u bts •uf 111-trw'' A1unahw.fl od•or 
Avss,•b." dcor rntnt"' ~,..„..,.,. St1hun 

l "' b&.irt"'k hrfl A.uhu 11"1 lcnt('t\ K"°'"' 
._„kut D«" krft.illk„\ltJ' to.nttf 1 t.41"1 Ewo 

~hkc.tn IW)(J11111t••ol.,.. •" f_d„ 
W'ft e.no(h 1i.„,„ ~Ws....,,... aut mondf.• 

unt t.7 M1e Ewe~ 1u.:ham -•.. 
rw etNlf Nde11lfttdc prn••• H.am 

~..., !'hltv•·•t""I ""' i'lf'lf'"' ~t•hunt'""""' 
tn•fl ~ ~ 1 M1-.1 \:wo i.f1tnbhfr„ avt 
„......,, A.114'•1• d. Kulrvr~6t- Y\'1f"' 5oo 
fNdtn et.. l(IT 'it1+t\o"J [bt\ll\ „rod Gttd 

l!luc tt•••• ruih ,,,.,_,„ An1• botn 4,„ r-.,, '"' 

tb "tt-~1 •r l 'ttfltr1 J.i~l tfl l""1t t•~m 1a lwl1 

rhtn l\• rr•J zw' .„„ l '""d,,. Mio f uro 

Huw1.1 k\>"""' d•• VniusHtUVf'J du Lu,a 
turh•1.1Jta H•rt1burg S<.h'l'l't1pvnkt dn F0t 
ckt\!ns •n dir &•ldtndt (u•ut vor allem 
dU<ch dt rt ;u,1F,..,tndt.1"' 8tll"of'b du 8 1ioCtllU$ 

K\1hir F°'um• , ,rof&l Vl'm fl ttt•ch Dat1u:I 

ltfWi„ k11n•t u nd M1111k ''"- d#r fur dn1 

Hfl \,.;.h ... ultLW ""JdttLIEfl fOr~rtol.u·11m1 

'lffblflt>ff\ 1n Ham\.ur& D•t H"'"'"" 
Jumtnm lit1(u'"i rn1•g1«U uch 1n H:am 

l>wc 1n dm kaan fYn( Jahf.fn m t uow1 
dur•hM'hNtdi<jo.tn J'Mtthtn fordenofu 

,..,.. ~ C•it.4 2 Milt f loll' JOIO l.11 dCf' 

IV~ll'.llli>t1llM• (uir(t t ·$lttt.tfo 

dc< r 4o• l•o•„• Dv1l;rnalu.h.tCt ur1d 
M„„,„ „~l~lfft f·n•tU"" Utl(ttSlloilZl.lnJ 

Hwr „, .t.. Hrrlftl.- 9ttrmauna 'l-o~unc 

1vrh tull~:atb H•mbutr l'IOC:hm.4'" "4'• 
c-h~ ttc-h. . ~olt O.:e ~-Stiftunc -n 
d.<• r..,,, d.n l 1u-1eh k.ull...., •n dorro kl11t" 

fwi/ J•'°"''" dur<h.<-hl'Wcd ~h ttnm 1.JdK~ 
luu' ~~~ , s M 00 c-. Vl'ld 2 MIO 

[1i11o au ( 2009 1• C„„, Wtnzwnic-hrrilM10 

[.wo und l,S Mio (wo l u ond.re Uftttf' 

tt~ f'fh•dttn eh~ Be-tocl'I• -n..utT 

M„uk "'"d l.ultuu.fft bdJu"& Uit Alfritd 

Ttip(tf' ~u~""I 1•bf '""''" k"'mul1..-rtt1 
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Xh"~"''"°""' HOOOOl~of"Ojatv an, 

mit dotm 4'e ~"""'"'' lvtr1o~„~•· lkl.a11c• ,..,.. 
dm - Ou S1•h u„in•Hw111tn do \ön den 

1rnanntrft ..,_. StifiW'l&t" fur """ &t•f'Kh 
tlukur Kwit>V°'1'tllftlt,-tktt t ...gttnrt 

,..,..d, '"V dtmt1:• c+I 11'1 df.t·4>umrn.bttrlt0 

1 Mte [WO J-0 Jahf 

'"' J.a"'• lOOS .,._dt clr, !M1ftuttJ f lh 
phll .,,....tt' 11:1f'HHht Jtf uch d.tor ~ 

,...,.„, """"' f>JMnditft WMt Zutt """'"' '"' 
H.arnburp ,..._, ICotvu!h.wJ wtdmn 

M.1 Mt„ Ewo„'\a'dtot bul.t"f, t ,..lfWQrh"I, 

--H~"t..'Mr57 . .SMio [.-otn•otl.111 

dw ru ... ~~ •lhafml!H'I„ At•lom lfMd d:.lmol ... „ 
()frcntl ~tw H•nd t"tl.attcn * 



M1tttl1ufluH durch Spon10· 
r 1ng In\ 1ntrrmrd1arrn S~kcor 

tc... C.1tnuu ru< ~H1uMn fOfdeiuni 

„.rul'l.r ~'"•ptW"••"""f, 1u( lir1iotvn1 und 

Ct1ir"ltn1u.11 Otn K'*ur~lolUl',..Jen Yl'I 

lf'Ut df'I' <~1--rtr11 n dlt la&f' Htt't 

Prot•l1 durdu:ufulin", >Aa.tv„nd tt fu1 dfn 

c;pe>n10f (f.• M01l1thhot b1ttt't., untf'rn(h 

n'ltn1btt"l„"• Z·dt m H•llU Kcrtm1un1k•t1 

• ••'J'H"l1•1\ tu \ottfolgtn Wie U„u••th!! 

w ... t>„ns .._„d "if't'Mlooni •lh••rl1th • 11 

8t'1utt•1•11•s•b. •ntrl•Nt( und k•nn YOll 

1bJt1tnr "'"'d"" "' 
[1nt CThtki"I dn Sponu:w1n11u' 

li.omrncM fut" k~lt1Jf•h Zw«I." '" H1rnbur1 
n1u1rn rucht. k'I d.au iuf8u4 "n" Aruly 

""!ur u.„„,hb.„d ~h•Ul.l""l"'"WOf'll'"~' 
,,...„ W'ftdP1t Aut undttdtrwn 01tmquf"I 

J.rn laut 1-.h fiv 0t'YU,hb.nd rin 1bU<1iu 

<ron1or-,..r-1.iu-" "°" J•hr·l.c.h 0,JS Mrd 

c .... o (M•nt~ rwtu.htn O J "'nd 0.4 M<'d 
fwt ~) ~1lt1 ..., Wt1d twt>.tt d.rl'l'I ,_„ 
t....lcw'i> """"'"' 4YCh d.u Mcd11nUpc»f1M 

„„,-„~1oatn "&ht.lo.h•..,1011""" 
\p<>nt°"ll"~ulu_n,_1.SMrd E„op • 
iMntl""ft"1 nnsc.h"' 1.1 lilftd 
14 M1d c ... o)• 

Aut dif.Mn 71......_ fw OirvocN1nd 

l.u.1• •<1\ Nr H1-nt "'"I "" ~pontc:w.nru'u 

""'" f„ Kwhw f1m "'S„'" S•ttnt) "°" """ 

216 

Er""trbst..lt1gr im 
offrnd1c-htn und 1nttrmtd1.1· 
ren Sehor 

l eamu• wwl An&nlttl.tr d.tr H.aii ,«t• <h tm 

ICultu, i-tl.tur 

In H.unburs ••rtu 1m j.-tw JOOV ~'"·" 
6S8 Mrtairbf'<ctt al1An1nu"" odtt 8tllnft 
1m ~a tK.h Kuh:u1 wnd 1m Kulturnahf'n 

Btrt.ch dH Hansutadt t•ll& A4'- d1""0" 1t1 

Hoch.u-hultn 31" 1m Btrtit h Thuur und 

Mus1kund l C"m dttti.ulr-•llun,: .A„f 
V1>1th....._h1.;ti.ulen, B1l„11~1hckt11. Muutu 

den OrnlcmalK.hua und d•t 1onmge Kuh"" 

ptkg.t tntfalltn jtwuh ""''"rttr ah 10 '111 ' 

(,...,.,rbs1tt11• 11'1'1 o Rltf\tl•..:hf'n ~lltor ul"d 

mln"1<ld...,, ll'ft ~~lur ·ntt''"~ 

lrM Abtchauuna ubcr d c .l,1hl dd- Arb..1c1 

pi•tz'll' '"' K>.hUI· u>td KuhWTUlwn &n-.t.:h 
•ulnh.11b du f'l""''"'.b1-uch.1fd.chrn M · 

'°" °" IC1ut~"'°irtKtl1h b1"m auf ckt" 
"'"~v~uuu.1.u~dcrlwndfu1t11twf!M 

Atbu In dotie 7.11'!~11 11KLtt ,..,.h d1„ '"'' 
,..._,_hnunispflk.h1•1 lMscha11111l'fl An&• 

.t.1tlluft dtf" H1fl.to1adl ftf' k1tnU "" ti.4ol 
1ur Ynd Kukur.ut...n lf't"nch Wf'l'd.on 

h.n1c1rn n1dw. crfaut • 
TMncr Mw~. ltbl>oth:'-tn w„d 

R"ndfunk s..wt lnwcur~ di• '" ,.,-n 11 

~h.illl...hcr ttrntl'lflwt11tff'odttuf11111 

liff1fflt 12.S Mio [uro nmoutl„ • Unctr Auflu1:1dttbundti.rcpubl.hnm.htn 

[1nbutthurt& du Mtdtt1tij)Ofl1on"&I lllt&• Dun::hschruwd.1tt11 .,-11b1 ~h f„1 d,, nKh1 

d.tw. Wert um JJ.I ._.10. E„o 1u( •rutt t"S"WuiH.~h.1ftl.c.hcn ~bonfl du ICru 
fl'IWU'tidia.fi: 111 ll1n~ ein„ An11hl ~o„ 

1nrguunt 8 ..S7 ~Khaf1111m1mJ• lw 2008 
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e Hamburger Kreanvwirtschafr in der 

mhese 

°'"m Kap•t•d --rdtn d•t HaUtUJCht n Ergtl-n<11t fur d1t dr't1 Stlt0t rn dtr l(nu ....... ·1n 

1ft in H1m„uri ruummeotrfaut 111 lotjttU ml wuu1 1m Jahr 2001 10 Hambutg unltt 

•tL1thun1 a llQ" Ut-t1 Se~torr.o \.nipp 8 " dtr &.,..nbsr.a 11gu1 m d<r ~HllY'WlntCh•fi 1"111 
T•hfllc 1). In d •n bf1dr.n ltm tn Zt1len d tr l 1btllt smd dtrpm-1twwu <h16khtSirklot 

'"'' verbstäuge 20081 

•at n·w1r u, l ld(1/ 1mg~'!:tdlnl Ha1 11Lur~ 

' " '.J'"" dl.'.-tff· ~1 ... ~-~'f"· ~,.,"'.""L.,l.l 
Ffto.tN••fl•~J:lr „ ..... „t 

~'· .• _„.,,.„ „, llJO U.4.1 

„ ....... , :urn 
...... „~. ,„ „. _,,,,..., 1 ~fil 

iJl11'1'\•'„twf..il1 

~r f '0.r••l'l•nd• Kurt••f 1 21/ '<;!] 1,u 

~·l\<btfi „„ 1116 

V•~~„,~~ „„ 9911 '" t-r1'd" !t:.I.' 1 tll 
,.,,.,. ·G,rm,..l·d·•~""' t•SU 

"..,.' "' .c~:I. 

. .... 1 Krr.a1~"~h 

o~'1'Pfli••J.inpN ,,„., 
" " 1101l 

;dr.•l.._f<'!'I )f;.<J 11tl1 ~ :.C.• 

• u...,r.~.111c.-,„ ~ 0~6 f,7 "~ •5U7 

•4 an~ ... Cns•:w •tt."h.ilf! 
llt'[kpptlL&ht..,,.,~ ... 1·~' '" '·' 
.,.,,......,.n~t..fllt.-..., Sc.\1„r i?'-67 „.„!. ;u:; 
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-··-"'""4o ......... l01lf.,,, .• ......_ 

isnd d1t t11chc uwabiwwtirhaft.l1rhl!n Stlaortn (Summe ~ur. offl!ndichtm lO.••t 1nttmWdt 
„.„m s „hnl') l„ ..... „11• 1•1•-nt ...... „~.,,.,,„„„n " 

h J en ....,.trbs""lf'l.s<h1fd1dun Stktortfl du K1urMl!'111Khah „;aren gtmd Be1tc.h 
nun1 nad1 detr. U11f„den 1nlgu••n1 rl'M'h' • lt 13 000 SdbHU>d•1 • 57 000 t...z„lv„noioh• 

run1,pf11duii und 8 SOO StUflJfüg•s ßt"Khafogcr l!f-rbsuug Davon •tbt1U1to tnthr ab 
60" 1n den Tulm.arkctn Dtu.:nw1fuctuif1, Pttcu emarkt, Wtrb~arkl uodSoft"Wart ·/Ga mt•· 

lndwtnt o._ offrmlrchtn und prnrutn Rundfunltututrnthmf'n llnd m.i; t l 7 000 Erwtt'bt 

l at1g.tn et>e:nf„a.s "'" 1.roL-r Tt1lnu.rlr:1 m d« KrutNWtruchift (Td1tUr 7) 

01t nachfolgtndf: labtAt 8 Lt1g1 dto Umnt.t_ d1t Wcn"W:hopfun• und du1.n Vu;m 

ckrvng•U•ltn von 2003 b•i 2003 tn atk'1 Stktorcn du Ktta1w-uch1f1 m Hambutg '" 0 1t 

Umnuo ru", 1•u1011k a«hitt Urnna:e f1nauucHl1tlthch drm P'""•"""''uch„flh~Mn Sd·t0t 
zu 01t Andl'tungtn l'll'nübtr dtt T1btllt 6i 11nd 1lk1n b.-d+ogt durch d tn Kunnrt1a•lu, 1n 

dcmttwa M Mio Euro du Umuttu auCtthalb do pt1nr;r1ttKhafd1rhw Sektor„ 11nofftn.t 
l1ch•m und ml«mtd.;;artn S.-lu„ ~;Kh.aftt1 ...,.„dtn All„ -rl„fll'n TulmJtrl1 t11 ""urck n 

\'Olt mrndig in dtrl prl\·•lWlnKtt.1111..:htn Stl tor emiurchnt t In drn ~1dtn luLttll ltilt n 

dcrT1bt'llt 1 amd ehr r~b1woruch.afi1Kht Stluor 1.md dir mcht tno"ffl>5Wlf'UC.h 1ftlKhf'n 

Sektoren gctrtn1111uJ1tw.t"11 
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W~dM h~h '"""' 1„ (•Jft. 01 ~ „ -'ff'IJl!fti h." wM • •~ „" ~U­
.., dn~..._.,h '""'""*''•....,„•,--'" ....... ''"""''''..,..,,..,„__,.,_ 
1..-", f• d-e drn Sd.totn dtt t<--t•uwwrtuhah 

'"' hbdr t ,...„„ ~ ~t''" Mud tV...Uu• c;.,,,.,.d~d Sflitndt."\ ~-
""r 1 _."_CJ1tr--i~""l• .... Jf'lfi1t••• ~l ... •l'l't11r.n(..-.•-.J-...ic.htd.trs.u1d1 
1ntpo ... ••-.__...l lioJtf_o1..,, ... h_tk~1o•MtJ t ... „ .... ~,.u_,.._t.,,1 „ . ..,,va 
Gd GNn41'1Wtdf.-.au"' - ....... ,,..,..,„h „'"h ...... .t1n-1ktw tt..Mt t..,c (oh.n. [ ... 
l'M'tl„„,„tco.1"'t„ch110~fkt.Nft. l'll)~• ·• lSl1M-. l~ r-"""' .... '''kol•'w 
d11r ~•~.chdt l'I H• ...._, •f)•k dw ~~:w~ '1.1..0f..,l'llll dtt ...,,, 1uch.att11 

714 S Mio ('-""O am Standott 141mf•wr, t••&titftl ut 0„ dw •tl•dH" tc•chtn w..wtt>Ckn 
dV<• 41_1 Mio [„•o}'h .... ,h fui ~.,;kwnll11 z,.., V 'hf!\#1&.r_, (i11a1llotn11 "' t•b1nbw1 Pro 
~t.rr IM l'tffiPoch d~ K.J:llllWWl\o(h,dt m<t flnf"' ... hrto('t\f.1'1 V•.t •ft\tft ~ Ml~~IUl'I• 

177MWlUf<f 
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:usammenfassung und Fazit 

les statistischen Teils 

~ 
rwtrbsl•ll&• 2008 
jl'rJI MY rt 11 t :.„rlarnt 11.lmburg 

«tnd •d 1rr uncl 1ntfn11t"dlilrt'r Stlctor 
~r Krt.111vw1l'l\thafc m Hunbu r.~ 

P11v,,.ftr !\rk1or 
dn l<rf":ll •V\' •n 'C"h-'fl m t tamh•ir~ 
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Hamburg ·~ em .utrilkt1ver StanJun für Kn-;u.w 

JmgnilnC •rin1'"'1irn mlj;,hr l008 1n •""" dtir1 ~t,,,l1.1rirn Jcr K/UflYW'lfhd14f( mwdu1irn~ 
J& 11!. P„.-w~I\ (l,rupp a" „lkf &wttb-naugirn .n t-l• rnb"''I) dhCm dn C..f'fh1„f 11n pt• 

~•ttn :Stktot (70 111 Pcnontn) und nmd ' '" Zfhntirl (I •S7 Pf'U.QMt'I} .m offirnd><tirn "'"d 

1n1trmtd1urn Srh°" 01t Sudt b.nrt etnt 1uund·~ M·"'--hu"l "'" t•MY uukrn H...,hlulcur. 

\lff\HU•U.tlr.tn v"~nth"'41'11 ,Owtf" ,.~, l<r.b.ndl,„„ •ubkuhunlltn .SUh<r. o„,,..,, hH H•m 

b„l d1„ ""'""'""d'l' l„ui.cht MHM •n l~al"-tn Ak~f"'ir.n. d.• 1 llo IC.Nlf""'"•1w-n<r.n 1nnu 

h•tti eo1atl„.,. fri~l1t (hon.ro>nuott K'-'VfH.-•11\•11 tt„• •11 dtrMw•l ""'ruch1.h j od...- 1.udt 

Z'A tM::hirn lknTr1lmart..trn (w.r·••lr li.ooprn11on bspw rw•Kltcn J.1wn~ wnd F1lff'M'"Kh1.frl 

~ 1"ach1 lt\ dn „·~uh~crntirn ~ud1 H•"*-'Ci•bt '' l~tl'l'I t'•n<rn trol"n lo~al'n M..-1<1 
fur dtt' flrvdnrn T1:1lm•r·kl„ Dtt )t.J•h 81nn..1vr••1k~ "'"'<>slvh1 dtt kl'uu~„,,,.1.h,iik 1u..l<I 

:S)Tlffl~dftktez"' 11ndut11 W1trr...h.1ftuwor111n. Ott:~t Fal.toun m.1. ht11 H•mt-1 •h S111nd 

l>ot >of1w1.te- Gim11tt·lndv nn.-hi.L ~.,.;h«ti 2003 \lnd lOOI „r.1111,111 b'Werbtt.uigtn 

hl'lll.IJ,PWOnntn (2•.>•) undUI lru'Wtkhl'n drrl-uchafo1ungutarkttt r „.1rnarl1 Hamh\wr 

trn.r~lftKhaft hu dt" ltu„duw!fl h°"i'ltttt Annt.A an &wtrl>•Ur11<r.n 11'1 dt:n v""uU>lat~t'n 

T11lnqrl..ttn Prtn1t Wfttov"g 1i<nd Oo•Jr>111,rtM::haft t..-tttl'lf.r tnlW"ltbht' ur-h "'"" 2003 b" 

!001 itfH dyrt.ln-.,,c.h(ZS.7') Abtf au.;-h duTt:tl'TWAt 0ats.tdi<r.1'14c Kun1u „u.cfuhtnJKhC 

!.~h d... f'tu„_,fi:is;11-11 nw1\dt("h('t1"") Vnnf'fnf'm ~url..1n Rotl..g-'n( 1u l"IU1'dt'rf'rf' n1m11ro:1 

l»-uu.frtn f- 16'1~) ·• 

Hamburgs Krearivwtnscha~ 1sc nach Umsacnn 
De.urschlands SptczenreH er 

1111~~1 ICru~e tn.1(.1:1'1 .!001 m.1 „,..,tm U"'""'n' "°" 10~ Mnl [ uto (2 .I") 1itnd 1:•nrt 

Wut,.,:hUpf11ni~ou l I MnJ l;.1m,(.S.ll')'-1W g.1umttnH.;.mt-..rg.u W•nt..!Wlfuk1stw••1bt · 

CHr 8tUUJ. „on H&m h""'f.• ~tl1"""'•rtscha(1 lur Ccsamr...•nlchali l1rg1 dar'l\lt i.bt.r detn 

bu"~tltf"n Oim::h1;.h'\1tt ... on 2 5 "- z.,.,.., tlt d~ Um1Hl' P' O H1mburr;tr Unurnt.hnM:n 

m;1 l2Z 600 Euro tm Vtrt,tf'r.:h rum Ou.-chtch".ttdM" H1mbvrin Unttm,hn\t'n gn1111 1700' 

ckrn ~t.er fut doppt;k so h 0<h .,.,, cJ., d..rclnf"hn,uli:;:tw Umutt dtr 6crl1nu f<rul.JV"tt•H 

"'hafilu11(.tmthmt"' (442 900 FuroJ Dir 1,.unt1tntMl'ttn Tiedmarkrro w• •tn d~b„1 ,..._tr»tt! 

Wtrbi.1tJ, O-t11ir1 vrJ Sof~re Gilntt:1 l«t1tttt l• hl\olrlrl b.ldtt ~• 150,._ lJl'l'UlL W;i.„~t 

tum 1W1..:.fw„ 200.5 und 1008 iluch ckn Malerou,l'ld 1w D'J•UI ' """"' •b 
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U1t ~U.dc d.d .t-1d1 n"'hl i11,1.I 1hi"r PutUh·fl du ~U.tlll" ilVtnihen de1111 ~„ Mmkurmen umun· 
1„tbat tn+t &ndat'n Su•t'n um d.e Abtw-. dtf' l..f'Ht•........,.lt.ehlf1 H1ml:>WJt Sp1ntn1t1tt'r 

pi;i~1tu;.n crgenuber dt.n Vn,l11d1utadu:n ß,rl1n Munchfn und Kofn n1 ttf11hrdet In dtr 

rtotli.:ht" fl'lt\fro:W:ttiuo' rwud1tn lOOJ und 2001 ,,„, dt1 Ums-tr drt K.-ut-'ttlrh11t 111 

Hambwt( urTO '9.1"- ttMC.. k. buNWus 1rn P'UUHn•tlt 1-'l"-J und in dtr ft lm ..... rt.uh•ft 

(-20") 

L.„-ar1u J1u tlll R""kgu1i "°'' 11•1e111 hohen r-;,.. I!~" wnd u '"'&' 11~h 1u1,.h .Wn ~i• 
flYtn Ent""'~klwn1t11 tm j11hr 20011 fur d·e IV'Hfl\1-11.dt.J• In Sumnw •lfd• wndtt tlnt 
Au(w~IHt'ndt"l m H11mbu•1 Oft" Handll.U'Jlbrdarft1.I di:nn4.::-h 1•1tbM In Mun.-htn und 

8l1i n w:a..:hsen d1t &-rhu•t.>(u11aHt" tn dtr Krur•...-t1.Lh.ift UUf,O•mt stv~n ah 1n 

H1mt.ur1. bnf>ftdl'f"1 m dtn T••l m.ilkttl'I Wtrl>\lnt DH•I" 1.nd 01uttff•l'ldr ~"'nsi.. {Mun 

c"-'" 60') ln Briin nt .ittZ1hJ da" ~•rlnt•t11rn l>ui:mdff• 1n du Kurut wnd dtt- Rund 

Nnk"1ruch1ll {um SO'\.) ltlll"fP" 

~t.unburgs KrNt1vw1nscha.ft tst eine koinpl~ Branche 

01• l1cuchhmt dtr Krtaav'4«Mh•ft rn.1t-ttr1 dts Ortt·Sothortn-Moddh c>lfTlct dtn Bh~l 

~ d11 v.„1r.11 d1irwr Rt-1;01{"h, w...,,„,, •. ,rr\t"h1f1 .~ rr„Latt llt•l"l.ia..n..::tu· rltlu""" '"uu.a 

..,,. m,U1..int11khWff'u Vcrhg.-unt"nthnicn lw<.Khffl ditn l'IKh1 .1111 C,,.~intt (.lntnll«tt•• 

:S11blwlwun, lo.unst wnd lo.Mluru.tnttt und dtn rwinn<·,,.,nttentn T~lmarkun dw Krut.~ 

'"""1Kh.afi f1ndrt t•n ftuchtba"rA1nHvt.:'ti ltiltt. Gl1KhZMll IJ'bt" gt&tnHlllJI! Abh"'''l'J 

C..undwtrl>ch Ht.ht d•e lt.i.ll~U~h• &fuwni JtJ 1ntumtdti11>1en u11d ~ff(ntht"htn 

~lo.uwt d'r WHll'l'WW'tkhaft 1td<kh Yr-t nhlt-u, ~n Pmti~mrn '' ' lrHhoo11ckr.- d" Wr'h 
ulworl.<1.111:,cn tw1 ... htrt1 ~tn dru !trb.ort.I\ dtt Kru1n."'lf"tKh<1h l.:..,,1111tn J11t\h dtn 61rn ... h t 

b11h.na.ni--h1 tU.U$nSC.h ~bgtbtUe1 wndtn H1tt b1nu si.:h tin ntut"I Fonchu„ p fdd , '" d<rm 

nwa bundt1„n1 ..... r;la.:hbarr Z1hlrn undZutammtnhAriir rt hobf"n wt1drn 10lttrn. dtt mit 

qu1hD1rwn &"tbuttgm ttJARß "'ttdfrl muntn Auch~""" n"h b•Jlani mn wrn11t l11f0t" 

m•11onen •VI d<rm P'"""•t>A„lKh•fd><.htn 1n,umt:d..1.rc„ und eoff1:ntl-<h<rn !>.tldOt" Y.ihd1 

n1Mmmoml\ihr•n ln.H" wwd• d •• „, V"'u,-h f.w du f1-1"1.11JVY<'lwm•m 0...- dr-f'1 Sr~f''f"'" dff 

ICru11YW1ruchd11n H;1111burs iur J.oJAh, 2008 11.,;11cmc;M\inM.n 

11• . ... , . ...._.. ....,. ... v. 
'1l .„ ,,..,_„,_.~"<11 .... f '> ~„ .• „j_ J ... „._ ... „ „,. 





Zur Rtlevaul des offt>mht.ht>n und 1ntermedteirt'n St'ktors 
Kle111, ""ber lebensnotw,nd1g 

Ot-r Ubffl.,l,,'11; u··~ du•;" dfi\ ~ Sll'h<)f„" f.., d1f1 ...... ,...,~..._h~f't und Kul1wf>dHU"J 

.autsc-ndHtn F1n1rtZYolu~n• 1'"111 d•u 1m. V'ttfkich 1um pr>1o•i:v.·fno.lufdo<hm Sthot 

dtt ollrntli.:-h• „nd 1„trnn•d1•"' S<!tiror fl"lnl•'ll zuru~h"'""~I C"tnr UftfWI RoOr ~f"•lrft 

So ~tr.1111 du f1n1nz...~lttrMn 1m Crfftn~1thfn l(..;ltUrwlte>f "''l•umt ru"d 1.1 Mrd Euro 

0,u •ind ~rund •tO 74'.hnlt:f d-rUf'W'~17r, "'ckh.tdot- f""""IU""trtKh„ftloC'ht: terul.w•rt'OI """ 

1mJ•hf' lOOI 111 H1n\bt.11g rruth• (10.6 Mrd l:vro) 

Im F111.•l'U!vr>l1.iu\n du offtn1!1d'1•n Kulu•°"'~ 'on n1 d' o(fC'Ofld•" u.a•tl thr t..utn.„ . 
fordn ... ng 1nlJUJM' ofttmhch r1nlnt:•tfttr .St•fü.mg"' rn,t 2Sl.1 Mio [uto lM , .... 2009 

tnth.lht" 01nH"""'d"""°' 1ß•m diH 8•ui<h Thut« undMus•lr. (114 .0 Mto (uro)„nttt 

mim, WNtn Gt'.ldPr „ourn rn den &n<ttc:h MuRtn 1o1ond ~1mml.in1 (46 9 Mio. Ewo), dit 
Örft:1Ul•c:hen thi.h thrlfn {11.9 M1,. furo) und d+• l<u1tt1hachk.hu&m no_l M1"1. furn) 

, l·n Ön'th.h du olftodot.ht-n 1'l ... hisiu1l1dm1 lur-Ju.;"l •t>*'t'ltn ;jn f.tl:ru"1cnf.1un 

hnU NDA (/1'4 S Mio Euro) 11nd d•t c.hr•ad.:tlm Kit\: Mn 1n f"ormdnNf'rdcll-rw.hcn KrttM 

Gnlnilt'I' uC du r ~n„NVol1,1mrn dt°• tM•On.f'cf...,„n $thvn, doJm lah11tn nid,m 

$.C'h""" 1u rrkt-botn u„d •• Grld'p~ukn "010 pnv„h, Hand >pidtr\ un Vrri~l<t 1'W' offt-"llt 

thfn rMrt„n)n1.1m icutrumtn-tt'h "'" "'"' ll~•h R<:>ll•, 1~6-ic:h flt'(lf·llHn• .,,~J,ir IMf,(t..t• 

°""" - """• 1n1 ~uuu11tsb.1, • .,.11-„ ... ,,t-1-lochv"'" prw.111t-'" lug,ac„1ntr>I l.>11 rr„ll!d.ih•gtn 
Sn(nmgtn dn ~rgnlichc:n R•chU 1ragll'n tn H1m\1UfE Piii u 17.7 Mio fu10 •mJ1hr 1ur 

rinaßl•trun1 von K"tr"' und l<,r·uu~haf'r b" 

\llo'u1n (1,rr d>C' Unumc:h~n ''" lt"nkrrlitf Nm:it-„ 11.11 1lvcm l..uln..11pcsl1t•~d'ltn E"l"I' 

'f'C„l rutJllltrt, $-tnd d·• Untu11chrr1C.n """"""tl•th tl'IJ:l(lerttf" .aib bei der- m.i..t«n.at1khtn 

ftll'df'oru"" 1 l,:\ Mi„, Fur.., "'""'r;t 1h J~hrl-ch" Sumt'1f . .;f" ~h IU.tNnf>"M· ""I win 

Untt<T>t-hmc-n m die tt.i.ml>l#'g•r '-ul,utl111dKh•h 11.icCl 1 Uf Ju M•dtt:nH>()Of.IJfllll l•3cn 

dill' Un1e1utmwn1•hrkh noch•'""'"'' Jl.8 Moo Eu•o da.~w ll"flll'l.lmt ~dm 46.J M•o 

[..,..o dur'h Spon10ftng fur d r Kllkur autztStbr" 

l"t&ruimc !lOUll'n 1ho 70,9M10 ["9• 11n1n,tnnt"di.11trn !><+ttttr llt d·t K'lhu' 

Besondere Strukturll'n df!r Kru1ww1nschaft bedor(tn 
t..1ne.r b~onder''' Ford~rung 

011 qul"llll\"i•ln r1n1rm.olu<n+n1 '""" ll(C:tl 1edoch ... ~.„, lJbu d1111t.sad1l„:h• R.c:knriz 

du offu1d ,ti„n und mt11'11'1'1'Vdi.tfll'n St.Lt_,; r1.1r dtf' "'-#•l-·ruc:h1h 111• dtnn No- d·c l11tn­

p1tu.t10fl du Z.i.h.kri m„u un ...... uNtl~ Punb bton,k:lnocl\t•gt """rd1n, du mu dir klrm 
tt•I•~"" ~rvbw~\'fad<! d„ ""'1Utnc:hwachoiP:" 1..,..,,,an.i:, dtr 1Cr„atWWW'IKh.r1 zu tun t„1 

0•• kt:al "'""'"'ch.1.fr ""~•SI ,..,.t 18.J„11ntt1 """''r.i.u1 hohutn S<lbstand11w Antc:•l 11.1( 

.b d,e J.hmbu''" CA11mtwwt><.h1h mu 11.l~ w~.1 E1·...,."t'rbsflu1't '"'' tUWITI phfftf•nl m­
men untff 17 500 [..,.-g n~ht '°" drr .Suu.uk rrfuu Wf'l'dt„, n.I m•t hoh ... W1fv"hrml1~h 

ktnd1VGnlUU\l,tht.rt, dan dieb"d dtrStlbu..1ndtJ,l'AO\dtt KnauwwnKtuft no.:h-.unr. 

l•Ch hohcrm 1b 1~. l'fl GlucP\zems. """rde d ... mrr 111..::k d1t Zahl dulrut .... cn Erwerbtt~t'&tn 

hohn ab b-ro dt" Uenc:11 tff~nitc11 7• 775 l'..-tOflct• l<l'J.11'11 
Vt>n 200J bu 1Ct08 •~ht dir. l.aihl Jtr lr"""'b'1~u1„n .;in ltn4pp 10„ ,k~tvt1111 

11n,cn Urn51a (-19.79') und Wtruchupru"g 1-11.l"J dt-„rloc..h J'ltf\ldr. D"' b..,tra( 
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l(.„......,.--.......-...ao12 r., ...... „. 
bnonckn Erwtrlnt...lllt- 1n d•n T..dmarl.rt11 Mu"kw•nxh„ft. BuchmatL:t F1tn1wif'Wh1(1 

.,_nd Wll'f+..m.ukc O.,aus luat 'PC'tt Khl1d~n. tlus 1n 1'111'1lommun To<1lmarlt..n dw l(.'uf"' 

,.,,ru..:-h1f1 Unr\lt•liie 5ch1klt.1rirn vu•hun.:hcn d•t •J1 der Sllllillk.htn Ollcnl.aigt "~1.-h• 
loPfOtJ•l rtT orrf„ut .,...,,..dt-n lann"n U -•o:I ~flnnulrt d.an..,<.ti Inn clrr To„•·d 1.~ HIL'rJouti>ol 

duf!J, c1nnl'o''" Anuhl "" Klr1n "'"d Klnnnuntcrnthmcn •bbrldll. Y1tl..ht 1111tti.<!'11ftlic::h 

nKht .1n d1t Ptodukll•·lat 1'olr1 Sbultunn hrnm-u.,htn ~fit'„ lrt ~ K•nt•vwartuhdt 

wird 1om11 & ... t.rbU•t11lu'. .aiuf lltt"dt 11cm '*i'Mkh.rrtoch'-m Nl\'uu .„r,cbaut 

(1 at d.:f111:e~en anturlt'hrncn. duJ. d•• Otfend·rhf" FonfitrUn' 1,1„d d•t! c.ddd du U'lff7 

mo-d•a.r"" Sri.Ion .C'"radt- t°'llt~cn kru.u vcn Ak.(f'Urf'n '" r1tdr1~ 1;nd ~nn~fui:,•J lftld"hllln'I 

favwrb1~e.hllU\tUtn 111 "'" ........ t-uc• En.a..1.11"'1"1C'n•q11t:lf'd1rnrn Emf' Mrcntl..:.hr rord~n.ns. 

hnn (f'Uodt JUt\Cfnklbstand1gtn und Ur,ntn rll'n'lln hrlrrn. ••h am Markl N r11„litrrn 

ßuond"• dtt'n 1t.1"I'" l(.„;iou.~n und Sc.lo1rlbu.11"d1g,„ nnd abtt d"J'"'&rn , d,• drn Mut 

ll>lfl r~!Mnc htbt'n und ve>n dtn1tn c:1,,t.. ... lb nt"Ut: l<npulM fur d·· Yru{~tsdwft .„~ 

J:th"n Q,e Kulnw(ördtno'11 hu II'-& mon„11·.t„ r<'1:"1Nt ffr,kt, auf d" in„mu Kru1i.win 

D.1ht'I m !Uiln•forO.-rnni b:•n ,_.n„ Zu•· h"UCt"kh.lh" 8t-1ra,h1u IT\ll'I •h•• dir 

._..;>ucndttlrunJ, d.... gt-fvrdnr•n E11W1'.htu11irn Jo...,1r d„ '" dl'~ !>nMnk n.ch1 •rfuR.cn Ein 

n•hmr" durch tr::ldturtow111nw.•N l.11J.>1 u.:h l(ukoJrfOf"d1n1n1.-urh•h lnv•Hm„nt brtr...:hu•n 

tb1 tk"h (IM' di• St.ad1 1utuhk un4 d..nh S)'"<fll'lMetfd.11 1...-h dcrn f)fuatW'tttsth•ft li...:htn 

~l'lfOI' dt:1 K!'-tatllM>l'rtVhl(t ~ GuU kn1runr W1of •uirh •n df'n r Jilf'W<'fof„lllUl'\ll• ...... •11 l(ap•trl 5 

d.utl..:~ wi1d 111. c111 ld•tnd•gn ~lturkt>fl• „~h ~11 •·•...tm~..-St•11dunl•h„ 

rs '" dtthalb ncnwnd•i,. d;tu dir ..,,•tKh.11fil1dw Fordrrung drr t..ruc~rxhatl 

nktotrnub~rii·c1fr"'fl ab1uufl'l1T1t v.wd - dabc1 """" d r fotdf,...na drr KrutnrwvtKh• f\ 
~111 von dtt l ukurf°'d.,-un& l""''"t blr.bcn lh1dr for4"1Vn&"' ~f~1r11 dt"whr~t 1,rnlrt 

t<"h•f'dllC'hc. Ztdf Wah..cnd . ,.,lllUllV„tn W>t! d·t' Krut1'- Gc.wtl1<haft cf1p r lmford...uni 

H1mhu'1& SchlttWjC H"luron hamt-g......,orl. (>-,;" h""'"°Uf'J""ddt''I"• ""m•n ... 11-a.- dtt 

..,.,,u, hatd+.,hll'n lllt-1'1.c ~ ._,UIW'WW\~l,..tt fc.w-Jun llfllfO.l"UI d'• "vhi.wfordt•vns d•t 

Kuhur von Kotrrn ""'lw1.zrt1 Kalk..daoonttn lotf:tloSt D·r ...,..,.l•VW.tr:kh.lft tolhc .... ~„, aus 

1c:hhcAln:h untn okonmn1ii;:hcn Guidlupunhn1 nQC:h ''" rr•n lu.tnitl1-.scht'I" 811.:1' bC'Ol4h 

nc .... ttdf'n _ 

11 1 ll'J •„ ...... ....._ ... ,_ ...... ~„ .... „215 

e,11 ~ ....... - 1, „ .... -~„. „, ..... ,t.. ..... q.,.t,„„.„„_ ..... , ... , .... o .......... „,~l 
... -..S1i 
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Aufbau und Methode der Experteninterviews 

r ur dw Birmmmu"I dft" Sra.krr1 ""d Sd,.__a.;.tin1 100.lf' '"' 4•t: Abw.h•uur1c dn Chi~'" 

uAd R11 ktti lürnburg1 11ls St11ndcwt fuo dH' ~Hl •w.rtsch.ft ~„ fll\f' C:"'f"'lkhf' U'"" 

1uc-hur>& durc:-hsc:fuhr-1 Duu ~rdtn '"''""'"' U7 ~"' 1n lt1if1dtr11u11.1mtn hMC"f 
Hf'._.._•of l'tc:~lll 0ff' Au~-rtuni du S.,.fr.a1un"n'J1Pi'ontU"' t:r-f '4J:ff. IM!lrlym<t•~ 

Ab b:puotme.n und lxpttu" ~vrdtf'I 1uk.ht M..i.urt da Nt.ui-wo„hth • •ot;r:wVl-h 

b#1 deM'n 11n1tnom"""n ~dtn l onn1c, d • u 11t ub"' tpatf.Kht 8'1n~hwhnn1n•Hf' ~'' 

f\lirr1 und HambwJ 1 l i S11ncfoft f"' dm J"-1lt,tn Tttltn.11\: f'tnKklll'" loon"M 8fl df't 

L.pt:1tfn1\nlll'1hl wurdt w.1wh1 da1 br~t• Sprktrum an AkttVftn und Urittt„rhrwn 1nnn 

O.tirr .,.·urdc11 pt"t1Tir1lm.uk11t-1bV1ff F..-111'1tn au1 dl!m pnvu....,ru<ha Ah<htfl und 

ofleod te:hcn Sd itOf ml t rv,cwt (~it h1t11.u &Uo(.h 4<.oip 1 J). d lf 1u1 urotc1teh1td1'.,.h 1ro&t11 
B.intbt:n jKlt•nH kk1nt_ m•ulcn. lf°'" Untfrnt:hm1n)1 11Jl'l'l"'CR lrn •" Urmf'dtlifM 

Seklor.,..„rden 14 Gnrrx.he g•NN-r dnon elf m11 Vuhandf.rl IJ• ''""' pt'OTt'1lmarh) ""d 
drtt mit Suftungtn Um a1Kh d •f' Au&("""ahmchmung O.i ~·»ut•vst1nfi01IU Hl!T\(1111'1 zu 

err11uc" W\lf"du1 ,bt,-.f1lb bp.,..ttn au1 dtn drei Jlf'ftrrtr\l.Uadttn 8tti1•1, MUl'\4.hcn U"d K' 1·1 

t>tfugr tllt"I' wun:Hn J"'W"·lt 3 hp«l"" prt> T•+lot\&,kr '"'"""_, 
O•• lr1ttf'Vl-s- .,,...,J'-" lt"' z„1r11u•n ~pt•mtttr 2010 L·t M.111 JOl l dwirtliJ.c•uh'1 lu 

dtt~ Z••tpunh stand et.„ Ha"flhMfJn Kl.!f·..,~rk b<1ndtt1..e t 11'""' ltnu ... ~r lcol>.t~h 
rung Ottttt Umnand s.c:hla,1 uch zum Ttil 1n dtn bi11Khtt1 A"mtt• 11"l'" dn lntcn"M"ll> 

pannnn•tdtr 

11• • .._„„ ... ~„ .... „„ ..... _....,...„ - „ 

11411 0_. .... ~( .... ~, - .... 
„ ~, -u..._._. ... „...., .• " , "" .„,.;...-_ . . .... "'"" ... 
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0 
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0 
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0 

0 
0 

0 
0 



" 
Die Ergebnisse der Experteninterviews im 

Überblick 

'" 
Ergr-bn1sse zu den St"rken urid 
Sc-hw:ich~n 

[1n umnlt~ IJ&tbn1~ dtt tlf'f)fl'UCht.n Sw 

d1• HI, d.11n 1us~Khl dtrh.fui1rn Err-ttn 

Hunburg alr Sundon (ur die .:ru1111'W1rt 

K haft VOf a llem Stvhn b<r:11m Zw.r Wtt 

<kn auch Sta„donsehw.-c}u:n fomiulttrt 

d1tu ilnd lbrt' Wf Wt~M 111(h l JO JtWteh 

ng v.it d1t Strit.n Oiutr Mt1nun1 J.1t1d 

J-OWOtil d1• 1 bomh\M'l.„r als auch d1t ll11.u1·,..•n 

bpnun 

Gtae,.,-.-arus. t1nd ..eh fu1 alle min 
ncn •md u:tf"mm &pttt1r11 einig. datt Harn· 
burg.1 t•lUll.*rD&t LtbC'n1qual1l11t und lnf1a 

$trl.Atur wewn dlCht Starlcfl ck' !.~ndonu 

sind D•• St.adt konnl' m11 kunen Wrgrn 

nnirm 1111er-11untcn Kul1urf1.b1n Weltolff.n 

hcu 1.1nd ckm buondcnn Aatr dtt Haftn 

111" pt.mltun - d•o UKn w~huic Amtuc 
g:md. auch r .... hQ<hqual1f1zu:n • Ai-hr-tl· 

lcl'aftt 1n .tUen Tt1l"""'ri.cu1 Vo11 h ohu­

ßtdtutun1 W•llf'I ftmu die cYQ~ Zahl 111 

ßro1nchu1un1trnthITTf'n uiw1c h".lnchnNP.f 

bundr nrn Aluvnn , dir bn1r Pou-nzoalr lm 

1,,uftngslag' u~d Vnnrtzung bottn Tr1I 

multubrrgrr1ftft<I, S}"Wrg1tn und Au.lom~ 

ru1onsvort1nlr wrrden von 6r1.nchrnvuttr 

tun 1n den Ttolm.-kun Sofrware G.l~ 

f\,-d1.uklur, Rundf1io1nlwwti<:h.11(1 Dd•Jl'I 

Darndlt ndt Kunsu, Wub1.m1 Buch und 

PrHH po11t1Y d.u1nullt_ Drr Jl3tb Wwt 

schafulicraft dcr Sudt nucht- drn Standon 

- 1ttt•«ral..IJY 
Ab Sd1wachf' Hamh"'i' - und d.t, 

V'lli:ltach mu Vc:tWr1i und 1m V~duch tu 

8ol1n - brntnn•n dlt &ptnen d11 hohe. 

Prt1snr1o·uu grt•tnrtier Raumltehkt-1lfn u1'1d 

die hohrn Uberuhahu1111.konen allitmun 

Neut, lrumr ldun .Stlt:n au( J.Un.StlJ;t 

R.r.unw a11ge.wiurn - ~ocr Mrmuns w.11n11 
~1cn dff F1lrn„iruchaft, dn Musik, dn 

Danulkndtn l<w1ote, dn- b•ldcnden Kunn 

ebtn1ow1r au• urnuCblMkn-cn Tt„l'Nt\.rrn -„ Ot\lr,n, Wrrl>ungod""" SC'ft'lolo;i,rt/G.amu 

\Yrnn u Jurdi d·t hohf'n M1e.1en genr1gttr 

Mosl1d1kr1rtn Z\lm Uprnmrnunr n grM 
lrn~r d.lt\lntn 11.Kh du b rat1H Kl1m11 1n 

t·bmburg und dor Anllftrbung und Ani1td· 

lung du l rut,...en Nach,.."UChU:i 

HmTU !i.ommt d>t Wahnwhmunl tll)tt 

unzuruc;:hrndrn Ut11eowuung der K/talft.· 

Wfrtu:.ha.fr durch d 0r Polmk Dir Exp"'·un 

d111nonwcrtn d•e tCulturpoh u\t rum Brfra 

guntU:t1tpunkt tlf1hell1g [•ne Z\I narb 
Konzentr.u1on 11uf ltUC-hthmn· Pfo1rlte tehe 
N l.&J,1 "" dtr ll.u1n r.,._,,, und d.tt Scchuuet 

btsuhtndrf' kru1""er Mdu:ut Glt'.f'.1.k do" 

klrmuen und aaJ( .offrnrn S.unrri• baul­

r rndrn Tulrnarl.u- Mt drr Buchmarkt dir 

MuukMrmh1fc dHl D1rsttllerHlrn tcunut 

und d'-' Ku11Jtmarkt 'ow'le dic F1ltnwirt· 

seh11f1 föhlu1 tteh nl(:hl grnu1,rnd w>n dtr 

Pol•llk unlro1uut Cme ld1tndigr Kultur 

u'"' 1r1 it.n .... iehui:r.· S11nd0t1(aktor Oltit 

btldr ""' .,_,.urndw::hr Morwumn M f(rr;;1· 

twr, nach H1mburr; :ru l ommen und H I 

1•ubuot1dr.-r fut die ~nnun1 du qu.-h(1. 

7•ffTtn N•ch.,,.\Kh-""1' mlV"ttnru D•t kri· 

ll'Kh d1,kl'htrh Kuh~of111k; dt:f" levttn 

j.a.~ farbr ll.ldr,,.. un1unn11 1uf du lmagr 
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dttSt1dt ab. AIKh lfl dtt Aule.nvrrmarktuni Virrmarltu111 WtWdro rben(1lb von dtn Ur-
"""'"1-("h„n 1-1\'.-h dl•th„ (.orpwt<1n mehr Untu pKtrn -.ahnt Im v„rgtuc h da-,u ••.-.pfa11d 
HUW.un1 Jur,h dtt !lot1d1 Hirnburg urllr tlllf Miltr"nhl du &per1r11111 Himbur1 J1e 

u+ne Vonui• zu -mg m drn VOf'~nd polu~ Unl"°'"'l'ZU!'lg u~d offrntlu;.hr 
und prasrnll""t nirk:t T~lmarltu 1m Rah r0tdn-ung drt T!!:1lmuku und der Kult1.11 

""" umu Sud1mari<.eung1 ni wtflii z1,1m Ztnpuni<.t du ßtli-•gvng 1n1i;.0:11m1 .th 

ungrnur;end 0 10 btr&t nach Mt1nun1, du 

bdt1s,11 n E.tprn.t:" "" i•nz arhebhchu 
l\1;t11dortnl<~O 

"' 
Ergebnisse zu den Ctiancen 
und Rtsiktn 

Mn f! l,cl<. auf d.tc lulc11nll ltl'&r n dtt: Ow.nuri 

Hamburcs. so d·c Exptt'ctn, mdrr Pf1t&t du 

r11'L1.ICUt1J,rn oßanan und 1ofn1nun Sruft· 

kl1m11 und du wdfalt.>crn Kuhur und 

Frt•H•t.togrbc>u D1tH hborrn wrltrn :1uf 

Akf,un und Uorernrhmo:n dt:t- Krt.lllVWlt1 

4d1.-fi d1'-rUu :lf\l:•t-hrnd w+r dtr hQht: 

lrbrntquah &t ln{rrnauonal1uu ul'ld dtt 

1111rl.t: Wirudu1fu~.aft dC!'I" Sud1 Du• 
H.lmbu'1. a llt T1:1lnwltr ckt Krnuv....w1 
.ch1ft behr1m11trt nht:n V'ldf b:petttn ah 

Chan<.t fur die" ~~t"lthtnde VtfntU'UJll 

der lt'ltil.Vklt Uuu b+r-te fl•nol>urr, dun:ft 

H1n1 l...a&r rbcnfalb Moilichk;1:1tcn tlK y„, 

nrn:ung und Koopt:ntton mit 1ndtun Kt ... 
.11wn11ndor1rn Nord und O~truropas und 

den dort ansam'"' Hoc:h~h~tn Auch dit 

Vn-bmdu n1 :r_u Ch•n" 1ot1Ua 1uu1rl11 wr.·den 
Ali. poltai. R1i.•lo (Uf' ck11 5t.l'!don 

"'lf"d dir Abw.ndrt\101 11011 Jalrrurri 11od 

namhafttn Unicmthmen '" andue Metro· 
polrn 'euhrn Vfl'r alltrn Bnlm U•ht hier Wl 

iurkrm Standortwett"--rrb zu H11mbu11, 

"'" &.pti;rHll u a , aui de" 8uuc hrn Des11n, 

81Khma.tkl. '\lrinmulct Mui1kwlrt:Khah, 

D<itJtrlltfüJr KunJlr OOrr Sof1w.-re fG<1m<U 

komtllWlfll 01t Gru11de tettn d1r oirdn· 

gtt tn LtbtNokOH'HI, d1r ll'ltttnHoon•lnu dtr 

Sudt •-... du :iih mnoutov, d)-n•1"•J<h 

und orr„n W&h.-,tllc>nlnlf'M l..rHtMI' Klima 

lkrl1ns Oie dOJl!ßt pol111Kh• Vnt «Jtuu:uns: 

dtt Krn1ww1rtKh11fr und 1hrt 1n1rrnu1on1k 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
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Hamburger Kreat1vw1rtschafv Mus1kw1rtschaft 

3 „ 
7iun Surus qoo ~„r Mu11k· 
""lftsch~ft m H~mburg 

H•mbutf:nt Oftb-t&Urtf,..,alwbodrn fur d~ 

Mvs.ku~ - dit- M\l..lwvt"wh•ft 11t m.t 

ant'f' V1dt•M •n UnU.tl'll'~, ( """"""" 

s,.n, l"'"""""'..l. ~h 11rtd "'~ ''"""""' 
8;1oMibtorrt4'V'Ofl M„~ik«'ft &,a11Ji ln1f.111bf'f1 

und 0t(.houm Jl.or awf,ottl; und "'" hr 
dt'uc-u1mn W~'tic+.„fufaklQf" fw1 dtl' \t 1d1 

O~ Umutn belief~ S-t1;h '"' j.1, ... 2008 auf 

77) IMJO furo 6uo1rn1urd1•Atu:1tJdn 

r~n.aut:tn 1t11'\1m H~mt>urt d"1uc.h 

l11\Jwe.•1h•ntf'l'IStrt111dt'•1l'Wt<1r11Pt.utm 

'-" &1W1tnr•ngt1'\Uhl H'I dtr MuHlr.1•o1H 

,.:h1k WV<h1"9" 2003 bt5 2008um 15 """' 

11'1 d.r \-\uuks.tau;I• Hawillut& fH1dt1 

nch •l!K' • 1H$l'WOf:Pnt M'«:hun,; ll•tf'ft'U 

und s,rt>&uu Un1e:Mrh(IM.n ;1w1drn11eudlle 

dt'ttrn Stvm.~rn da &nndtt HamhwtJ 

t.11 md100„rJt bf's-o„4"~ ~twlt" ~"' 

&ttu:hdttMusih<obg, SOJIU„•h<rt e 
[MI M..s" Pt..l .... itnnj Pttrmui:k., d t Mut+J.. 

~1nbt,Ji.rurfM"S,l('W'S\t und dA l'ÖM M'1fik 

•erl.j.• In ddt ht'r1cttu1 Produk.oon U.bds 
.... ftd Vtt"o-·cb n1 W.ut1~ M111c w.:.._, du 

bek-UUUotf' Unlurit.t:..- F~t1 111t.f' 4.r 
cckfAGv.nda«hktr-„l.ab.rhw„ Vatwf 

t-totft nn Cktf. O.al ~orck Wtd llpdc 

ft.-cNi:k o<W d. MllH. l""'nwb lru:f,io 1•nd 

•brnf„I~ ••bf'lkwcu.ntfut' d-. H"nu•u.dt 

Dn Uw Entn·u-m &tt11C~ t<t 

Ha1'libwJ 1"'...Ct """'' IWI' vrrt1tn ...chL1n 

t\ttt '"~"'lf'f ~~anit•ktt, - d~ 
t\.1ru~ j.h„k,.r l<enti!.tt"d.'cb.on RCP Sek 

lotb't.1~1'"' lwt"""A.tl Stttlt YM1'„h11 .... 
<r„buu•" ui\,\t h ""'toi""'H"f"" r ... t111ah 

U.b.I & C...f.1M '-h Mototow. Jl.Hf"dt'.1hn 

fuonl Dod:v.ftc.„...d•~ (lb,au ""''""'" 
Mf dtt-H toftd l•rt&1t J#f»f'•O drr Cft-e U/t 

lht « b &1bt Vtu.ruuhut1C~ft <jfllott 

KhMOll("lwf Gro&. - tot ' hlt1 l'U dH 
tnA.I 16000 7~n<h•u""' fit.ur tv.irtd"' 
01 Wffl.1 Ar•na, (')Po'n 11.ot '-.a11.n l-<11 fkcU„f 

w1,u „,„ n ~h 11ulnu P1o1hl1ku.,. •nttd11 

wndl't\. Du 1alwl irh t1n ~pttmbff .iutfln· 
chndf ktr~h•hn f".••l•~al · :Md 2'069 mtt 

dtrn llf'tprrl>•l'>n C&mfMU 1h Konf1:1irnl 

Planf~ - ho11t ~ith 1rw~h1lf'I kvatr' l.r•t tli 
emtm ulit~ Ccme Gttr\lttl )un.1\l•.aottk.111„ 

"" for""•t truv.l{hlt u"d 1t1 d•l•ct unit 

Jp!'Mhfn w1d'lt•f f~r df" Mw1A11Antioft 
+-lanlburc U"d d111 h1n11r Munkbranchr 

Mit ,J,, h1H •nuu111n SUEt Cntn 

l.ltr•mrnt, """'" P:,ttd.•l..t1N1tn un.d M1.m~al 

lhüttm "' tf11nd.iut1 u .u ~11ltn l•hrrn dH 
dtwtk,., Uauputadt dct' Mua'°"ah 11Pd 
tolt.fmtnt'l'I ,,,., t.c-ndun d r ruhtcMt Mun-

An(•UIC'hU t>tfC'""'f"\d" Vtt• ndnvn 
lfn lf\ Foljt dtr r.naritt'I „..._h.in.::htn Ent 

-=.IJuf'IJ.tA j~ti lt •I\ doo" """l*"l""tltn 1'"° 
1.thn ... hot11 Mit'"*' n~tblt..ht ~rll1>nbw 
~fl (ht Vrr~ck'"°'VP'Olff.M' d.1,yt11t '" 

w.d a weh U•~ m "" •''"'" Tn-.....:t 
l'«ht •t'rt:chun1. &f'hi e~ tb""-J 'tft 

&Ufhl •lkf'drt1c.1. cft'MCh:r"JklC'„ ..... W'ldt„ 

C'M'11tt„ N IHOJYft - ~ 11'1 U•ftlf d f- t(uffw 

t>e..._,dt: n1 tahf JD11 l'wMAlflWft "* J,.. 

H.Mt>ws ....,u1"" GntMKhaft ffn Wrtth. 
wt'fl>MU„ICWORKS tvr f~"""lmnqo.' 
UW• CÄkhakvfioodtlt IM dol"l&tefl Mui ~ 

P·~v„dl • .111„t"4t:di..t c-.t~ff'I"""'" ,,..,.tl. 

!Wf ·~"dttn auch -stn dtt Wr« wbu d!• WM«• r•d~tnua• zu. S1a1'l.11rt1 
C,,,.tf\ttn der Su1d1 fon'"""'"~"den 6"t Mm11rww'1~haft 11nd 1" dtl'I 
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lftZtW J•.,,.rn hlfVV1e1<0Mr1""1 h.r dM 

Un1rnt"tl\lf\I d"°' „~"'" ... " Harnt>vrttt 
M..-sil.b~li. i.tdw·n UI( 20l0 ,_1wlad1 '"''' 
ntn1 1SO 00() ( ur-o .,,.,..„" Mw Pm Uw 

CoMttl AccOVnl 111 ttdn1 Clubt-.-U'thtt fw 
elf,. D,.rrt-tu ... vnt \ott t„r MvJ~hOf'I• ""'' 

Au&.trJ,tn h;u d„~.t.J1 d1t ~t lh<f•&&• s._„ 

k;.m& prl"fUer Mu~it.bMhnfl'I ~'~I 1n• 

lirhor.n&HV'"1 dt<l.iv•ft'IW1.1•0 ... b sWlf(&l.rtfl 
bt.1 tiwh~tn untttUUM 01' tW!tllf'bt 
..,ord4 unitnt\iQ'I ~1vbe1 k1na1o11 '<M< ..,,...,,, 

f 1nJ1(tituni;f'ft ""d Ntn ... ...-lstrlltn f1ir 11&"' 

t>w-iu M1.1scl::schafftt1J" wtt R°'"lrt.~111- lt11 

fTVm fu.r Popul•rmu11k Hamb"'J od•t dH 

Ju:tbvio H1mbU11 Dtt' Vrttwuwni Ht1ntrtr 

Ur1ttn'lthwHn u nd lnn•ntvundr1 d11nc 
•ultrd•m d•• n._me:,„mnwt-1l1• Mutil.h1ua 
.._.._,on;at t'IHI prt1JWfflr" l'\lll"Mdl,H'"'" (),„ 
lmn-thf'11g,nM111Kh11f1 H'imb1;rg.:r Mu111i: 

w1n~1h (lt~M) d•t Reg1c n•lj.tuppt Nord 

du VtrbJ>ndi; unabt'!An11r,tf Mw1•l-.ntrmeh 
rMn (\'UT) odt.r •pwdl fur dlf Uvrmu11„ 

Club1 auch du Clubl omh1na1 H•1nbur1 

lf'IJltn Ul>f.r„1.1J W'Sffll1s:;t ~111 11'" f\ir du• 
V..nwu1.1n1 Jw Mu"kh-•1h.h' M 4 Jctn 8\ln 

dtl"Cl'btnd d4T Vf'f•Rit-..kuni,_u.th•ft 

(IOV) "' t\ICh ••M drwnd1l.1"ctwu 1-a.1111 

~t"usc-n"~lWlll 'IV" Hf:mbu•1au...aktfW 
Ab AU$b1ldun1u1uun und dir Hod'I 

Kh-1.1Le fur Mut.II " " d lhnur two """ iHt 
ilAS-tflitt"' .1b „Popkwn btbnnc.t Konukt 

t(\.d•tn1.ans Pcpwbrrn ... 1.1lt •nit~"'dfn 1tt) 
...-id du Mut„WlJU'nschat\lodt• ll'lttJWl df'f 

U-""'°'""' H•..,"•a:ru "'"""' ht~n"" 
~h.dtr1#n andrr•"' prA'•ttnAnJtl>«'tfn jlt-t 

o mic der lt&..,.....WJ Sch.."l'd ofMw"' ""' 
MU~h anultaNUf' lhn•fl1.„t>M:htlft hM 

ltoc:k P.op -.rwl Jaa 11;&tr~ d1t S•"l" 
Abdcl'fttt H•~ wncf dat IUl'l'lbur&tt' 
Koru«·..-..tortwn 

Die S1tht dH Expt'rrtn auf dr:n 
Hamburgtt Mus1lcmarli:t 

kMllrHI Vf'4 S.·h..a..Hn .... ~„...t~n 

Ha""-1 

r ... dtt- MuM ..... .rt.,.haft aicht1"I H1..t-1 

"" l'C'.onden •llr•llf"ttf St••w.Nrt 1..\1 u-n 
In ....,. lc-lrlli""f der liarn~tao -f ••h 

dtt tietft'l'll'fl (l,ptntn Wftdtft fu1 """' St-at 

&<1 ckn Sc&1ltn "-„i~ d.• H1.,,­
h ... ,..- [>!p«'ttn .,11t.9011dtu •uf d~ w.-lc 
nfftnht11 H.1,ml>twi.• und daJ p.owl\lot lrN Jt 

'b Mu•oul 'M•JI iMt ;nlfh • u( d•• M.n-1. 

wwtf(hal1 abf.ubt Ab« auc„ "''' Bl1d. 1-.f 

Ma1l1 u11d VtnMt111ngf>\IR~let d•r )f„,,..,.,,., 
01• bf-•r'ltl' l-..bcn d.1f Muf.lk U"ld l.ul~.in„ 

h„n,1:ru r"t-M.;vm und d.u ~u.rlt N<'t7 

Wtfli. ""t Onho1v11 M1.1•1i..h~hKhultn 

und dr• Ju.tnd M0111Uc,hult- Ou1.1tot1 k1n 

1.U1 t'iotf" U1rnl>ui1 d~" Kunstllff'n ""' 'f't<'ht­
Au1111ahl an v.C.n u11d i..k+Mn SJ)l*huiun 

und \.'•unn1l'lll'll'"· """ z 6 du '""P«' 
~.h„f111111al r„rnf.lb.po;tffllf' ~,, _, 

den d1t. !M1r1dwtf.i~l„tf1tW1ttktf1~l. H"""'" 

Jto~urut und d..- Vt't'"fu&bffkt.11 v~ la&• 

JH'Jntf'1 lmMOhtl.tn 

AbX~.uh-l'd•r.SUndono s•..1ttut 

Mtdtn t•n.t'I dtt - ao •rnpfvftdtn - UNU 
, .... h ... ndfl Vnhnlut;nJng d.- lnn.:-h« durch 

0.. "-&mii.u..dun• Un~hbdw~r;t>c. 
-~&•WofrtntloC\tr~ Zudf'mv.ur 

dtft di• • ... twrroku.chf'„ Ent,kh.t.du"C" '" 
dtf' Stadt'*.,,''"'"'" ""Oftl'tlh•h.•--.nt 
Nr'I „1s,#••Mrff11„„„,t~IA 

,.. ".,,,,. w..it..t „ .... Jof, S.,,,,.,i;,.,,. 7• 

""""" •• , "'~-M.rrdni ·...t .,..,....,, „, 
„t1n.M-t4'>6t -~ ,_.._..,_„µc._. 
o„ hn~~~- eJd dn $1a1lf'll lt"ld 

Sc-„w&4~1\ tp·~fk ._ h ffq(o„nb •l)<t. '" 

ckt Aukn"' 1tvftd1'T'IUn~ ~-
~~do"I'.' ,.....,„ dJr fW"'"*'R fli{"ff1fft 

rwtudi.:h• Sd~w•""rw"'-1•.,. d•" -ilt..chs 
""''" hoh•„ Mi.-t 11nd l>"tonal~-Ot.ltn 

0 
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S.•~n i--'ln ·~'""'" ;...,. - "'•"' ~........,, „ ~c 1„„UIJ'V~h• lt,~,, '"" 0..N.it t .„...,,,P -. I&...\ ,a„f „ 
........ ~~ ~ ... ~ ,,._,.__..."'4 „ ... ...._. ... Sol~ fus ...... „...__, 
au{ Ktt:at"" ".t'" .,. H•l'!lt>•J 1tt. " K._.ft NJ"" •d ~ 41k" l.....,..•A.,.. .-.., 
,„....,. ..... l.J••C.•~ ~- „„„, ~~'*"""'• ""•M ... H1on1 ,.., • .,. 
t.ifod Ot.;:M~ .._ a11fl0fl""'t.,. aptrtl'I „ klOl"dlttflMtrd.:1..,.1at ... S..t• Moi 

0 1"-'-'iMJr.r•r...,•trf ........ l_•_ ...,,._.., l~lfft WtJfl'I ho1tt H•...t>WJ, 

,.,.u„,„..,,.,...~J~,,.,J(Jlf. n.oct.l"'J'M' M s:f-.hle>t"""4l4"._._.Nftj 
~„ .... .,.. .. . 0... ,„,.,.,.. .... "'-"'-"• 
~Clot> wftd ~ldi·~& ""'" *" 
Aht..,.l'n f.,.htt z,. ,.,.tm l..11fr~ft li;f~H-„ 

Awi.auKh urwi ''"'"' 1uu.et1t- &tanirtM.1'11 
dj""Am l. 0.. f~rft tr~ al~ Alwr du 

~onJ0110 _.tct d.u f1ntn.n1••M Harut­
r" P„bt.~urn Schi dkh u"lm M• dir 
'ht(u,bafl.C"1t -ofl lakT'tr!'I u1>d d&t u..i•I 

l,nu Ho -tndwl•ni•boc zu dtn k~„„ 

w„„„ tt um ~h••• htft H.ami.wi1 

ab S1;aodllll1. fv d·tt Mu.111. ....... t„h.afi &•lrt 

ntnM" d,, uurrwn l.ptr1tn wnr.\ ud•.u 
dit awt 1hrtt ~~h1 N Jtl<WI'' •A1n..fachr 

r ""'dtrun1 u.nd UNl'(1.UIUurJ durch dw 

Pot.o• H•,., fcMor n '"'''""'" '" offt„tlt 
•htr " " '"" wo4 t11.n t"'tn K~r1 l.• 
u....- Ot1ftttdr l..c K.u..ir....J•t.J, ,.„ .... M.,J„ f•r.tru •.Ji.r ._.. .„ 
-"' M K•~" • Zu «ktt S<.hw11io.:twtt 
iah&c "'~"' rm „t-N1 Mole tf1'd hrt. 
Nll.Mtrn ... .-.„ Zu~M P.~mhtdu .... )l.„_r1 .„ '" 6" .~" Aber.,„ 
_.,.,,,. Ou ~S:it do SUd< ..... •h t'"" 

4.~ \.. t-.tt„ u-.d _, f"E ...... Ch 

"""101uf. „ A..a-. ........ ~ 0. 

Stadt..,. ~•'u 1kh [J,,.. ~. 
·-· lf#flll ~ __,,,,.,. "",,.,.., J.• 
s.... • .,,Q#WI "'-'-J .„ftt .... ---
··-·'1~·: ..Mntl.Jr,,n .. 1,,,,.h •uuT 
M4'·""""1dt•lf"'!l•""' E'...,..-tfft"°""""" „ ... 
Ha"""""J """ ·~&f' ""'f"'.lw- vt'MI H 1'1\1.n 
Ctlt •n t - A11.c.•vkh mn. IV!wtl'IJCt" 

K~nultrn und ln•I""'-" 

Cha~e•r4 '" 4" Onpti.n..,,..._ •&"""°"' 
S.t t:tt•&ft't' ;.u kut(.,...,„,,bot cl1r Sod1 ufOd 

.1.-dit~Nl>ttf'•lt<&J.•l,t(ht11tffl"'l•O 

11ak G.tsu•„thu111 und"""''' "' 111'1 

Uu J10li. ktt1kb j..,, dw Mut i., 

ttand ... -.1 Hatflburi l•tJI na h (..,..,hauvn1 
~ C.rauri ..., l•t•• h d~• ,, l 11l Yt'tnn 

dttH 0 ll l"l(.h( US• ftfOUJ NI M•n•~W1•I 

~haft bl.l tnntt ul'\d ""M'd"C nt•••nd·i• 

Rakn'!l'nf-.d "P'ftl'" wtfl 1 • '•ctll#IJ'" 
1„m U•htl°""f'<.hl kh•ll1 V.ff.;. 1•1 m 

,t„ndorr~al·~ Pr~u„ • .,. '"'"'"" 
2udtom durlttl'I •tu nur f't'f'Ulj'f"littf~u 

&tfcwd~t ,,...rd,„ 1ondn-ft n "'Vut d ... 

10.amtt Vwf(al· I'-" t dtt" s,.,.„ Un•tnh11 

z"'"' ""ik" Dwt hf:..,h.I·• •wh d « (1tw.I 

"'"I ~ H•~tr Ovhk.Wl'•11t d.a ...... 

l""V ""'".a ltt•ttn..•1 .... -~ k.~n "'" 

C.n -·-~ lh~l!'SJll "'et."~ ._htr 

~ti.-i„ -''""'°"'"--"' ....... ...,__..._.„ .... .,._,,_"" .... ' --" 
" „ ... ,.,. „~..,.., W'J"9 „ w,,,. „„_,,, 
,,.. r.„ ... ~""- .... ,,...,, -- -"' 
,..._„.1,,,,,ra..•c.r..,„ .... „.~ ....... 
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Hamburger Kreacivwirtsc:hafL Buchmarkt 

7um Srarus quo drs. Bu<h· 
mar~te.s in H~mburg 

0., l"""hmuh '"h4« '" H1Mbvtt tu dt" 
uh••~ r„1!f,..,).tc" Zv.1• t.tn4 dtt 

Bn.:h.afupcnuhltn (im C..t•"•• U N l"l n 

..nd MwNh.t„I ' " 4.n•m T1iCm..fl1 ,...,j(i.~n 

tOOl wnd lDOI um oll 3" &•ll·"J,„O (Hin 
ll1<11 (n.t'ri»l.tlifn auf )~)6 (""f'rl•1U 

t llt') CMK.tvM 1 •bcr und dtt UfY\1o1tl't 1m 

nlbl'n Wu1wm "'"" JUnd Uitl. lflU~fn -
awft1otf!d!:>OM•a (.,..o 

Harnhur}t't ''" S.t.1ndhr1 ft.tt rc"°'" 

'"'"u ßud1vitrl.Jc "'''- Hufl"'' "" WtH,I 
C'-mpt- und dm CarlKA Vt:tlaJ O&N 111» tt 

'" Hambu. S. ""f Kannn1n1ren wori •rfofg 
,_,,." Ktt.dtt~h.-alact" - u a do 

Oc.-"l*' 1.Jtrt..1 .-w ckr Ce.: H O.t1Jtr 

v~., IQ._.,„, 11.„at-tM„.r: 1• v„t.ts• -· 1•tt 
IU1t-nt V"la& "'°" dn M.in ... h ......... , twn 

dotfldua.ldab 

Zt."1.tak ~hu.t"'& do ._.,..,lkM~ 
l.t>l'ftll '" *1 H.lotM-J:.act• nc 4.u lllrrHw 

"""\t' ~ ....... A...kf.•bt .... 0-

\,\\,(„ ·- dM Off.tlW ~ °'-••• 
Hfll du Forwtt H........._tt ,,,_ ~ ... 

.... ~ .................. ,.,..."""' ..;. d4t 
u„. t...,l'l'ftltWl'I 1.M ___._... """',.,.._ 
fwdte-L1nata.1J 

Ebmf• lh ~ t-.tr-. Off~lk Mt t 

fWaWn(.fHft tich A.Yl.wt°' .... fetm - rn 

Vfflllt lailltC'o(„f llt' ""' Hhf ufol("t1 

1 t>t "vt-r ~l•mt ""4 Vtt&"tukvntuirtlw" 
"'Th•ll.lf'n, M1,m~lvl>t .,..,d llft W1t dtT 

Ma(hr G;t> ~ Hain l1t d·tnt-n ''' f't•1t 
fol'm fut hla.h-.hu„10"'11 A"""h 81Kh 

f'•ndlU"Jfft ""• (~h1n „ Oob«Nq "'"'"' 
\lahtn Lnu"'J'" 

Ow Ah~ut• '"' l11<„rna1li.1 „,anu11 

ff" ~•-tl "' "'fH.c:l.,16'n1n \'"b• ,..dtn H1m 
bUtltt' tw.hha„dlff' i.nd Vffl•&rt wotd ...,_, 

d..n "-'dd<P!ottKhl"n v„.-t•crr und Auch 
lt~iiltf' Vtrki•nd Ofl11Mltr1 f ur Auuwrn 1tt 

ein ~1-lff Vttb•°'it ckuo1h"'f \c:.,,tfi 

S..h• ttunlHlfJet A„toHl'I lft'laltc'1 

1-r ..... .,.... •. ,. '" r ...., • .-M· ... 1u•JP'f' 

..,"_' "''"' J'l>t\"'6000lwv-t.t.J 
„.twr„„""" J.irVt~&.bfu•„ 
St „~ -VMI•"• ~ l SOO (W'• 

4cfrlll!"_....t.dwS#l~'f"'"-

••""- Ah ktH- ..... ~·~ 
„._..__. ... ~,..., ............ I(~._,.. 
H.i...l_, ... C.S•,....•"-•"•jw de H.i"' 
..._,.., z„ .... - j.tllofhol ll ~ ltlttaitw äi 
,„,..._,'"" ......... 4&\ lttUl+.lf-....COt' .t. ..,„ ..... ..,., ~ f9"1S""' Ln~· 

~•...ut: •~d C:•t H.1 ,..._1•• ~„ 

kioolu1o11 "' Alll)rl- Mut••"' tulii '" ""..., •• ...... ,... „ hi'•un. d1.w.att ._...,..„.utt „.,. vw,_.„„,._~~"• tt.1 

det7' H.-rt-lirortl lJ!#;Uur•ou..t .w„ •"'"'"' ""'U"i! .„, ""d fttnhrt dw r.e 
Vanrnf•Mb1·ru1r" .dnnt.TtNfruw•I ck1' y.,.,.,... 'tOfl K..n1dtm w-d ~°''" fl'lft 

t..1Wct..tt..n w„.c..-u,.-n ..,„ ""' .„. ir t'ld.-,„~J"&ttHfl"4 ht„ '"" ltMntl1'H•"'· 
""' n lrlen1wfuuval fur uoa bhan1•1• ~UIJ h<l ... " $Wh 111&•r'<„UI K ... l.LwfOl'i'.k 

run1t•"'•ll•l-l'l lvumon„f\f'-"' M ... 1Hfl 
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Hflmbur&• 8,bhothtk1n 11h ön.n zw•r l1ut 

Otfin1trt'n n.cht d11tb n1m lhtc~nwrlr, r~ 

dtt"tt ihn Jlofoch &111 ßciti11utt1u1u1' ""1 

Bwc:h t'rn Pod fUr Yltlt H11nb\lf-gn" d" Ham 

tJw1er Off,ntlot:ht'n 6uc:htrlu lltn F1uh„ 

flt&ts.nun&ffl m•t da' ltHkukur wnd1n 1n 

H•rnbuft: ubtt du Pro,tlt lu(hiun &tfaf' 

dtn j l h l>tn1phr) Ahhundt•-•t1,ro&tu 

dl'1irnd11.ho f\1bl.01h1kuyHem (neben Mun 

<lwfl)1ttfftn dot f111Chn-h alltn Hamburg dtn 

lh•gtm flNtt Ak tng.iupprn noc:ht nur V'" 
l1g,prod„klt'll.ll Vttfugt.-ig , \On<krn kQOf'C' 

' '"'" •uch mrt Schuk n, K1tu i.tf>d •ndtttn 
S<tt•ll lind ß1ldoni;ur.lgt1n 51t 1rbt1(tn ni 

H .2 

Die 51chr der Experten iuf 
den Hamburger Buchmarkt 

8t1 dtr r in,,.:hilflung H1ml•trJj:l 1b St.tndort 

fur du~ Buchbran..h to s..:hl.igt \fCK o11l1:n1 dun;h, 

d•u in H1mbt.tfJ nur wtm&t grolt 8uetw" 

l1sr 1h"n S1u h&btn 
O•t Stttkt n H;1mbw'g,, (.,.- A\..11:w 1 dr:r 

BW"hhnn<h1 bu1tht n u;r Steht dtr Ham 

hurJ:,tt hP'°""' " •U l'•f'!tr posot>lltn Mark1bgt 

dt:11 Thcmt.11ftldcn1 Lut:oirduuns; urtd Vtr un d tmtr gu1t n VtrntV\.1111 Hilnlbur-J, b1«1t 

m1nlun1 "'°" Mtd,l!nl Ofllpl!Hni und wmktn durch H'.1n1t hoht Konzcn1nnon u1 Mcd1r n 

1li:tw an drt ( n!'W'Kkl11nr "tUtf 81l>hothtk•- unlffnC'hnlf"n l!:mtn vo&tn Po91 an A.ut°""n 

produktl!mtt tfWa1m&rrttchE M td1t.nund Jo~h~'"" und lfhutntorcn, d10: ali Part-
[ -Uil'"'"C Ml!I for 8uchlltl'hlt wi..:hc1g Sf itn Wt11trhm 

Au.sMduns:u1„1w' sind doot ßd\tfs- ~· dlt hoht Kau!Vaft du HambYr&" 

K hulotn und Ur11ll'nth o11en, du 1um Bu„h o1nu.l1w Ku11de.11n1h1; und Abuu werd1n 

h;andlf'I'" odtt Mtd1r„ kaufma nn 1uJ>,kfrn gu1 bo:"Wffltol 011 Exputtn bo:u1u1lcn 1.uch 

Trol-narkudt\'lilnu Hoch Khulilbsc:hluue- dtt Vrrfugb1.rkt11 qu1l1fo:1" tn-Arln.1u•r1f1t 

wrgtbtn d ,11!: HochKh11k fur An&rwindtt du PttJon1.lkoittnm11uu und du Vorhin 

W•utfl•du1f1ct1.., den Stud•t nl""I'" lllus dt'1•ttn tmJChl1i1gtr HO("hKhul11ngtbott: 
llil ll"'" •OWt<t Rohl f'Jd1„lJ. und lnfMmfirt0n• po~11111 

rt\,Ht.ig~nt.111 u:nd dit Uru11u 1-1o11 Ho1111bw"& Hrrui..:h1l11:;h d.:r Xhw.lchrn do 

rnu d t n Srud••nzangcn Wit L11«&turwuun St1f'!dor1u „ u&ern .JJCh die H;1mburgtr 

w:h afi Odf'I Mtd1tn und Komrnun. hooiu EKpnttn nhr klar Kr1tmn1 w"drn vor 

w1111:n«'.h1fttrt 11ftm d ir polmst"htn urtd f1nuw1llrn Rah­
mcnbtdontungtn, dn Pru~nnruu und d1t 

V•rfugl>•rkt1t H>n R.lumt•d*••l ll'n .t.OWlll' 4!10C' 

.tuo tl1mendt KUfllt nfr<lttOl'I •llf --rni.r. 

goßt 8udibufl'l•u5n un H•mburi."' 8uth 

markt, d1t dt n Martu1,101n N r ntur Anb1t 

"' tn<h wtn 0 1t1 s:dit iov.ohl fur E1nzd ­

h• ndlcr 1ls 1uch flH' PubMumht1l•&t \'On 

dMm Hamb ur' twu mchrtrt kl„1nc: und 

... 11•1c wcwgc sr>Jlc •u~urn k:oone. In 

""'' lr.bcnd1gtn Vu hin..ttnc abtr („hk u 
[Ki„me &pl!rttn ~hrn H i mbutg 111 

Sund0t1 r11r den Bt,tich B\Kh -n1ltt' b1-

utch S.t 11nd vor a lltm dt;,itltcll wtn•gtr 

1l 11"pt1Kh in Baui ilU( d·t Unttr1t u1:1u„1 

durth d1« Pölmt und d1r V1rfui1->1rk~·t w-i:>n 

Imm obil"" 1<1•1t ull1m d .cht'I" l K'lillWI! 

ntngsm 0gl1, h brt tn 
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Als Starl t H1mburf• wud tn Astlomtral1 

01u\•ot-r«•l„ lntht>n - die ,an,u111r.n Mtd+f'n 

u11411":rlll!:l~1M-n bck,11 z•hlrtk,hc An"'LZP"11lr.tr. 

fu.r Koopcr1noocn mit \Jntffnthmt" und 

Aktt"ottn aus df'm Budun•rl 1 und Jtd hrn 

11n g1..1us ~sttVOk' fut qual1fi.utttt A1~1u 
tuf11; d 11 E111 • t ntf"t'I" &fot,Jfal~or Jll't die 

t>Ut"a,ll'fi1cht Sol1dantar drr H•mhn„~t'I" l llt 

r.iturlKbh1bu 

8" dtfl Schwachm ntll«n d1t txttr 

"'" 8nnch~no:prn'n 1ll"n dH kohr Ptt•t 
n1vtau gn1gnttt1 R.6umt1c:hkll'1tt n 1n Ham 

l-urg htr.us Hu'l•tlit 1uf wt1trrt motlo:-h r 

Probltmfcldtt-at•bt eru d ,t offtrit Abfrtgt 

lhu Wtiit'_n du~ fllf)uUn l n!!Kh au( d .H 

F1'11t11 unet icru11Ytn Klnnn h111 Hamburg 

gf'ltc- r;•munh " nicht 1.b Uttr UW1iU.ndor1, 

da ri nur wtlllft g.ro4f 8uc:hvcrl•gr gtbt, 
li:~1n• Vtra nnah unlt"' o.drr Mosrn mrt 

ub'""&•on• lt1 Suakllnfi: sua:fatidtn u11d 

H•m„urg 1 uch J.touart111ch gt~rhtn wt11 

cnlfum ... on drn ~odurmrtn Muo,hcn, 

Koln F-..ankfort und btrllR und d en MHH 

•1aridorttfl Fra"kfort und Lt1p.t1,; !lit t ' " 

Fr.,,„ltf.rt """ V1r:;.is P t rJ B,..lomrnnr, '" 

l."J•,c•lrtr1 ln-C:OLOGN!. ll••"•ri'""''"'"",.,. 
""''"..911,n Lkr.m.rlwm P,.. t11<•c#lr:to ,1#1 

"'"UM""" ,„u, '"" '""" ,,.,~„ v"""""'"'"t. 
"" DI III H••"• 'I, "" -•& 11'1 .... , Sdotiu • 

ChllK"~1 und Ru1k.tn fur dtn St„1dott 

llamt>ura 

W1ehug1 Vortu&t dn S11dt unJ d1m11 Ch.1n 

etn fUr- d" Zultunft 11f'!d 11uJ Steht dtt ~· 

ttn d•t Al<uHcattn du lrtft'ltUrh&uHI und 

d1" Pninni: '"'folv1~h•, luchvti-t•i" • Buch· 
h111dlu11gcn, offtnd ichcr u" d WIU«111c:.h af\ 
l1d1tr ß1M1othc:ktn, Sc:hnfrstrllcr und lllu 

ttrAtortn K>W'I• dtr Mcd1e11w1rt K.h1rt und 
11\dun- ttul1urrUrr BnflC:h tn :t 8 M u11\ 

-nu:h1ft und Oautcltrndf Kunlll' Oit 

E.:pttttn il'ti.ribt n ~sondtu d t m 811 eich 

dtt Kindtt- und Jugtl'ldlit tntw grolu 

Pottl'l1ll f7U 

1u <kn R1,1ke.n H;1mhur1.s ;1b "iund 

Of'I fur d11: 8 Ul"hbu 11„ht .i:.ihlrn bp«rtr" d1t 

loblt Nllu zi. Set-11" und dir doms;f' ofrrnf 

l·dll f ördtnJflf und pol1mcha Uru.tr1tu1 

LUng, du 8u ncl11! VuhunJtn 11"1 dt n ltOhcn 

M1ct lcoufn m H1mbiug buuhe d1t Gtfahr 

du W'flUC' \On Autortn und t{un~d"n 1n 

1vnrngrre St&dt1 , 101t t 8. Btrl1rt u nd lf'tp 

z11 Do 1u~ Slchi dtr bpttttn gtttngt lnu 

rrot dt'I' Pc:olmJ.:, die d•m.1 vtrllvndtnt 

cerme.c oll1ntlu.h e furd~nmg ll'lld "''~~· ... 1 
Sc:hlagn1ltn d1t du kul!Ul'ttlt hnil&t da 

S1:uh Kh&d·i~n 10o"ttdrn al• •'!lltrf' Rmko 

r~ktoo-t" 1:1r<gnch;ttr;t- °"' Af•„s.rl "" \r",.,., 
$,,.,lf:.#Pf.f,. 1l.11 l!t " "" ""'"'' • ""~ „lrU föt ofr1tl11t-r 

l:111J.JVHl"10J,f••J,~ .„„II ~ 

0 
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Hamburger Kreativwinschaft: Kunstmarkt 

)5.1 

Zum Status q uo des Kunst­
m.:a rktes in Hamburg 

Aus W11'UChillfd1,hcr Sicht ist dn Kur>s~millrh 

dff kkmtelf Mu kl do H.1mburgr1 Kl'utN 

W1rtKh.1fi - 1roa.urotr pewuvcn Umuat"l· 

Wl( IJun1 trt dtn l~unjahn•n auf8• .9 Mu•• 

l -.n.:i lfTI J.1hr ..!008 1.md tmtm A11t11cg Jcr 
Erwnb,u111c" um 1rnmer+.1n 20.-. ... on 2001 

auf 2008 auf 1n1gfuimt 1 0)6 Stlbn.and11r. 

und Untunthmtn 

Rdrv.anu Auntr.llun;,shillustr fur d1t 
ti1ldr.nd11:.Cunu 11nd d11111ritttn.1t,M.al rirr1om­

n'lltt'Hn Ot~h1Qf°tu1lltn 00" d.lt VOfl du­

ZCffSofiul'I& E~lin und Cetd 8uc:mu1 

btt11tbcnc- 8 ..ClfftUJ Kunn F°'"'"' Die M usc­

um snwtlc b1ldu "'' ' d.or H.lmt>ursn K"6nH 

h.11lr. "''' d u Gakr111: dtr Grcr.n11>1n, d1.1n 

Kururtln•s drrn Kur11~rm '" li.1rnburg. 

IO'l'>u-df.IH M1neu"1 f'-"" Kuns1 \lr'IJ Gf-wttbe 
c-1nrn u bmrg1on1I .aura ktl'lrtn On. fur d1t 

K.unsL Esn Anzfthun1spunlci fUt- d1C' n 100-

n.1 lr. und" lnt.11'm111om1lt Kun1tut'ne 1n dlC' 

\Ion d'-n D•1dnorh1llen btmc~nc- Samm· 

lunc Fakbnh~ m H11,+.i.;rg: Or>t't l:\f'f111dec-
11„J1 ebcnf•lt• de tl:un'l'l\'tum tl ••bur~cr 

8...tmlu1f 

Hamburp a hlrfichc- Ga ltt1tn 11nd m 

u lb scorianmuren NttzVl-ttk.t'n 'A·te drn 

G.altn1n 1n dt'r Admiral.tabltr1ic odn de-" 
G.lllcnen 1m Ko ntoriuusV>c-.ru:I ~a1'1tut:, 1ni 

t-.-~o.nckr, cm1g' f.-kn'n 111rdtr Fkc-t111J„I 

•md d;i ~1 11.Kh 1111en1all0flill a11fK1.1011nict· 

''" pru,nt H•V1.1 k.amm1 d u VCT"un C.ah · 

nc-n fi.lr t-lamht'4-1 t V , du m11 ck• nadt1k h 
' tfordtntn l"tt:mcrpbuform C..l•ocn 1n 

H.1mburg ub" 1ktu•I' Auutelluni rn 1nfor 

Auu1rll uns;dul,ndtr ""- kunsrtcho-h;im 

bur1de1m N•a puun1 

Im Off·8ert>eh e'l1•1 •tttn 11ch Ku"n 
I" 1n n•chl·lrommnnrll ,.,1tnf>trt-cn ~11 

nen u11d A•1U1dlu:ig1flu:ht.n •1t dtm 1-trn 
1tn;on11 K..,nnltr haui.dn wie do:m Vor"'uk 

1ul1 1m Vt'r•1n Ft'1pp1m odt r du ln.matNt 

Komm m dir Gi11n1r e V und 11-a,1n damit 

:r\6 Oyoumk \Ion H.amburg• Kuruwene bu 

Durch Kun\lkr •nifht'f'f• lW1«hrn11ulJ'U11r,cn 

• n 1111gt wuluJ Kh t11 On1m l1dt.rn .:-udf.111 

" cur hnpulu und bt-aunst11tn dtn Aui 
Husch do K.Mn.stucnc- m' t dtn eert1<;Mn 

Mi.ml;. Lllrn1ur Du•1n und D1rntfft'ndr. 

Kunne Ot-tu1n1cr1 :i.1nd HamblKll'r KVnu· 

knnntn und Kuntd'-'"' I' ut.t'r d.on Btnift 
Yfrb.1nd 811.Jrnc,kr Kllf• Jtff-t" ll1ml".WI d1t 

frc-1t' Ak.ufc-rn1t der Ki.IMlt, ickn Vc-rtan Att 

l•trs f\lt' dt„ Kunn odtt dtn Vc-rband dtt 

Gcmirmsc:'1a fttm der Kunuknnnen und 

tr:unscfordt.rtt 

D1t Sudt Hambur& forden Kullt't 

t<-h.irfr.nde WWlt' n lbJnorr•·1ke1 111 Kunstonr 

und Kilnltltt''111u"" m;u eh S11pcnd14l'n, Pro 

Jtl::c- und Protr.1mmf'on:icnm1en Cotfofdtn: 

w1r4 zudem 41'tn Ateh,,.-.1uJba uprol""mm mtt 

25 000 Euro Jah,lich, 1u.c.h utlltt'i1uut dtt' 

Sudr e+flt R1111h4I' W'n Kunidnhaust'.m Mn 

dem Prorn11fl Kunu 11n gfferuhc:hf-n Raum 

werdtn YOn 61kknckn Kunsdt'rn 1i.Jr dC'n 

öfft nd.i::ht'.n R..lum tl'I Hambutg t"r\t"wlcl;dtc­

Kunst\lttrh "rwt projtlu.t s tf«dc-n Elun· 
f•lh \IOnSC•tt'n dtt St uh um.c-TSCulZl _,cftn 

bt-hf'IC'lswc1u dir Atd1u1 fut dtC' Kunst odc-r 

mllf.f"l Mrt rmtm Sc:hwwpunkt 1u( fn:1t d ie Galcntn lur H;;amburg 
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A.u1btldun1u1ilt1tn t111d dir Hoc::hu :h ul• fur U1t t:.m.ch.1uu11g dr.r vcttrncn t.xpc-run 

b-old„11d• Künu_. ( Hfhtq. dir HQf:hu:bu~ fur- untc-ri.c:hmJtt 11ch nur-"'& Yon ~n "Of"J-" 
Ang,wandu W1ueMc:hafun d•t IStldkunn nanntt'r'I Aunaitn Alii St1ti:cn benannt 

A.kackm1c-, die Akadrm..t Lr.onndo oder dtt wudrn aU4:h h1rr lnlTS's1rultur und Lebens 

t(W'!~t11hc:ltmlf 1-t.ambU:r& qu1l1t1t, m E1nn lntn vor 1llt1n diC' Anul­

tw•f„t, d1t Wrlr .... tT ... nht•t und d1t' M•.ur.umJ 

l.uod.schaf1 der S1.1dt ln1 Sa-~ du Hum.iin 
J. 5 2 RHOürCH V.lfd du Stud1t"nang1hcn der 

Hochsch11lt An b1ldt"<ff Kunstt btto11t. Dtt 

Die S1chl der Experten auf .u1rlt Kun1werw und d!t' Profru10"1l11.a1 

den Hamburger Kuns1mar·kt dn M1t1.:1tctlnchnwr1m8erc1chdr-rF0101r.1 

fit mafli;1t1"'" Wi'•ttrf' Aner\ „b„nt o w., d ,„ 

St„rli;en u•:d ~di""acht:„ du St•1td'-"ld Jiohit laHu"&'b„rcu1<>h;ift u11d fin.uwdlt 

H.1mt'-1•rg POlf!JU: d tr H1mb"'i'-' ln•1uarn1 •H Ham 

H;imbur& a ls 5undolft fur eh• k.unu hu - burs 1 ls ( unn!Nlrh V'ltl om Grsptach 

fo lgt"''" dtn Emfau11nsrn dn Expert•n -

n~h d rutbc-h En twtcldun1spotc-N";il Klar 

l>•nanmt Schw11c:htn -t~•n ckn fn~lc.l.-

1.ing,pf•d 

AuJ Su:ht der H11nburgtt [xpertorl'! 

l•tgc-n H1mbu.-g• St.ai-ktn t l'I dtr uabbc-nc-n 

IC.unuuc-nc- ut1d ttnt'm 1uun RunvDtr 

potuiz1tlkf' Kaufu C...tr Auutdlun1uno 1 

l1d1!.t1ttn IZ 6 dn H•mbUt"l,tr 1Cunnh1us) 
- rden ho<;.h e·n~uc.h~m und w1rkttn 7urn 

Voru .1 dtt St.11\dof'U l1.1ikm gttbt u 1r1 

Hambut& tint narke Off-K'11tu,. die- uhr-&ul 

\ltt'ntWllt. Wu d1•N.1chwuthsrekru11nuns. 

1.n1rht, wttden d as A!l&ebot der Hoc-hsdwlr: 

fur h1ldttldt k.Unsit und d1t Qu•l•f.l.I d" 

d urt11C'11 Au•b11du111 •I• 1111dc1.1us• )1.u-k.cn 

Als S1andOtUch ... .1do,t idt'nuflZltrtn 

die H1mburgt't' f.zpentn dit ltnngt Vntn­

s lUtzun& du 8n11t:h r 5t111n1 dtt Polm k 

„1..u,,..„„Jwz-fllntl arz" K""Jd"fr"'-lt• • 
l111bnondtrt wird .auf eint fthltnde N.ac:h­

wuchsfordrrung h tng•-ncn 1o1nd a11di c:!1t 

flJ'l..11m„tk Fordcning wtrd btmang"h ll'I d..,,­

Fotgc hl~ du lm11r H1 mb..-r1s mit 8hC'k 

u;f die- Kukurpolm l 1n dtn Yf:l''&.ln&tnitn 

J.threntt.l'lf'"&el11ten 

Zu d1m S<:hw.acht n H1mbur1l zllhlitn 

au.:h d11 UUC'men &p.-rtcn die pol1tnd1C'n 

und fina1171tlltn R.ahrnrnl•ed1n1un,;en Du 
lnl.ISt l li•11b1.1rg1 wtrd •h we•11g dyu11no.~h 

offen und'"~'"' b~ )chntben Es ft hle dfC' 
krc-a(IYt Stunm.una HuU"u ko mmtn hoht 

M1ettn und f1"f fchlttht~ Vnfu1b11r~tH von 

Raumirn •n t uur La&t C«.1de fur 6'C'1Kh1 f 

ftl)d lf IC.11nsdtr •r1tn nH'rlfl&I! hh<ruhal· 

tun1•kuJten tm ~tu11cr ~undortf;i.hor 

Dit unrnc-n Ü-fki''UR •ind •rd1 fln•g. d.1u 

dit \10f1;1"'"nttn F1\iror-tn d 1t Abw-a"dt 

rung b.fordc-rn • TNr H.1111lor11n-KJtM1·1114rltt 

MIJJltlM~11r1N1t„1A10Ma1nnJ.t.ukJi " 

Ck.a"1. tll 1.1mJ Rmh:11 tu1 Jtn 51.and<>n 
H1mbu,g 

Wc-nn n um dit S1c-•1trul'lg dc-r Aunkt1v1t.1u 

ck1 Sundortu H1mbur 1 fu r dtt Kunst srht 

Wf-f'dcn die v<lrh;indC'ntn G.alrnen Miid lnlU· 

11.11' ab nncn.lt Ch~l\Ctn uhnnr Ou• Ham 

burgcr Kum•h•llt die Octc:l11orh•Utn d u 

H11nb11rscr Kunnh11u1, du H1mburgcr 
Mut C'uM fUr Kunu ul\d Gu,,,,,bf. od.:1- auch 

det Kunlt\lc-t"('I" t.t•c-n Ltnuak n Saultn fü' 

dlt Zuku"lft. Eb•nf.1lls wtehug H I d•c Pflt'gt 

ick• 1nttn:llu1pt 11aren und lcuh unll v1tlfa ll1 

(.er> Ansebo1u .1n Jli.unn, Theaitr und Muiik. 

Hin ...,.,rd abtr auch H1ndlungJbc-darf 

0 
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i,tuhitn. ditn n du v1itlf11kl&t An111!bot -dir 
.,„,,.., „._.„.„4'tl.„~ .... --„ . .,.,.,.d,#ofH 
II"·"'"'" 'u" n.arkt:Ww1Kh1i!1,dieN.iht 
ru '"d t„tn Ktul1Vtundot-1tn. Wlt 1 & 8t'f 

l•n. London und Kopt,..k.gt'n und d!f h oh ir 

lirbPnsqual.utb~tt'n t'birnfa lb Chucr.f'! fut 

H1 mbwi. .tlC"h • b S11ndon fU„ du• ICumt 
uenr 1t1 7ulunf1 w.:1t~1t1 pror1l1uitn 

L11, R•iilo lvr dt:n~1.&.nd<>t"t u-hcn d1t 

bpnun 1n dtf Pof·nl w,.,„, ""8 P.Jmlt. 

111fa•1!1 - 1't'f"udi l •"'-' a ip11r'FJ, M1111 

.J..,..., „„„ 11tlo Jw .rT'111"" LdrrtuMr "~ 
~udt .1uch tm 8fftKh cftt· Kunst ~ ttnt 

Alhundttvn' Vtflt:r- Kumdn nnh &trlin tu 

t>rf>l>„tchltn Oit lbupUtlid'I h"'-'' 11n.ei 

•n•erruuonal~und butiw Umfd d d1i~ ste.h 

runultr 'oll'Un5dU'n habt f'l•ll!dr;1nt Ltb•nt 

h.1lt1.1n1~kot.u:n und lto"nr mu dn Untirr 

iiuauni. und Wrr1.Kh.tuun1 du Kulnn 

dotch d1r PN11•\. runktt~ 

Hamburger Kreativwirtschaft : Filmwirtschaft 

Zum Staius quo der F1lmv.-1rr· 
scli;ift in H'1mburg 

Nd\ol"n ßt.oitn . Mu11ehtnundk•J:rh~d1r Pm(lul.tion l loM111s:und .andtrtprodur1irrt:n 

l nic und ~t.11ueu1idl ll.1nitiur1 LU Jt:n ho.;hwtn•1e hmtthf1lme 11nd-tt-ntn towie 

fuhrrndtn Film- und Frrnuhpn>dukuo ns· Ookumtn tat1011t-n In drn PTodul11onutat 

suodortm Otuu chlanC& D1t- Hambut"gtr tt.n d'r Stud•o Hambwg GmbH enturhrn 

f1lnwnruth1fc mad1t fut 10 % dt1 Wen T•lklhowt, Ser1en und ,ur...·.tnd·1e hrm1:h-

ac:hopfun&dn H1mbue1crKrut1V'Wlr t.Kh aft und Kinor!lm, U11abh;.n,1g t Produl uon' 

au• lind buch.tfti&' uhc.r ~ 000 Pwlnnt:n 1n 
ubu 1 500 Ulll ll'fhthmc:n 

St-11 d'-n 60i:r J.1hnn haben•"*' vnle 

Pro®kuonsfirmt>n 1n Hamburl ab nabJ.er 

1rm r"nsthuandon 1n1u1t.dclt Zum1ro&­

ttn Tt:J pr !Jdw:1n-rn t•• .1u.rh hcui. noch fur 
~•no und r un.wh„n Unt1:rnrhtnt'-n du Mul 

umed.a hlro und 1 tf"•!ithpt'odul.1oon w1t 

Studio H.1rnbi.rr1 Produlmetn, Trtb•hch 

firfnf'n wtt Wui.u f ilm, Neut lmpub Film 

MMM rllmproduh1on, die f11M1~110titl•b 

nk und V't.le andcu uri.1bhang1ge F1ltnt'-ma 

ch t-r halu:n ~h In H.1mbur$. n1edrrgelautn 

Sie tr•ttn 11'1tt 1kfcrt Pfodukuonen haur11 

„bu10 des M„1nJuum-K.inos t>1s ht1,1U: lu:t 

V1t_h ir11.11kr1t H ambur&s 1ib Filrnuuh bei 

D1t K1.multrndZ\'lffk Ahhtlduni:szt n 

trum und d1t: 1hedt:, 11n Zuu mmenschluu 
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dokunwnunsch .11b1t11tnder F1lnamachtt , \ 6 2 

s1f1d mil 1hrffl Produlmone.n m1uluwe1lt 

w11L uhl'r H;,,mb uriJ Gren1u1 hmJ.us Die S1clir der Expercrn auf du~ 
btkanni lmtrenem'ftrbande und Ve.-c:1nt Hamburger f 1lmw1rt schaft 
der H1m burl" F1lmltultu1 und ·Wttuch afi 
~1nd be1~p1tl1 ... t1u CinrG 1iph H,1mbur1• 5tatU n u " d 5.c:f\.,. .i.1'.h t n ~~ Su.l\Oi;rtt ) 

Khu Ctntrum f\lT F1lml"oru-h ung, d~r Vere"1 H.1ml•w g 

fur n lf:d1t'npad<1j;Og1sche Pn.xn l!limhlffl, 8t1 dt'f- ßuwml1mg ll.1.mh1.-g' ab .Stand(lf'f 

th lcho.edud dtr Ookun.e111 1rf~mulön auf for die l 1ltoW.t"lt<..~li h„luri tlCh ;11\u SKhl 

Sr Paul1 odtr dn" Ver„•n Film- und Fnnuh dK H .11T'!bu1gft'" &ptfrt'n Starkrn u"'d 

mu..,.um Hambur& Kompcttott"-ntrul'TI t.;r Schwachen dot Wugir 

d1:n kurtfiltn nl d1t KurtF1lrnAgumu H.1m A.h 5tlr"h Harntx.argt itwlfrttl ... vd 
burg WtJtnd1.:ht F0>rdt1tmnchu.1nt für d1t dtt buondtrt Moc..vY1tlf1lc bf.1 01th1rbt1 

F1lmkulru.r und v...nsrhaft l.JI d" F1lmf('l'df'· 1e1t: .& III r1u uN .i.#luftl' {«c1,rNr Su.J1 #HI 

rurii H.1mbur1. Schluwig l l~ltttln Uu "''"''""'""•fhnt/.M1t1iH IJ.tlanlol-.it•••tltt 

e1Wop1m:ht: NeUW"Vk Ewopun r 1lm Pro .\1113lu:lott11,t,••;,nunclw.lb..~Gt~bu-.U1 

mouon1n11Sta 1nHambu1gfot"dertwtl~t1t r-rr11f."" E'"' wt1tn·e groltt' !lu1At dn 

den turop11~Ch"-n Film und '''"' JVn,en Sudt Je• d<t' Hoc:hK-hulau•b1l<:l\lnC. EflUJHt.. 

T.denu H11uu ltommen uhh-"t:iche tt1h ~on <:htnd posittY v..1rd .1-ut:h d tt Vufu1bar._c•t 

dirr ~adl i„rOl'do:nir ruoval~ wiir du r11m ~"" q11•ltfartrtt.n rachlcr.lftt1t r1111.~.M"h.t,at 

foc H,1mb1,11&, du lnttm1i11on <tlir K1,1rd-1ltn- Ut:r Nt,IR \11\d St vd•O 1 lamlKirl bol•n d1t 

FulN.11 Harnburi du C111'Fu1 d.r Lu Wtdmgc Nllht 111 Zul1tlntff1 und D1irntd e1$ 

buc:h-Schwul1n F1lm1.11r H amburg lrtltm.1 

Uonal Qtieet (1lm r uu'fal du Doku D•t Sd1wacht.11 dn Standortn 1vi 

rntnlarr"mruuva l, du Frt1lurt.l(.1110 auf SKhl d tr Eq>uun h1gtn 1n dt:11 polltbd)tn 

dem llnh.1u.tma„la-, da.t J•r•n Ftlmff'$1 und f1n.1nz•d k-n lll.hrmnbirdmgun1„n d1t 
l l:ambu' I. ötkr d u Un«hört Mul1kf1lmfd du~ rt1m~~Niff„11dirn m ltan~urt 1r0r"fo1dt"11 

uvJ.I tt.mbu:11 Stn 2003 wtt d 1iur ln1t11iu \o1 0 1ePolir,kwttnch.aat d11 8 f.anchetuwtf1•& 

dff Handel•bmffiff Hamburg und dn an1- A.uln dtm fthlt u n1c:h Mt1nun' dn- Üp« 

manon·s-chool hambur1 d" Hamburi A.n1 un •n to111rn o ffe11111en M.1tltwn1 D1t 

matJon Award .1us1ttragt:n Von d"' Kultur Hohe du F1imfwd uun1 fa llt: :rudern 1m Vt:1 

bthorck buuu:husst "Mrd das l ommunde i t..ich ru ar1d"f't:n 811ndnl<1ndtrn n1.dri111 

" 'nn Mrttopcl1t def Kinemathek Ham l-utf .1u~ Gt:pnn n111 dt:r Vufu,barkt:rt pn'flltu 

M11 dt:m l-l1ll1bUf"gt.r .-inopf't:iS W\frJt:u b11- FmaJWfruflgtn10gl1ch""''" dtt gt""I"" 
11... \ol .1 a u,1uetehner ,4baron, J001 K.ino firwinz11Hen Auntltt\olni drr Ho<hschulcn 
Zt•St K1110 M1i1u•n F1ltntunuthtlltt- und dun hohtn Pr1:mltvUu dtt knmob,J1tn 

Kor-al e, 8-M~. !J.abama , Elbt Ftlmthuttr, führttfl d1t.U F.al tcwtn l'Uf Abwandtrunl 

1 ic:ht-lt und d.1.s l:ll1nio'efll"SU l<'.1nn Au1h1I 

d u11gJ und Weunbildungu1„Uef1 smd l !I 

d ie HambUfgMfii1a School d1t H ochJ.::hule 

fur b1lde11dr Kll,..ne .1uf d rm Kunst· und 

M rdienumpu• f 111li.tna v. d11 mt:d 1en1kadt 

m•t:, dit FJ mnhul1: H11mbur-& Bulin, d" 
llanufilm Ac.aduny, d·ir ACP 01J.1tal Aru 

.\Qd;imy o dt:r d.u H•ul d u 1ungen PTodu· 

nnnn v<m S1ud10 l lamburJ 

JU"I:-" ~:ru11vrr und;ru tiner Ntsur..srir• lt 

~ Wn• „„. M!J, Ju /JH.11vJtn1pleans Sf'i' 

lnttr,..,R.Mk,Mn•w11Wn_s„„krr1pllfNI 

Wtik• l'"''l'"'"''l""lllllln--t11,Du•1m.fl1r 
rwNttM•-,1o·tw1114't,.,,t'/ltN"'"'~'--""" 

~•r• O• t -"'14 """ ,„,,. rrrflrw •-" J..1 JU 11 

llamb"'1,'"""'"-• r.all f."tmor,,._!J.-1tvn...,. 

.o 



F<t""t.u.dfwt Hunt"'nJ tt.a„„ dut txt-ft 
8cfus1et1 NCt.I V..tn~hr ""f"'<kti 111 dtl' 

so.:hlo1u."'"' AMr•Jlt fut H•ml>wa •••AU 
lr1 •a:r'an!t .khrwkhrn bit1Ynn1 Eut •m 

offrnrn l10.'"1nwtt'.a ' °"'""'" d.t bpfttrn 

h1.-r•u(1u IJl«<.-hf"n und twn.-"""'' d•n„ dtt 

' itt<htn PY-ot<f,,_ """' d:t I bmhur'"' bP" 

Ab r1"'d'""''' Srerh„ H1n1bu,s•wt.1 
dM auch hm d•t [1n11&1111ckt1t vnd dw: 

V1clfaltdtl'"'<>f'l1'ndrt11tn 0fithmotNt bt:tont 

Du Stud·tn•ric1bo1 und du 1r t1&.t Pcurn 
r 11I ui qutl1l'ihrrtn1 Art-t1rt~t.11f1 „n -dtn 

p1,m1"" hitr•1uputfü ln•btt\)ndtt c J1r 

Naht ru Auh raurtirm u„d 0tl'nflkmem 

-d 1b Autt lfWfl'Ul 

01t ehrt Nfu..lhalte„d voi&ttr.11rnr 

Knoli dtf uttrnm ßtfnaun „„„,.,1, """"' '" 

dttin lUu&n• """"d ,,u, n.w l'>111rinm„ f"ol• 
Uh.ht l"$<1lt'"""l fur J•t f 1111-•f'CkCh.._(t •l.i. 
Schwa..:hc dit• .)u.wtoru Zuckm Mt dtt 

t..rt&tlft n.ach 11•..,._C '"'l"" Ch • ...-„„ 

resulu.,.un Z""1 l_.cn •u• dn 'u·rptu 
Kheftt..,r H·HaolttH.a~ad11C~t 
dt<f" Koor.rrn.on '9001 dn H•rnl>~g• Mtd1 

«1b.-.anc~. 1bn .au'h mll •""'"'"',..." 
8„ndul•ndem vMI t>r~ctibuun nord•u 
'"JUl'Khotn landf.nl nul;7tn, t.tm t«h ·11'1 

.)(„,.„fo ... 1„-.uL~ -tltr IU ~ohhtUO 

Zum Ont rtn bffch«in·Jtn &ptr1 ... n dttn 

St•rtdon H•mtiwrc 1ufl"u"d u1"" 1m1~11 
\'tn und ''"ZJCUUt;tn '1•111 und aufarul\d 
dn Vorh•ftdtl'ln1ru; w-ichl.l&tr Ut1ttT11thmtn 

t•nirog..- Potn\n• I [)10 ,...n, "'~hr~11ßd...,t 
d.uu 1c.nuu.1 ""'"''thn, itu..h 1ntcn1<1t10n41t 

Produ~uontn nach Hambwz tu hokn 

Das 1mmn„tcdtf' bf'nannt• Rntl o(ill/ 
du~ Sundort H I d,„ N1.h„ LU &tt l!ft Attflk 

1rv1u1 r..nd l<rutMU1l dt• H•\lpht.1d1 u"d 

dit Ytt&Jo'IChl"""''s"' f\Jr<fn&tn 1 t ...... Mh.tl 

tun111...cMtc.n krclucn ""'!.. Ku"'""' Jorttw 

E•AN•s•1 .... 2wt.d komnw 1" C..ns 11.-•h'J 
f1N"Dtlc· A„H'.Hl\m& Cil" r·lmfordn-u"I '"~J-•IPn.{„..,,..._._.,_„ „ .... 
H•~I 5'-hlc'"""I Hulnnn lU r,tr n& Im -... '6r l•tM.- --"'"t. tnl#nt -II -A 

Vttt•und rM cH• hoht" l~•lt""P't•.Mn ~"'- l1J11•M- .„~J•plL.litd••' 
t-f&vn•t•&r d •t 4l•t At-w.trwf„,,,_,J. 11"'.'n Al1"' J..lc,d,„.„ r„ ~- • Af..,.. 111 tl _, ....... l 

rtn '" <1"4t•f' Sc•dlt Al.kh uA Ptr"!t·<rrt.n • .auf~ •ndtl't" 11„ftr..n.ttU.Jtt nwtU H•tn­

lano •#d l"lffNl .... I Gu1 Nt dffl Su,rwlon bufs •uf'pllSotf'I, nteht lftl Htmirrutfl'M 1M 

-• .... hlot&ltdl ~nt btuttC \l't'nWOUrtS lff'IU" D>t dott woch.11wkM h~t (1l'TI 

r.·KMrl '"' fi4'T1Mhtn lnrochcn Uf\d (Of'd~ preW,tftt.:twrtfdrn(tMAillllU'•d 
Air~'" H•'""b"'& &t,kz- •n'f.\'n- d.as 4r1d>ot an •tv•~'rwftVtt•"llAltUl'IJI 

..,.,..,., r_,_.. l+I•. TV P..,.,1tn, u„.„f,, °""' IW Prvl>1tf'tr\ l.on""" •~h k...:...i..t tu ..,„,.,...,. .... „.„.„ ..... f, • ...,,,..,._ s .• ~ult:·~ dtf' twM..lncf\l .... „ 
"11°"'"" ,„,,.."'°" r•--•tttv-1.1••twl.ef.-t11 d.„1 ... o.... ~«•n ...... „nffl duh11b ftftt 

w."1t...#tht&.<r1~4'M•tWlnw1-Ar"H11 akuw Z-.l.u"FuoM"Uttll"'I U1 ·"'""" •ot<t 
,... A...,.,,... .<llv•tfWI,,,.,. """ ~._.....'" 11<l•.o1-..V..1111Q-1or~t"'· IPnuk 
J~•""~M„!ltYift.tn-Hl't'fll„,_,.,. k~,"-u- •.nrl l:i:w ~„,fr•tbj•I 

o„ bttOftdtrrn ChanUft fUr d•n F1lintt1nd 

Ofl H1mh ur1tt1"bt " •«htUM [•ntn illn dtt" 
t1Cltllffl1 tn NachW\lduftWdtru111. 011 lnttt-o-

1111.-t ll.1u• dft' l""I'" Pi>odv1•11tom ~on 
S1ud10 H<1 "1Lur1, d.u S1udunilf'!,t.lK>t der 

Hambt.111 Mrd •Sc:hool t.tfld dtf· Hunburge.. 

'°'#'lhf/Till • 
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Hamburger Kreativwirtschaft: 

Rundfunkwirtschaft 

' " 
Zum Sratus quo dtr Rund· 
funk" 1rcschaft in Hamburg 

Hunburs 11t In dCl fh1ndf1.mk'w>nsc:.:h i1tl 1u1 

•11f1,01dh S...l\r po'''"" hl dot Umuu""' 
1MCllunc dtt" H.1mbur&.t1 Ru 11df1.1nk""''' 
u:h1ft m ckn lnvr" Jilhrrn (200) bu 2003) 

mit tll'lft Su1s.rrun1 von fut SO% 1u( 
S61.4 Mio. Eurobt1 t1nirr bc•r\ilhciltK'hHr, 

brndtn Erw...1ht.m1r...uhl von ) 7~7 

lkk.h.r.fü""" Ouu kt)l'fWJWn nodt u 3 -~ 
lrwnbt1.i.111• 1m uflt.ni.l...htn und n1tt•o• 

~W'f" SthCH' ~" -""tt•I 111 dtf'wm Tr„ 

r!'la.rl.t bnondt.u hoch tSL 

M•tdtm">IOR1•l'" H.1mbw1N1tdn 

fut-"d"" dt:..uc:ht"n Rllftdfi..„Unstakt" 
Sfll<it..MC Ntl->.:n dtft t..amt-t. Kh"'" t .. f'ldtt 

J•U~ W'td ll!l~"~_.,..„,....llm vun "°""" 
TV· u"'li flldtoanb'ftttrt wtt bt.11p1dswM.&' 

Rn 'ord SAn ~ord ode.r DnKKh11ftdn1 

dto lU1.~k 1us H..amb..iri HJch drr Rir1-I 

strtdft H.1mbut11 aw 

o... ,..,...,.._r"' lc"""""7~U·" und 
""-h' ._~mwf',.,.tkn u ... t...„ht"Cfn ~°'' 

R.1d•o H.11'f'lbwt 9171fm Orb• R1d10 „b.., 

Kl..u•lt Rad·o bis rum Fn~ Hndn Komb•· 

„„, (rSK) dtchn ""' brtnu mu11hl-1chf'1 

Sptlctrum •b AllC'h dft' H°'f~·kvu-nui1~1tr 

AadlO Mark.dm& GudlKhatt hat M.•Mn St17 

m H.1!Tl'bui-1 Nebt.n d1t 1n.dmondl..:n R.1d•o 

""d'' rrtlfn 1n den kczten Jahrttt auch 
Wtb Rad1onu1on.-:n ....,, du P'"'''l"bOntir 
bytt fm 

H•mhUfl m 1uch t.tn s,h„ upb 17 du 

rinch JU!1J"'" Wl'h und N1.w Rad.o ~1 ancht. 

dit 11..;h m dtt H.i.111uud1 un 1008 J<'ihrloeh 

.turn R•d•oc•rnp mffi 

luch•fo1t• dt1 Rundf„nks Ol'l•n111trt"n 
lh-fl Ufll•f And.rtm III Jj.11 rutnaltfl1 ~hr„ 

llttul1Yttb.t.ndt:11 drn1 Ucum.hcn Jo11tn1l•t 

nnv"b.and (OJV) -.nd bt1 V"d! 10""'' 11n 

Vl'rb.1nd ""'•ttr Rund'Vnk undTclt~1tn 

(VPAT) odu dtt Att..•u1rmt1nwhlfl Pr~• 

'" R1.1ndfu~ (APR) 
Uri•„ dtr Frd-•fu"-ru"i dt' NOR ,„( 

u"' d•t 14~,,f„11l.i;.v->r,11nw""' d.1 AKU 

L>cu1.,.+.L.nJr<1d10 ""d eile Pfw•tr&dtot t'\ 

Ot„u<M.and m11 Vntrt.iVu""I dtr Sack 

tbmbwJ wnd dn C,,1~ lnnu„u cH" 

Dir~.uctwt1 Rad opt'ftJ, ck'f 1•hrl•,h '" Hun 

b"'I ~•·lwhtn >Awd 
AutJ-tl.iuniuuirrfl't (.,. d·t tu• ,dfv„l 

_\_„_.,„, MnJ n.r*'t:ndtM v, 1 •latl<l.IUh,„ 

boft1! der S..ndct l & dot t-b..-b„r1 ~d ... 

S.Chool dot Hoc.htehuk fw Anpw&ndu 

W•UtftS(f';iiftr"'. d ~ ""d•t"srcnfnchtA 

Sc..dNttl.M &• dC't lhtAtnoU! Hunl>\Ol"l d1• 

M.auO'"td•• HCl(hw.h..lt fut Mcdotn und 

K"ml" ""•''°" NIH audt d.„ TIOr Ahch 

"'" "''' d.n duust"'""''t" Au1b1IJun1nil11 
dttn TIDC·TV und TIDE '6 0 

0 



"' 
D•t Sicht dt:r (;1,ptrun •uf d1f' 
Hamburgn Rundfunkwirt· 
sch.afl. 

!-t.rUR uiwf 5.th••hM 4kt X..t>J «*t 

HH,..,_f 

Ab S..."'6.>rt ,..,, .„ Rw•Jh11·'-.-tkh.h 

n s1 Hamt--1 I~"" u~•vnd ckutkh• 
Sur1i:C'tl 0w bdond«o. Votttil• ckt Sud( 
1 tguo :a .n 5t(hl dtf- t-'arnbw&~ ~UI\ 

n&n&ri'iU tll dtf \'~tl>N\et qu.d f~~l~ 
Mvt1;~b·;r,ht „nd "' 6fn f'Rt"lknrm Hfloj h 

„,.J tbt Ah"'-'''f''fW"~ #lru >«tr •'>HI f,,,t IU 

ttil•H~I rl># ""'""""'"" -

lhu H•f"t>wtJ htf'W' Vo.._..," Rwwtfwr• 
VMtf'MhfrM'tt auftv„ttMtt h•1 w..-d auch'" 
dtt Av~~hrMhmv<""I dn Sc•r.dono 

H•mbwirts •h ck ... tkt>t Sd,w4'ta H•"" 
hS" IOt.lv„ I"' 1.t.ri.1ttr:h 1\1 •ndöt„ 

MtJr.•„u••.J.lin•rt •tM'" m IQ~I "°"' 
WU\:S,t '-tlldu •"Ufl'I loO dtiH m C.t•n 
Mtf M ~fod•tl\U'tMdlf McJl .• hbn•n rut 

\lruwtwftS u"4 :aYCh.t • .„,_, D)"l.lmM. d„ 

Ruf'ldfwn\ ftit•IW"tlt lfffltS t>lto1t.fl1 lu du, 

~h ... ~h11:n d.,. ~u„d.....,."' n.hl•f'I d<~ „„r,.. 

Jdt~l"-"t~•ctt VonV...-1e1h4'W'IWF!I• d.t f'IU. l'otlt'1i1cn w• "' d•t pol1t'khtf'I wid 

t<M!t Naht zw Z..f1tfofn\ wnd D"l'".s.tkotttf'I "''*"'""'" R..ahmtt1btd•n1unJtf'I ~' 
vnddtt ptt' Ftlrrt-~ Mtd...,,,OJ•ttt• tOWlt Jun\ ZfllP'l"lf cffr 8t ff tg,,mt ·fl dtt !tau„ 

d.r Vttrl:•hr-.0111-HtrUlm.ot H.rnt<wt btfu ltlUIU1t1prt•odr ll'libnondt-ft dir poLr1 

# Rundfunh.-i.H1<h:ii'I aulffdt-111 f"Cf tothr Unttf41Ul1\tog 1.11\d d•• \ffglt1<h1uut 
Vl!f'nft7\lnf;'mQgl1chb<kft, sowtthl •"Nf .M:klt··ho r~·rd1ts"vU1t1„ th,,.,_.f,J1tt1 wn 

Nll,.J0Mtd<tnb~t-"-htd1a ..... h 11oluu..111 Je• "-'<"•• """"' •• f<.'""''""'"' lJ'rolfalht, 
"'fnst.hluu tn•' llt'"-h1tdtl'ltn btlfl'l·fn M11~/ltfl,~Bf'fl11.r:t1P1t1lo.t,,,„,,t-ibr'"'' 

8ranchtn Wlt der Wtrlwwuchaft. dt r !o(1 ffl,,,m -_'fr-m r ~,,,„,u,,"',tnr IJff 111 H1111tthrt. 
wur·/ Gunn- Ynd MH•ktndusuw „11111• mr )111J,.-ulttit~"" fM,.,lfll„U:bJ./ f, pltt '"" 
••1i1'1Klfah1St. ,...,.,,,...„,,, hhl.trr1,J„ lffwi,.f..,. A\1t ll d•• M•ihoog fur d tn 

i•l•ffllr.11.t """ - '"""""' •• J.c.t S.hitt 
*~""" rbn.ik1.~Mnhn11ttJI.~ 

"'"""' '" 6t-n Sdtw:S.ch<"rl )-hrntiurl' a4 
5uf!dort for d ·I' Rundf"unkwn.M:"•"' rlf·h 

~"' dtt E"..p.ntn d.t po.lrt khfl\ und fn»n 
.,.„,,_,. lta"'_.nf-•dtns,.,.s.•n lrt0'4'h 1n• 
V1t ..,- u,.,,_.,...,,..hcnd coc;h.tll'lt Ihnen .1,1d~ 

~' toh.-lcK ... ( (w ._" S.:<lndoo-1 Du buofJ 
...._ H:a~ llbftupfuM m.r drni nch 

~,ff """"'&" • .ul\.•u.tt ~urn lonflU ....,-d„ 

rtw"tua""..Khnd"'da>Sundo« vndMar 

~l,..PON"f'C<ttll fUNportJtt'f Jn ~ effr­

tft Abluct ... d aYCh cMt '""''" w.11Lc 
-rh '" dn •VIC:.ht- dt _,..I m.dic~ 

~dt„ .Ab ~" A,i-1_, , ... t».- " 
~ dtn !'ltOJt, uhnqtOMk P'"'Ut 

lt....UUR!cw:r.-.uk..e ~"ich!. voriuollilrfl: 

V..1 AM"4a - $'./.""' U•tnw~ ""' 
&.ta 1f'fal-rl . .... .., d-nt _,... ~„„„„ 

IUlltr#,.,.J D.uMd•t,...,•MlrWE/Jdtt 

Su .ndon tt1gt 1t1ch [•ptrttn.m• ou.111 OpJ• 

""'"'"'' ll•bcd.lrl• Uu ..-„hnuhml•.,,n l'Ttflf 
Haint>"'C'-ah Mtd1tnn•dr lft N achwad1 

Ow Suw·ktt\ Ha.mbwp lar;tn "" 

ltu och Arbrmkraftt ~ohl d f'V,.-N&b•r 

~<t q ... •l1h11nu n Pt'l'tOfl•b •b alkh du 
•""•"-'._.„..,....., rrodvl1..,„ AIN•o\I A-M .,_... 

••"' nu.1,a.;.,,,,„ Ho..,tu.c:„ul<1~,t~r. u.-1d 

h.n ~.,. • "rm •f M'l lf'ttU'lfW kOOPffUJO" 

n.•w::„..,, Hoc ~u:hut~n ~nd U..1.,..,.th'""-" 

-nt.n dlWC„Wf"j JtloN: Im ~'""'h drT 

Vwnauun1:1tn0t•••d1..-.ur1 1t _._.n •• 
uttn~",.. t dr„ lf'lfff"Mn f;qWflfft ~l>r-ir>Q 

G«ht u um d,• "oftl """' thmkwc- •11 
.S...uwfon l\M dtc ft;u„dflll\twwu~ • .t.1.h: •"'-h 1n 

6N ii.ltV!tft ttthe" ~ """' U11"""" d<e 

){anJantntt•mitt AIUA.l>\tl•t 1 '""""'­

„ •• uat Krutwrtat und l1bcnlrtat ''"' 
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l.onwnt„i-an. o ... St ... dct-t ... „„"o . w~'dw ll 

Rund!wnac--wlk.Pl:i.rt Nnut1'1 u ''~ "''""' 
l"" V"kriwu'*"du"I llad1""'• T\r wnd 
r1lm--1Cn- how D·nn Potr.~I muttt 

n•unm, ~1nr '""vut ""fdotn . IN- llNt 
1 .... ,,..,..,.,,.....~ .... (1""'""'-'t 
~1t,l •""1 '"""*'-/. .... Mt:u..,,..,.. 

Hamburger Kreativw1rtschaft: 

Markt fur Darstellende Künste 

11..n • Ori Wuu-~~ ~ Cha•ltffl „ 
a.n da med •• ~ tcom-a.r.nt H:ambwrs l • 1 

solk weh - so~ ~ttt - nwd c-n"bn 
""fr.nd pcmuonff'r"'' o., twrf1n •Oo"h•n 7um Sc .lt\JI quo dl'S M:arkr(!s 

dcnt Vf'mrt.r:uni dtt •"•1und tc-n lun'"h'"' (Ur 0,1rl1tlltndt' Klin.Ut- IO 

Mws:ol R.undfun'. Sofh•·u tlC.""4• uod Hamhuqz 

Ch•t1Un werckn "' emr.r Ko--öpotf._h..., 11H Du M•r"-1 dn O•rntlu<rden Kvnur. '" H1m 

8eri 1n gor.httt. woct.11d1 ''" etit"l'~h1 hurt „ •. hn f',1~ti1 nVt d·• Anu.111 do 
ru dt.n Siiandont:n f(oln urood Mu„chtn tnt r.nw1bn..i1''" m YOl'I 2~J h1$ %008 ""4 

nr.h•n ki>nnlt tibt1 "4<>tr. 11if" 531 Pn•f)n1~ n•rl ern•t 

D u i' o&tt R..a1~0 (1,1t d•t H1mhw&tr J.UI •t1Lh dtt Vmi•tlr h1ht-11 Jf<:h 1" rl1u1>m 

Rundfunk„w11ch•fl lll 1.aut r..q>t rt•nmt1 i111r•u1n 111'11 ein,mAn•11r1\ou.1 la.i ll'lli.•ul 

n1ingen d.„ - •rrH Vttn.iichl•H•gun~ dH"'"' 649.S Mt0 Euro pOr•ro~ tmlW'lcl..1.h-

bnuchc11te'111e11u J\lf~h dito Pvl111k ~HI tb mti.,.-1"' ''"' dtt WK.huaucnTh• 
bf'• de.n „- Mtnnu•1bni "'"''"' '"'" K.bi 1ltn1ad1,cOeutl(hbndt 5„.,.ohldieJt<:,tf 

ri'-oJlmrotl-f• ,,..M.t, ,J,;,"1"1~lrH',.,• 11Htil dtutt<'h-. )J>f„1.'.hrhuv:tl'uh l\t - du Ot\lt 

n •raut rrwhito ' """ N•J.al1v1r~u.I• 1n 

der-tri Vul•1o1f wt1n:rt Un1n-nt1h•11to Ynd 
hoch qual,fa_.u t.ilfflt.e.htl'I die Sr.t.dt nr 

1 usen W11eht1c s.1duhalbauc.h11nbthu-i 

tu M•rlc.tt>rlf. d•• d..5-carl..r" da SHdt~l•r 

hcn1w.~cltt lhdan1 h.utn dot H•rnbUft.rr 
"-''W: hnt.„ 5.öb:u:1„fi.w&tnht1t wttd l tol!WtW 

ft&l•ttlltll thre Sta.rkn..l'U "'•~I N~h "'"'-' 
A,.drn 5undor1t U•ff'l'I d " -tf ofrf'l'tsrn1 

ubtt'"''~„~-

J.Ch• 'lii haU~f't"lh.iuu - .ah •uoth da• Th.th<1 

lhl,:atlf" W1.111#11 In ~rVtt1a111•• hc11 tft""'" 
w.tder iv1n thcat" du .lahrr1 ~nan11t A1t 

diutf'I Ha1.unn •rht'•lt" ofunals Ji, WKh-

111.u•n Rr11n•urr ""et Srhaw•p+fs,, f>fwuch­

l•.l'lda ZuHllOJ"1lotn&•JuttmRuftn''""w.h 
dtc 11.imt-,.. h.. 'iruo~1~ t1"dd.u,..„h 

l-cn.+.nw.r H•• -1·"'1 l'•IJ.-11 J~•'I r-.uJHf'tt:J 

bti Oie l'llt."'JU<I ,on.Jc t.J,,lnwf•bo" Kamp 

„.,,1111 "'"' dtt ,,..,„„._,.o..,.J ..-.:huttltn 

Sp>ehuttr.n du ,...„" Thn1'" IO - ltN 

"'"' rwr ,.._,.,,,,pt...: ••' ~~''"' "';iot 
...,,„ '"' 1006 ••• M<>...~ll1'""tfll t'" ll.ih-nm 
'""4 '*"'iM" u,._o~Mi.-.d "-" 9CU1,....,.„,f 
~ d..t 61.WMto zu •*"' ......clK•Jtft Ta111 
tttttrwm citt Nkhwvd•1fout~"'"I und 
Wr•ttt-h kktni (ftfWl,;:*k 

O••tW-d .U Pr'lunhf-•~fl' dr( u11-

l..A~.vfl1 l,.. IVf Optl- 't\llm ._.t\d.,..1"-.11tnbt. 

Nm ...,,mohota d.. , .,. • .,..„ 8~ndbuJft 
dtf Dtn1tlk-.dM l<~t1tlt" •b 0 12u 1rhor"" 

0 
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u a du OhMUtt'g-Thnttr, d11 &n.H U111ven1tlllt Ha mbllf't. d,e State Sch ool 
Otuu.i:h Thottr d1t H.1mhUPlH kamrner H.1in~a. d1t su,~.ut MUJ.11;„I S<:h ool 

1pttlt, d.u. St Pu1l1 Thu1tr ww+e d.u Hi1mt>ur~. d.t Jo"P van dtn Endt Academr, 
Schm1d1s Tl\olo und d1 ... ff"t:•.in Thn1.r:np1tl d.11 Hamburg,tt Scha1np1d -Stvd,o l'r'nt, d1• 
u.an.r:n "," <kr L.Ktuhor und di.1 H1mbu'"'" f rttt Sc.h ;iu,p1dschult Hamburc d1t Sdwlt 

Sprtthwitrlc (i.w Sch.1u1p1d H1mbur1 d•P.Canumpout y 

01rubu hm.1u• trfilhf t Hamburg Dann Schaol Hambuti odu d·• Salltn 

ww::hui.• lmpulu durch UllM rr.„ Thuttr J.Chv l.r: du H1ml->ur1 ß1llru jflhn NtUlflfllf:f 

snnt - 11n J•hr 1011 Ist tn1.mals 11111 von 

der Sude Hamburz gtfOtdtnt fte1t Gt-uppt- _ 
zum nn(tmmtc1tcn Btrlmtr ThcatMllffft11 

t1ngtladtn wor·dtn 

Hambur& 1n .-uch " 'I' dn w.c:hug!i 
ltn MusK1l-Stidtt O ituuchl1nd1 und 

1'icl ;111n1 rmt dtn 6uh„ert Ncttt! n°'"· dem 

Theattt 1111 H .al•n und dem TUI Opc„tlff:n 

h.iut lint11uuoncll fDf'dt:rt d1t Kuh urbf: 

3.8 l 

Die Sicht der Experrcn auf 
den Hamburger Markt fur 
O;u:stellende KUn:ste 

hc:wd.r: d•t d.-r1 1uatl.chtn Buhnen Hambw St•h•1 ur-d Sch .... „.:htn du St.andort~' 

g1_,chc Stnnopt1 Otv.uchu Sthau,p1tl H,unbut 1, 

hau• und dH Th4lta Thu1.u iOWlt duubtt Au' S1t:hf von llamt>urg.r f-lptf1•n .1u1 dem 

h maus dir ln·tm1ll "n.1lt Ku1nl("faht-1lc 8tnteh dl:f" Oar11elk11d.r:n Kv1nl• l>lrtor:t 

tr..1niµn1gtl und wbu ,l\UN•I Wtlltu "'";&l Hambuf & ttnf: ganze Reiht von StM"kc:n 

1hu1tr o„ brell •ngeltgle umfange.ich• Sch'A>iKhc.nwndc-na!Khg•s•hf'n dochsind 

in1mu11ontllt FOfder\ln·g l'On Pu„atthnffrn s1" deud1ch 1n d„, Mindtrhc1t 

ot t1no: H1mburtt'' 8Handnhftt LI dc:n Statltn ckr H"nsuu.dt uhl 

Zu dtn "'""'-ht11~un H"mbur1.r:r F'uu ttn dit Vrrfugh1rl t:1l quaHLJ"•Mtt Nht.•U 

v1b dtr Darudltndt11 Kl.lnHt. :uhlt:n d.u b-.l.ftt und du t1n1chb J:.<Kt Hodlw:hub n,;e 

1111...-naroonalt' S<llTllT\ffl'sO\"al au(Ka"lpfta bot Wor:uen Sca~Oftvorlttlt letmdoe hoht 

gt.I, d·e l n111\g-11g1 11n Th .1111 Thuctt, du Kunulunachh-ag• duKh Thr.atf:T' und Mus1 

HarnbufJtt Thcun Fuuv1I. du Ulutan uh u'ld durch d„ iuun Hau"' der Stadt 

Thtatuf'nnv1 I ~ du. Thuurfuuval lSO" (Thalu1 Thc.it<r Schauspodh.1111o, 1(1mpna-

madit •n ltambltfK •fl'WI• 1m Tanz dor. II~ 1cl, 1 l.ttttt'-IJl'J;1.Che St,U.OOp.F} OJ„ Anzahl 

bur'gtt lb lleu hgor: und der Oan<.tKlu1lo; dtt Sp·clsu„u tn m Han1L-vr1 a~ a.xh dtt 

Harnbu,-g. Etrmul J•hri9':h LI.Im Sauonauf- Hamburg.et" Filmbranche ~lt1;1;h1tflfn d1.r 

takt pnsmtienn sich alle H~mburtrr lüh IJ.ldunc aurakhYff N1:U\ll<ul• 

ntn ' " dtr Hambu„11:1 Theatortnacht. 01" Wenn ö um d,t Frasc d..,. Schwtcht:n 

Ousulltnckn tiwnide.mmen und tc:1111ntu des Sundortu Htmbvri, gthr, ncllcn d•P 

Yt'l'n«7tn .t:ich u <1 1m O'dwe.rb.ind Frt•e.t ll1mhurgcr[JO~tn~ufdlfp~1t1.1.:hert urtd 

Tl\nluM'.:haffef\dv ltamburg u11d 1m O.r:ut finan.t.1dlen Rahrt1Cnbe.d1ngvnge.n a.b N.r:bet1 

Khtn lluhn.r:nvert.1n Landu'fvband NOl"d dtr Hoh1 dts ICulnKtllU '41rd auch d1t Vn 

Sotb.n H11mb"'"I"' Of'l" BUhllf'n habtn 1kh l<1,kfn1 der C..ktff knusch grs.r:h en „Et 11,,.J 

.,.,, HAMBURG off ~cbtn &uhntn off 111 „i,rl • l.IM:khl1•pro}l"k" "'""""'' .„, 
marn.st:n1m tuummtnguchlosnn """''!" '" J.t &m1• Im Ergebmt ""rlten uch 

A1nh1ldu11i.ut•tt•n s.nd dte Hoch d.itn hktOf""tll ncr;.i1v auf du lm•~c lla m-

sc.hul• ""° M1ml: und Th..atn, du lnu1Nt b W"S,J " ' ' T~Ulll'.f" und 1<.uhun.t;dt .1u• und 
fur ll1r.„t1:r Mu11klhc.1titr u/\d fdm dtr bffordcrtcnd1tAbwal'ldn~111von Kunstlttn 
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Ex~M &pt:m:n u.hatnn die: Snuaaon ahn- Mbghche ~u1len fotdt.11 Standon Hamb\Ug 

llC'.h "'" All.rdm~i IW'hm ... 1 ~.., d1• Sc::hw.1 ur,•l->•n n:h .lllJl dff höhel'f'ft Aor11 kl!v'llH 
chtn ._,,111gft'" P''"'ini.ni .,.,..hr a.ndtrlf:f Mt.llop„ltn m VtTbmduni 1mt dtn 

In d « Au&tnw.1hm•hrnun_g t1nd d•<! a h pt-obkma1uch angnffl•n•„ jwHmsch•n 
z.r:nuaknSt<Mbn H1mbt.ltg1 fu1Akteun• 1u1 1md f1n1n71tllen R1hmtnbtd1ngungtn 

ckm 8ut11:h ckr Danullrr1d.rn tcunsr• d ie W;chug tt• vot atlrm (i.I\_, au.s~tteht.nd.r 

buondet·• \.Vdtoff.r:nh••I lnt unat>onah1•1 finan.t.1tll• Auulattung „V'"ml'I .tM 111rl l'l'lllr-

Anrakt1Y1Ull und dff Metrc-pt>khanku:r S('41t1tml..,.1rJ.l..rK„un"<u"'l.Jnlc1<f<•·w,., 

lt4in1burg g· h lntit:f" <1.b naAtr Hoctuchul 111 der Komb1nauon fon:1trtf.11 d1uf. f'ak10 

s•artdon m1 qu11l1fi.nnttn Ahtofwnunnen ftnd1tAbwanden111g.„lttHflffl••'lfa'1ht1.tfl 
und Ab.iofvt-nttn Anztehcrtd ww'cun (emtr "111lfrnt•tnf Pt'l'Jptluwffl, ,,.,,.„ - „,. tt.1 

du p ol.t luku11nterf'n1nn und finanz .,,,..,„, /""'""' K1,,,urln ot 111 B.fl,., J..!t ti tJ."" 
n arh PubU .um und du ..wlf.a1ug• uad1u &1111fo„krH&.-""'"'°""Z..1H•J4""lom-i 

orme.1eht Ana:e.boc 1n den Danußendt11 1.tfWJn·t ,,..,,..i o.i..,.J. .._,, •.111 "''°' J.CV!"W 

Kun1ttn Attnil.:t1v tCI schl1dl eh 1111-Ch d.it .'iK.lwrbnr 

ß txibk ~um.angtb~ auf K.rnpnagd b 

wird m\"1clf'n CÄ'1prachc:n hfr.tUJ&Ut•lh i.nd 
btcont 

Dit vo&t" Schwa<'h• dt1. Su.ndonu 
uhf'n d.• auJWA"•r.en r.xpf1'1 4'.n. i\"n"uso 

w 111: 1hr11: h•Pt; or:n l<alltgitn m den p0l111sdJ.Cn 

Rlhmtnb...d1ngungtn Ei butc:ht dn-. E111 

lna.•, J..u - Pflhlik ""'- 11>ur-"*"'"" 11t 

tm.1 ... Znt ttt.- ,,..,..„,,,._SJI/., Nt h.- *"" Uf-

tMrtlk.. B'""'"'"l""""'' • 
Ch&ttelf:n 1111d fl.01b1\ rur Jtn !M&ndun 

Harnbut1 

M11Bhd::1ufd1e Zulcunft l>t,tn d•t Ch1nc•n 

Hambur111l1 St.andon fur Aluun aus dt.m 

Bt.r•uc.h d«r Dn ndltndtn K ... nltt 111 drr 

Pl1•1te dd 8du1nd1 an Th..11~ und Mu~• 

cal ~ O+ut gr.lu u bt-uu finanncll avuu 

n arren und „•r"" M1r.t .r• ._."_ 9„, prrw 
„n,,.,. Ettri.,bnJN."ll"'• Nur d 1nn tonn• das 

AngWot auc.h rulunftrg aufhohtm N•11cau 

,ehalren werden D" Eilpt<""len cmprehlen 
fun"", d.1 u dt' Hamf.Uf'Jttt Thutrr off•T>ll· 

"itl '" dr.r OrfvM.lodikett auhrrttn und d;u 

wclfaloit. A111cboi 11n Rihmtn du allgtmr.­

nen H.1.mburser Sladtmarkrc+n&' buur 
vnmarhH wn-dr ftneChanc:erntt8hd:1uf 

d1t kuhW'tllt 81ldun1 uhr.n Expene.n in 

eotem " ''""and1ge.n Kind" und Jugend 
rh.tattt. d.u....,.., 1111.m (ur e.1rw: anhu11che 

lrl•• hun1 df,s Na<:.hW"VChu1 nut.,.,.1:nd1g 01 
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Hamburger Krearivwirrschaft: Des1gnwinschaft 

'" 
7um S1.1tu~ quo dto.r Du1„n· 
w1ruch~fl tn HJirnburg 

Harnt-uia h11 i..-htl'I du ltu-Hl'l)1h.nhn1tn 

l\11' o-.,,nnwu-c.1'6M tni-=lth. - n1d" 

11il1tn -11 d" n~••<h'--" H•rnbu1c11 

'"'"''~••lo11''" Unt ... mth'""n ckf' Ko1uumgu 

l••llldu•lnt tOWH h1tr .tl'lt.Jin111'WHbn11n 

'"''" ~n•hllon•, Wtb- und 8ral\d 
Mt &~r htr d'" C..-t11h1.1"& "°" Pl'odulttl'n 
UMttrlofhl'Nn 011nnM1uuo'"' imd Marhn 

l>1Kktn 011 SptlcrumdtrO..n1.dt1msn1•" 

''"h' \-NI Mrwk • 4'c:hmud , Glat und 

lu.u*-Jeucn \<~• lnJ,,.:tb ,c u-nd P,g„foltdt. 

llJlt bis ~"" ru lrnc.-.0o wnd Mtntd~gn 
Oc-Ntpn<h.r•d rrt „,... Hafl'h..iri" Ocucn 

_,._. ha~ 11o<h1 """ der Ttllm.a1ll. ,... c dorr+ 

""'"'" Stft.tt.•"d-i•n und Uni~""" 
~„n hat mot lu•arp 14 000 O.s·irwm.., 

„,hu\t J OUO OnisnNt-o• W\ttnW.lwnakn 

AJtrtwnta-rk~ und Un1~f.nwn ,... 

l>u"Ckt""l'•ICft Vt'f'sk-.;h ~h dot t.oc~I' 

Af\UM 1n [.r•«hit•lt(t.n frn J1tr lOOS 

du,1na oder ~ t-Ut1dn~1tt'n ln·l11t•v• 

Utu11eha Uu11.,.,nb.&11dc (1lJU) erl.1n111c 
Haolb\lfS,ft Du1,n1.1ntttnch""fn w1d l 8 
d1tPt'tn Schmtdt Group. Muuh« Ot't11nJ, 

Hn'rvon Edtn odet Putt M1ly 

011 Ku-k1.1r~h~,cJ. fon:ku den 1e1I 

m.-'111 mit dtt lnot ia.t ""c h1mh-uf~unddt•1~n• 

Ou d:1utff "'"°h11p11 P">jtki von h,t,mb1.1r& 

unddf"J"• IJt du tn ßau bfltnc:ff~~ 0ttt!"'• 

.ttnuvm dt"i"lfPOfl 
Ott•&n~oatnt Yttanm1kun1tn ttnd 

dtt J<lhtlt<h 1n dt" D-.kuwh.alltn s1attf1n 

d.nden lcadAw.1:rtb fur hH'WllT•J•nd• 

Gnull„n& von Prm1 u..d Orol1ru1-Mtd•u1 

Zun.owiwn ""' ckm '>uchu1lcwo Cit Paufl 
lftltoi~c dn Sudu..-..„t'tvnr \ond Sudunt 

WKiJuftsiitttlhchah Hunbwi (STtG) 

Jltwkh die St P•ulii K•u1 .... nac:hc 111 tin• 

Nuhc. ik-r nfft'n•n Turtn'' dn 1n St fl•ul+ 

•~Jtgc„ Ut.t•lßtf' wtd .i11odertn IClulfl.tn 

Auf d~ twc1ma.I J•hrl"h 11.nrfi"'i:ttndt„ 

H.lmbuf&tt fKh"MSSf' t.fffyb.rd k~c Jt<h 

~ .Ot-Np-lnMI. ""1 ~ltt:n JU"I" 
MUf•"•""'""""t 1,1Mi--d [..-.um Gnl•hn- 't"'hh"'"· de Fhoto•An lot'l 

Pknfomwn dtr- ~mNw&tt o„,,"" lt•'"'-~ :m" .... „tt.atu~· ,„drv.:.ktt Pvtil ll 
wwt._.hait • nJ u • „ c.--btst.fftC•n IWl'll'nft-01u-un4Kururkrbud•tf '-'•&.a.L"'-

~ha/lQu.uon KMi-IMn!oll'ftd dll' lvbl'u ZiM'I' m: )mdtnDeteh1orh1tkn Clluubtt 

1nrw1nkhtft du Ku"1fhaftdwttk1 '" Hun h1n1us f,ncft" wnrhfl'Cnd D•usn Mu\.1t 

l>w-&. Korptl '6 - Haui fu! !Wnu u"d Wlt' z 6 bt:llo kandmad„ odtr bHondcn 

ttand.,.,....,-• , dw l"•lttlNt H•mbuistt ~·hibd s.cbon kbhaf1u l"tttun 

odtt du komumlri.1ltwh•u' LOK.Al ab O"t•,g1' "ls •"1-1ridt• Kun" '"''I' 
lrtftpul'h fllf' O"IJA, Q„.-,"ff Ul"d dll' du Muu um fur ~111,I 1.11\d C.....ri11 Au• 

du·snm1.i-oit.tflc OHt"""-"'l11c bilduncn1•1un u"d et" F'ali1.1hat Oo,cn 

D1n1bef h1"'"' or1•rm1eun 11c;h Mtd+tn 1.1nd lnfottrauon •n dft Hochuhult 

Ot111""'111 bundn-..11111,VC1"blllnden.,.,·1otd" f ... - Ang'-"' <1rdu W1uenKh1fttn Hamburg 

Altm\I dwtkhu OU•&"" JAGO), dun d+t lio(hKhulc (\ff L1ldendt Kurmc d11 

fl.„nd dt1,;tM'ht1 f'Aaf1k Dtlli:'"' r V tkm AMO Ahd'm" Mo de & Duiln, d1t Mu-,tt 

OtulKllen UH•llll'I' Vetb•nd, dun lkrvf1 ml'd1• ttoclt1c:hul1 lw Mcdten u11d Kummu 

~trbal'ld drr Dtuttc::ht" IC:o1nmun1k1t1on1 riA.lllOO, dit Kunu..,;hulc AlnttJ1•n1t1, d• • 
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ll - •• „ „„ .• t J.1-wO-. 

h1H1• un öf On~"· d... On+vi hctOf'J'. dir 

HTK H•mt-gu- T cchn1k.he lwntoc.huk, 

d+r KunJl~hulf Wand.hfk. d·r StldlunH 

Ahdtm•t,d1f'Ahdf'm..l'JAK d1t Hambuictt 

Abdem1.1 für Kommun1lat1onukt•1n und 

An 011cl11on_ dir HanH:llathc Alad1m1.1 

für Mar':UJ!ll und M"dlf"n Odt! au<h d" 

FSG he+r S.:hulf fur Gc.1aku11g 

.„ 
01• ~IC'ht der Experten •uf du• 
Hamburgtf Dts1gnwirtHhaft 

........... 
Be! dw [tl'KhliltNn& H.1mburJ1 ab Su„don 

fw d.„ Dt.11r--uc:tufi domtnNY' "' d1t 

~Mi.-nt Aus s..J.1 der H1mbw-1CI" bpenlft 

l·~C ""' Ylt1tnc1Kh"' Su..l, HamburJ.1 '" 

... 'hrfu,blllrJ.ottl cru•hf~>tttn '""'" 
ht-u\.raht „ f.Jl7tkt.M lwt M.u.iwtf'ra 

l!"•Ur..,..-hl Q-l•f~ P~ ut r11 ff_.• 
"•'J "'-'11. „ ,,_.,.,,., Vt .... _ ..... .J• „ )4alt 

i~n ~, „ "-'• • (bt_„w blt.1c l-la11~ 

Vortl' k ,„ Math und VCl"lWUUng M,1 "'""" 

uhlrHCht:n M~n- und Marlrnarol.rlhtt 

1tl'ltrn "'rfo11t HtmbwJ \tbtt c~ srolen 

Poof•nAvftnucbt.mfVrdtcßr•"""'• Unt 

~ flnnc:hrndichtl' tt• aiKh l>l't AJtt"'....-'" 
1.1nd Do1i:n11,n11.wcn w u r zc1ehnl'n .,.,„, 
dtn WtttbtWl'!'b po1 ,,„ btltbl' "'"d MoglKh 

Ah Schwai:ht da,$ Sundouo utM-n 

d11 Hambul'J" Upf:rtt" die pohllKhtn und 

r,„,„„,11," t..",,,.."""do"J:""'"'" , 11„ K,,,J 
ht1f'!-t,r,J. IM""'1 •rN „„w „,,,,„, W. w.._1„, ,,.„.,.,,,„..,.„,.., • .J..,,J_snfa•„,,„„,.,. 
„„, .,_ IJ11tl'm...- "'°'""' Jtf..r#tf •fl*'- Ott 

Rtdc> 1u zlldtm \oort 111 wcn11 s.tlhnbt"''"'"' 
M111 dn S1•/ld(lflU 1.1nd dtt m.att&rl •dr„ 

OffrnJ\e.1fu,1n,...,..111rv ... ldon o,, ~unifNI 

Hambur& lt1J1 t1111rr ;u1 dtrn Fchll'n 1111 

S<hl&gigtt Hod1-.:hwl111.tbot• In dtt offt 

nrn Atlffagt l>tman&tln d•t C..ptrttn Mn 

&t+d. aul mt1,lt<ht A1.1fn1urbtr, dus H•m 

buri bin s1„„dof't dtt tnduun• lll 
(JCTl'f'Y'f flor.1nd•rnf•JW"l~n l•t\Kfriltn 

ll.111!Lvf-1 .1h !i.UHJ\)l't lur J11 Ue"i""'''i 

Kh.ah '""u buk• D...- S.a„dof-1 pv"h« 
bu d111 u.tf,..,t'fl hp...-trn 1n dtn 1..,et.l\fn 

Matb Vttnn.N"l und H1.1n'\I„ lltietut. n 

Hunbur& •rrfu1• ... bl'r c•n• n•rlt Won 

whafc dtt ~h pos tw •uf et... A •. hras,1.1,, 

N\ dn On11-nch.i.fr aot-h \lnd thdr 

""'-"' vvl"" '°'-l • n qu•lf,z1"ltn Nlot•I• 
lu&htn..,.dTal'"'"' 

E•"• Xhwadtt Haml-V"&J „.d .n dtt 
l(l<lturpolrttoc 1n1h1r1 l.a'11 Uf'ttlt'ftftWI 

"""' frehk u •n ttl\tltl sal\lhfnl..:hirn ..._.aon 

-"."pt d.u nKt.t l\UI' V"''~ M10ndoPTT1 .IUCh 

Utuw U1>ttrflt'h""'" l()oJJ4.rl r..nd JU"J' ic,., 

lllH lt'U'!tthl .,J,I. t91ffUr H"-""'J 4/1 fi•t 

"'J.rn, )trw.I,"""" .,,.,,„,,,.,,.,_~ .'5MJ, 11/• 

rn.ox l•nltth11Az't11 M11• i•t1• ...,„,.. PWn 

•M l'f,W„li/i•"'- "'"°-~"'"",,..,""'""""-' 
wtthl' In d1u1n\ l1o1umf'l'll'11han1 UI al.IC"h 

dn Wun1 h narh tTW-ht Au0Hlh1„pmni 

l'4..h1.111tnl11Hht11 

0 



) C'h1r1<u1 und F1i1hn Fvr den Standon 

tl1.mt>t"'I 
Ma dtnl b.11:11en Sptkuun1 in1 Uu1gnben1ch 

h•t>" d!, Sudt w d1, ~"'"" 1utf' Chan 
un, ••Ch I U(h m Zukunft als „.,.aunr Stand 

Oft lu profil1ntn. Mit 1hu·r „r M1'1n1~ 
Sz:t11t „,_ Co'f'O"•U f),''l"'• "'"'",.U,t.(11 11wl 
Vr'Jl4'h•J:j<llUJ!t"' 1o,th„ $~JU"l' Allt!Uf"' '" 

U1t. lmtui11V1 h1n1Wriunddu11n• und die 

Aus.zeKhnung Hm murg1 a ls Um-ltfotaupt­

..cadl Eu.-opas 2011 w.rkun '" d1t glt>tchir 
R1d1uo1n1 Krtttl't't Sc.du-eilt W1t d u K„o 
V1tttel u1en ttw.i fot Modedutgnu attu.lmv 

o,, hoh„ Wirndl,fukf'1f1 und die n htt,,.1· 

' h•n Un1ernehnwn '" H•mbuTg \'tnpr..chen 
tlM 1urf' Aufu1gd1ge aiKh fur Du11nn­

Aui::h dtt lntttn111onal>u 1t konne ah Start.t 

vNmtrkttt wtl'd..n . 1.11 1nmk „„ H•"'""'f.' 
Strlkwt..,. wlr'UJ1t/l"Ch11• H.Jr 

Als RuAo fur <kn St•ndort Nnnon 

die bpf'l'Hn d•• 1,11vurudu:mk pal1uKhe 

Unttntuuung und offtndtdtt FOfdtnmg dtt 
8rand1e und d.c a ls hoc;h ringrsc:hatttt 

C.-f:1hr von Abwin<krung'-n n:1ch 8ffi1n 
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Hamburger Kreat1vwirtschafr: 

Architekturmarkt 

) 101 

Zum Stuus quo des Arch1rek· 
turmarktes 1n Hamburg 

Dtr H•mburgu Arc.h1ukturma1lt vino:tc:.l t h 

.J6Ch p051tW So sind d•e UrruialO:l' 1n d rtt 

leaun jahrrn liraft1i auf insc,uamt 

326,9 Mio Euro 1n1u11rgrn Im Vrr1lr1c:h 

i:u Kolll, Munchtn und Berlin tntwK"".du 

wann 4 71'4 M '-n$-C'1t11 1M j;1hr 2008 1n d .t' 

"m 8rrrteh 1" Hamburg bt.schafi•&L 

t-tamb1Kg ha11m 8ett1ch Nc.hm~luw dtn'" 
meht-ere übcrrtgJOf'llll 1un1ohlende Pro­

Jd:.re alll'n "'oran d•t" HarrnCny lfHI dt1n 

nturn Wahrze-tehtn du Elbph1lh•rmor11r 

Wr1t«f" Grolpt"OJtktt 11nd du S~d1tnl· 

w.dduna,sprogr1mm ,.Spruni ub~ d•t Etb.• 
JKh dir Zahl d ... [rwrrhJt;atiil'n zwod•tn •!'n ~hrnt11 du lntfffll ht'ln;11l'-n 8a uauu1"'I 

2003 ...-nd 2008 111 H:1mburim.1Ab•t.and 1m hmg ll;11 ml>\wg M>Wie du Pr"o1'-h „VoU,1p;,;rk 

d ynarn<S<.ti.sttn (urn 18 ,A "') ln1.gu.un1 d ts 21 Jahrhundtrn" 1rn Rahme" du 
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lotan1UOflll ltn Cuunnu~tdlung 2013 an Jaihnt.hen To1g det offrnrn Oenlcmab mn 
Stadirt il W1thrJ.„,hurJt 7 uo:km will cl1• 1,1bLr -,o 000 ß#.1.ut;hcm gr~C'- Aufmul.'.um 

Sthordt rur Sudt~n1wi..Uu11g uud Umwelt ke.i1, und 1.llt LWfl J•hrt '"'ttgtbrn Ut nkmal 

dutch dor [mt1ch1ut1g l'111rr .,.SndrNHl.sun schuo.• m1 und Undu1nt1un1 ck' Cothaudl!t 

d1t Offr.ntl.,chh1t n~ker 1n d•t 011kun1on 1.1n1g" tintn Ptus fut Hambwtt un K hon' 

ubu !.llidubaul1chr Pro1tkrr und ubn d ir un ""~rtr. f u .u.dr ,4.u, b1ldun1utattr. 

Thun...n Ardutrkrut 1o1nd Stadt"'l'ltwKklun1 unctt H1mhurit• ir.a&•nrh•f&: m dir. Hafr.n-

Cnp Un1Ytrlll.at 

rtanfornwn cks- l lamhw&r' Arch1ttl. _ 

''" 1111J butp!tbwciu d., H.amburs,u„ht \ 10.:. 
Arch•tth tnk1m"'"°, d.„ lanclf'sgn.tppt N1,1rd 
d" Drunt"ht'rtAbdun1r. rur Stiidt„b1u und Oie Sicht der Expenen a uf den 
'-""d u pl1nu111, dH Ardmthtn- und In•' H3mburgt1 Arch1t~lctur markc 
rlUlll"Ytr"'" llamhurg., der ßund Oc>u tKh t r 

8;iumr1i1e.r, Al".-;h1ultt11 u 11d logvi1eUf"• Lan S111k.n W"d "'rh ... .-ch"n d u '>tutd'"'r lr.' 

dnl'r.rb11nd H11mburg Mr Sund Druuchrr H•ml>ws 

Landsi:;hafnan:h1u1;:"1r n Hamb1.ua, dn Oie Ha~,er ArdHekturtxpottn 11g:nali 

Afch11r kt.w Ctntrum - Gndhi:;h1ft fu1 Htrcn eine: hohr. Zufnr.dr.nh1.1t mit dem 

Afch•t1:kcu' und ßaul 1.tlwr odt' du Snndon H1mbu1g Gro&t lf'•l marltuptz1fi 

Ku8 ;11Sn - Kunu ßaurn Sudtantwtclclung s.cht Surbn "''Udtn 1n e.mu 1u1tn Auftra gs 

7udtm ha1 drr H1;nd Oeurs.ch.r Arch1r ... l.rtt1 l;i'" M Arch1t„l.u 11 und 1m V"'"h andtl'IU.ln 

" '"'" S1u m Hirnburg vo" Nt~rlc,11 ~nthen Ab Xhw.cht dtt 

Zu df'n prommmt"n H:1mb1UJtr Sunda<ttt tdtn11f1Litr"tn Hunburi„ &per 

Unctrnthrntn, d1t auch murrtauonal zum tt n du i m ngt Angrho1 1n du Hochuhul 

Renommu Hambur&' a ls .Arcl11tthuru1dt 1.u1 b,ldu"' und drn n 1enngt finat\Ztt:llt 

bettrlli,tn, uhlt:n u • d u Ard md.tt:nburo Auuauung . fMI· Uo<lffll>Mlhf ""'" 11t H„,,. 

gmr \.onGtrh n. Mar,und Po1n11tt",aufdu lr1t1JtWJ Gm/ ldm1 z.<Wlrtw, "' ""'""'"' Bt,...„ 
auth d·• c;.-undu1>g dft" Audrmy fof" dn "'"" J.i• l;n./"' Jl1trt„ •""" f"11r .,.'F'i" 
Arch1tutur;i l Culn.11"'1""u<.k1rht, HadtT1:h„ h-1t - 0 1n fuhrt but v.ptt11:nn1t:111u11g d...eu 
rani Carllt.11 Roth ,Andrlf Po1t1trs odtt au.eh dau Ha 1n.bur1 Schw1M1S..111rn lH-1 dtr 

S1ormu Murphy and P1rlntU Akqu••t qua l1ftt.1t:Ul'l'I Nadn~;uchsn hat 

f ur f'lfft.ntl1che Aufmt:rlnml..tll SOi" Wntcrhm IW'l"dtn du hoh"' Pt eointttau und 

I '" be.nf""l•-tM dt'r von d er S1o1dt gafor dj• Vufu1bar"-r11 offrnd 1ch<rr fordt"t1nmtl 

dr.n.t Hambura u Arc:h11tk1ur Sornil'lf'r odtt k"mch i;ncht:n 
dtr drt1jal'u liche" \lnlt 1hun1 du \On Harn 01t' W•hn1t hmun' llllmburg• aul 

burg llUJ a.uth ubt:rrf"gtoru1I "'n-gthrnw S.chlU1tmtrbptneo•u1J„1nMtmthur 

fna-Schvmachtr-Prti)U D·t buu11 Ntu- mar\.1 Jt!Jf ''" ... ugleichbuu IMd Ab Star 

f>;11u1rn d...r 5'o1dt werd,n Jihrl1ch W"m Arch· ktll Wttd tn d •t: ln1nna11onal1t:at, tme suu 

uk11:n und h11t:n1,..un'trun llo1mlxirs 11, Auftraslla&r ul'!d du Vorhandtn1c1n tmrr 

~Ba""'"ttic dtt J.ahrn gt kurt und d1t H.am • i ui Vf:f'fllUttn Nch1ttktur.s,una. bUt•Clinct 
blK1'K hr Ar<.hmkttnkammcr ~br dn Jahr Auffall1g 1u, dau o::l1t" F...:pterl(n • us dtn Rt:fe· 

buch „Anhntkt ur 1n HamburJ hrrau1 Oir nnutlidtM 10 dtt1octJ0Htnt:nAbfn1g„ dir 
lmtornch„ 8aukultut ttf•hrt be•rn pohuKht~ und fin11u.1t:llt:n RahlT\tn~ 
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ct.-c-t•" •ho 4' • Ur11mn ... u!Jftl dunh 
~1.lltftdlilt*h.Mcf••,..•lt"'V~ufNl'lt:r 

~utt Ot„11„ t ... 11fUtJmn11.t.. vnJ fW"'"u-. 
r111a1V„,..,ii.IM'll 'hlrt1rl'I -..... flll 

"'hwrtt •h lw• H•...-,.1" Kollt&f'l Ah 
S4:h•..:t.t'ft d<f.• \U„,..,lH b<rfWl'lftfll dff 

!kf.• V'"" ckt hetot „„..,""""" •• _,.„ ~f. 
ttt•I""""' H„ht.11 1_„„,.., 1 l'.INA ,..,,.._ 
,., ,,..., - ........ „„,„. "',,.„,_, „ .... „,..,„ _ _..,.~rw .... t.s. ....... t.....,. 
„„.,J,..„~..,.-·.....,...A•....U.•Ji'-M 

~,„, p.. (.....,, .... yff,.....{fft dM"Vbtt 

h.nt.n f'M lUrt ~N,,...l~J i!Mt S.,.nd 

•t• D„ Qutl t•t ,j..r KI ~"l und lc+.lcJ\Ck 

Ot'Jf•M""'t; "'"'l>u·~· • k ...,.,i..111th11BJ"adr 
...,...,..., 1 ................ t-r.....-nsith 

o •• ct .• "'."'''".._, ..... , ... 1.„, , 'f'«"," 
_.,. .... ,"" •f1trw11 "'' d t "'"'""' kli'N 
dH \udc ·~ •,... „ .,.„„,*„„" ~""'' 
tt0ntlt•t 1ol'ld dtt Ai.i'"*'h""'"I ab 
u-Lrl-•·•J""ad E„op„ 201 1 Al" 
-:tl••&• T•t•ht du Pt,f,h .... ,,,.,.,.,,,""""" 
....... „„.tr".t-1 „,(Udfffl'tws'Uw.f: 

..Ad ..... h ...... <:.rul'l'"fciH Utpfllh... 
,..._ H•'-'cii) \fftld Ahot'.ttt a..hfthot 

1••*"- Ha_..,&.._hot ....... 4-'hu-t 

f"ll'"•rl-thil '-"'f' „ u+hl,.. J'oopt: 

llUOIWf'l .... flldco .... ~„ ..... „ •. 
"""-l'""' .Uft4 .... ...,._ (1w~r •weh 
,..1,""" ... ''.......,... , ........ ~„ _. 
IClw Het.h• :t.W..oor-·--~ .... „_ -
"'"'"°'lt'llttl't1 "'°"tri•t..&-•"'Wau.tt 
„114 „ L_..,.,„1 sku W"' H,,.._. _.. ~ 
th-u ., ,,.....~c.,...,"' •h"""t„ht<.N" 
f•"""'"''' '~·a ... <:u~on"an l.l.u .,„...1.,_ ~ ,, ..... ..,,~,,_ .• „„~ 
,,a r • ·• ~-.,.. 4•t ul ....,.•tg•...,"" 
~-· WtNI „ um dtfl "~•Atn fui dt• Cnt 

IOMklu~ dff Sc•ndonn l l•mb1o1r1 e,eli1 

wt•U" dra l-"••rhn •ul U.• uhr UJltt1Kh11d 
/,,hrt'I KontttU·~u1n w. .tt1dtten $t• dr<1n tun 

H"I u11" ~•tp•f"hllot ~ ll<1rl n Kopl'l'I 

h..'t:n Amttucb"" V<>d \totlh.ntll'I - V0t 

u• s;tgtrn.~t H•"'ll•....,. O• 11 • ..,, .... , ah. 
Hlola itht boleht d' Gtf.11hf ~ .... ,tJ„ •• ,n 

dorn.ni !Ul'l'tt Krulr<'rr lloldeM ""''"" du 
IMI,. HMnhw1t „"""" J,.df„ d•H N 

v.to~ Nruba.uttl'I ""' NH uht '"''"i' Na<" 

h&t h•bm [1n II' > lo -4 """'" '" 1-' 
~YC~Ul'lq_„ dfr <t•dt i&O•h.ft 

H•.....,"'l. t _. '"h ...., d#t ''••r-b,..n1 
...... t • ..J ~ ""lll'fW"thf ~ .... ~„~ 
l'rf4ftn ~-H„1•4't kkm 1a1 alt 

Gannt tch.affr„ - """ „ 5.ctft,.. du t.,,,hu 

rdk 1.rbt:n ""d d „ b-uhd Af~„„,.., 

da Stadl ~.lun "bMtht1 w_..tn• lltuihn 
WG"~ III f'tllff' ~tol~ikft „•ttmar.­

"l'.ktt 11v,••ibu.Jv111 cu.i„„ 
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„, 
Hamburger Krea11vwinschaf1: Pressemarkt 

7um ~Utu!t quo d„, Pr„ut· 
mui trs in Holmburg 

lwd.atf.-.wc•tM" Hf-11Chla\t" Coffdl.-.­

flUl „„„ J•lv HrtV• N•"'"'"" odf'f .V.I 
Spr "I'' - dW"1t G.11 lf'f•lf.I"'"' d" d,uc 
•.:N„r.-no·i~.h..-hl„~~"tl•~I'"'" 
luhf-'"'4rn Prw.t:1tt1•ndon l>n1u„hl<1"4l 

Jfml'rht t nrf".nUllO'lal l~Ufll: Ullff'fMhmf" 

dtf v ... tas1b.ancke „., / e i;t., l•w'' 
M•d<a Group Ci\#M1 „ J•'-' dot C..1111..• 

V..-l•1••"'PP'I' d• St1t•td w11d dn l• 1 

lil~&w"d ~ ... O..i.ruc-t.. f'ft-uu1'"'_. fdpa) 

h.lbe„•h•'"''"'"M•n•~J UMo\nl„f""'· 
C" AG w..d llH'f"h,,..f"nd l'Vl'"h de.- ._l.tml:t 

V"bl Wtd hin Mit wtf.alt'ltn Abrt t~un 
uf17«r„ Z...dem 11t dt. lbnHna• R.-d1a. 

~1ia:-.on .....abhM"l•lf""I wnd '"'"°"•tMn. 

M•r:..,_. - ckff'I Wru.1h..ff1""'1.pl• 

•"n.cf Lfu di.M llff !io• ... l lut"'4"U 1pu!'I' 

1 llM'Mf"" Mai.u"' '""°""' .0.. •"' rop'.-.. 
111t""'-hc" M11U9" M tt7 

'"'4~Vorau•--cfflw..M_,.. 

"'""".,..,..l, trOCI _, lb~- U....taw.l ,."',„ _. _ .-.,..,..1-32: ... *' 
-'.tW$ -•U"NMU 11: hli ,.,.4, o.t H•1'­

burJtt ,,ru1~h•'t Alcnfi„r~"""4"' 
"1och • '•rckft \\'~ Dw ZaM d.-r 

E•-rt>.'aut'" ims - •«h • fpv"4 ._, 
U""".a.b'u~,fr\ "" U• ofC>Of'1d ltn f!nftf't 

..._„.i; - "'" 1~ ''" •• r ""'S.'"'"" 11 •1• 
In H•<nbwJ r.o;;Jl1ff"m vot:ko Hln1"'1t 

~nn.11b odf"t lnltrflUl't\ttlttflWnJtn d" 
8"1nt:hc N-.- ,,nz,lntr Stgm.ntt lrupit'I 

~-fl t<t"I- Mtr" W • 4k'f Alf(t-­

""Uti'-'b ............ , dft 0..\.nd ... J..,,N 
l•tlt:ftV.,._.11\JH11tM..11 4„1i1f"ft.1.1iwl()f..._\ 

-d Mitd 111 N•d dr """"••-d """ 1.,, 
1o<.hu!uro • ..-l11r f\f 'i"d woJ dC1 '"''"'"itv-.t~ 

cnwf'b.tn.t H.1nbw'f ,.,..„ '°"'"'~1.u.-. •·"4 
1m b...~t·ll"J v~tt-and h tntht ....... 

•&'""''"'' Du Rf"rcir1r- f(llrlolm fotdort "'"' 

uatlmal•ctn W r1t.1'1opi nd ""'"' •hil1 
th'" a,,_t,...p.r td, ft•l"""llAt: 

Ott fu., 1mJ ll•t1to••\l1 ll•ntl-1 
wntturuu:td..- h.t1„•Vl'fl•s1-ni.P.•f•"' 1 

ch.„h [,nfluun.~IM •nd M1r'f!l11._,„,, t>t• 
df, Gf"1ttkW"'I dfl tnfd ""f'('t.Ht hf"ll ••h 

""""bfdi~„f!Ct ... .0.-W ctv.„h d·• , -td __ , 

Ytfl"H•rtU#f„ftj9ft ~, ... ff\a„J ..... "fM 

..,„"'-••dw..-hrio.h~&tlwht,"V..Ut .... " ..... ,.„ „.„ ... ,......„„ H..trnt-J l.114-­

Awantt "'-oop c..„ ~ tkr H#ln "'•"' 
_„,,.,„„ ~„JftM'lotftfl.ll~~„ ..... t .„.,...i . ....-al-J.t „ .... _„,_ ... 1( „ 
p-nw-1 I .,.lOlOtl••""'-'\\"-'-
1 fll.A _.-._uu.tw1tW.IJldtlC1nl ..._ 

octtt•°"'"P'"-
Wkk 1• .t.„1tM..ac~n•ntn WOif 

"' • cW llft~•utCM Hl'Mt-1 • l·bw 

NtfiM'1 Xh..k'Hl'~Jt:r jhf'r>•I•''" 

Kh ..... ' d, ""•' ,....,....dq H~ „. i·lA• f ,, 

Mu:lir" Mt.d t>offlt11\l't\•lull"'7fl J, I •• +.h,, h 

Kh!Ac Hunhri 1m &.noe.h J• llflUolut•• 

Mtdif"no'Nl>l&tMfl'll wnd Mtd·• und C~ M 

mu,,.uuon M•n•I'""'"' od" au. h (Jlf 

U<111"1but& Mtd•• .SC.hool IJOd d .• A\1dun1• 

rVtPulollmOlc 

0 
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Dir Sicht der Exprrttn Juf 
den Hamburg~r Pressemarkt 

.cwun -4 ~i. ... a, h.,.. d<11 'Sr•iodottn cntm1nDflrtv;hbndMutcheSud1sckhtl 

t-M1..._1 loch hfllt M.:p1.:hkuu:n zur V-it<ninl 

H1~1,,. „d 1h \undOfl jlU, d.o" Preuf' 1nlkf"'.alt-. diu P~s,„~Khs •t>ft &U':'h 

s•·'luberw<„tc•.ilvv111...,birunt1lt Oi.c)C<ir d.n,,bc:t h•ul.uf nlli 1nd.nn Mtd•t••bn11 
kt rl det" St•d• btu,ht11 ,„, S>chf du H„ m chf.n H.11'1'1bur1 .;,ri du Synonyni 1\.. Mf.d1 

bwitt [apenm b4o1ondtn tn de, Tra dmon tn'tlttfa k i..nd tn1•1•n-ten Q\ul•ll15fourn1 

und dtl" t•nz1111t11tn Suwhut dn Mtd11:n l1uni.u. 

'u1ndortn Hambur1 ff„,.. •• ,, JV'"'"ll' '" Ab Schw.chc H11~"l' Wird 1n dtt 

tm'9# St•'""'' •"ftT1tlrirtllod•11• M"""'""I'" i„f{"hlOJHl\ftl Ahk11111 ßu11 du. t't-"•1Jnf\.• ... u 
..,,,,., „.,,.,,,.„;,""'''~ l'rr•l"4••,..._ ,..,, 1'ta • .,. JUtgoe1u R.1uml11..hhlltn 1c:n1nn1. sow1• MI 

ltk111ni „....,„"'""' lM/'"'"•srJ..,t„„, f)-Jtku. def Q!Ttntn Ahfr1g' .111id1 d" Pot111iil • JH 
tt,,. , rr.Jt.i,_1(,r-.i,._„,~.NDlt Oun:h u,#.1h•,1„1t_.JJ.(flkT,.J,t-••JM\f'r.rul11 

diese M1uhL<ns•riulH d!f Stecft ' '"" boon in KJt,„SU"JI; a.'"'"' fltn ..,...„lßUOJ.' • 
ckrt ~ln\j~ und tuH NeU'A-trh D1be1 ..ur...·andenin' bzw Sund,,...h'ttl•J''""l"" 

wwd ntt'h! ""' et..- Oulfllltat du Untrtl•ll'h· f&rdfl'! h1ff "'"" ihr-"'"' Vr~h4-n 
nicu pot•IW ~-1t1. ,,111dun 11Ah dtt 

Qi,t1l 1a1inMs•borlt luupvtd•rH11man Cha<X-,.., wnd Rrsi• M fi lf 61-n ~11ftodof1 

Rt10..'u pu.nhtc dtt H1nsrsudt bt1 .kn H;t.mto,_.,, 

B.frnpn mic t.n.t '-""'" Hothi("h...lllnd WMn u um d~ Cluinctn Hambws1 1b 

1oe:tu1fi ~""""'~Mr-bot •n qulll,- St•Nfon f<M Prnuftfh1• ,,„, l•cst aus 

f'1'tffnn ~lfllir•ftl't'I Auch dtt v~,„... .s.cht dt< fapcf"f<!"~ f'otM1'"•''" dott Nki"-
lm1 „.., l 1on.ob ii<rn -.t a b St..t:<r du t-.hUt••'l"'" ll'TWitt ~ Sude •h 

Heonbul'Js Mkf>of"i.r.~ MtdarniufMkwt M·• ul"a' Ordtft „, pro 

KT.ot.:h M„n lt -d du hohe ••1.Huntcn Untttftf''-"'rn uhh H• mb...t& au 

i...„u„ dtt Mon ynd l.tffftJh• k""l'„OHIM\ ckfl "°'"'" Mt.:Mn1t.1dcitn Ot ... utH•Mls 
'°""" ... tum z„tpunlt dct Untcn.UC„U"S 

1b ~t<htnd t""f>lvndtnt pot.mdw 

Un1tnr ... ovnc 

Nu.o.h d\fl'U p..·s11w• w dlt Au&m­

wan,.,thmunl H.1mbu111 als Ptnu1undort: 

Oi. utontn brrttn Hh.tn St...t.„„ Mt &!r 

C"O&u. Vtrfi.cb1ttkt.•t 1 n „L<• l1ranrun M,c 

'''~•ftrn, 1•H„•t,..nd.r„ 1uJ&tnochr....1~ 

J\.lutll.llqttfl und Clr.tft~•m di• H••nburJ 

•uf111tiH.n hnn In der l"'hlourntn 

Abfr11t wird d1n;brt t11n1u-1 du t•nKhl• 

&•&• Hochtchul1nirbot 1b -ht1gu Au.r;t 

dtrS11(h Mr1u•1uttl1L Auch d1tVttfugbar 

"-'-'• u11d l • j• 1rco111t1tf lmnwli1IH!I\ wad.n 

pcmov b•wnltl Al• ir.td•U0t1ndd1er 

D•t \'oril•ndtM Vw.hdt d«f mt~kn An't 

Nw.t StQ't ~"" „n.·ndtrt t...r•n-• t ~tl 

cUhu 1d&1 u 11ltrd•11v lnr>o..i1.ootl' "' 

•••m '"' Onfn•·ktt<h, 1n dtn foliu1 '" 

Zu ckn A.11•km u.Mm dw &tff• l.Hft 

t.1M „,_,l•u• Atrw•nd~ "Ot'I \Jntttn•h 
-n dtt i>f.UJ.nnvlccH Ufld dtt"M•d1tnhf•n 

cht '"'l"'' ""- .._„ di. rNng•~t K~ 
n1h11on nach llfltn ,Dw .;,,„„,„ft""' 
.~...it •hM<!tl1ntJt•,.J,,n111!ffi.J.t•.ol'ldo1r D1t 

ilf1uu4du J:,,.ft - IW11il „, Wwt„,.,,ft 111 

•ul>r tr.in11••r • D•t b t-fr•&ttn C:.p"un 
""'" t'+ll Ra1lodA11n. d1 u 1n1 ~t.ntlitrt.ic.h 

Afbf!,_upl~ru abs•b•ut ~d•n und 11c.h d1t 
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Mu~ttt u•i-ttt 11·1.slW "ttSc.HiKhttn 

h•utn D•t hoh"" Lt~n~•kt.nc,._onen. 

""' ,.,,„,,„ Oft'1nhc11 und l'""I'- lttt 'I 

u:.hah 7UI' Vuandtn.nt tt.f.hn:ktt.n ru<Um 

dt-11 KPHllV1Undort H1mbur1 Auf b1tJ• 

Su;f,t fuhtt d•n ium Vtttun von Topultnttn 

"' 
Hamburger Krear1vw1rtschafr: Werbemarkt 

1121 

Zum Status quo du Wrrbf' ­
mair~ tes m Hamburg 

Haml•'"' h1t t•M b n1• Tr• d>non • h Su'ld bmp<!'T11'1utm.en". Ke•t Rt bl-t . Zul"I Gotd<!' 

0r1 fut dff W~~uct..fc ON! H•mbuilu l'l<!'n HiruM" und luUsl l'WknwnnRo•tnib 

Wdbt..,af!C'.h•. d. t '"' }l.lv 1008 U"d nur ._,„,,„ V('ft 1~n S•t .d lt holtn 

!S <ll5 f~t.llf'S• "'"-h.afi111 :r"'1Ch"•I •tNn .„ AOC N•f•lfl 11.-.d c„„" ... ''""-1 
1„·h duirch ~nt. hoh<1 HH•"'l'-"HJll •us alkh nsdrncl11 Aw.i.c:ict-nu••1t n - dc:ft 

"'"b." tumhafun Ful Sft'nc<!'-A&tnn1nft GWA [ff•~"-" ckn ~11,, AWlltd na<h Ham 

fi„dt.n 1.ch h•a- Mdn.ttf!dr ~ptTI„IHUft """" bw& Nuh ,....,_,„"-" Knar,.,-prtuen '" 

M..de.1. Acu,r-cn 'WK"hbJ• Mtmvn11fvr d«.-Wt"tbf11>or1.Mhaft 1t hOftH"mbu&Mldtn 

id-U<nCMh$.lllutt'. abrr 1uc:h bt.motr\.t:"l>'"'ll'«• 

PA ut>d O...tkt Mvlt1"'l A&l'f''"'"-" Ot1 

W.-rb<!m"'1ll"' - 11.11~h dem Pttt1tM.1.1b -

dtrTt~ltf'l'IKdtn~trllochP"tflVrns.M 

nn 111 dn' Hambulc"' t<rutMNWuchafc 

c2 .1 Mt-d [uro im Jahr 2008} 

St•t ud'n J.thnn Jtnd ••"'S:"-' dtr 
ttfnl1rci<:h.Jt<l'n W<':l"hu&t"rur-t n Dtuurh 

l•ndt. 111 H•n•t-i • ngdocdclt Juitt ~Of'I 

Mett 1,1nd Sthob: & Fntndt. l•Jct'I 1>«1 n• no· 

nalcn und lnlft'Nlllon1lm Ra nk1rig1 wie drm 

ICruuvwrubt!wtrb dn Art C1rt.c-1or1 Club 

CADC)odt.rd1mC1n11ts l.Jon i ln1una11on1I 

Adv'f.rlmn1 I uuv„I nl'll'mf W*•I VUfll 111 d 11 

.).p!U':cn1r1.1~ dc<r Kn1.t111t'J'1 ru.:b-n tll"d•J 
wc1tt1" A&tl'ltwtn ~ Grab„z & P1r11,tr 

ltmt flJ1hP1n1i.u_.,..nm•t N•wYOfl Lon 
dn" 1.1nd S•o Paul _.._,, t u dtt~ t•dt\olt 
n..:hsc. n Krt..ii,..nwn.._po&tn 

Oaruhtt h1na111 1;nd '/Oft HamburJ 

IU1Wl'Tt,;f\infor"t l"lt't,ltnwtlltlU"I'" dH 

Wirrbtwvr.rh1fl 1bw. l 1 de:„ M1rhu"I. 

Cl11b H1"'burc t V u~ &if Kommuntlall 

\V~h· ·&• Vtt1 '"""lnm1t11 • f...- J1t 

lrerw::h„ t•nd dtt '"lw'l11.:h durc:h,efutwun 
Vtt·k1hunl"-'" dt• Lud A~11rd1 duu:h dtt 

L..• dn·1d1"')fvrM1d1• n1V s~1itd11kroa 

Aw1rda L<l\d die Ga i:. l:\11 Ubtnuchu11~ dt.r 

1 t"~n "'°'" Wtrbcftt1 .... „1 ,„ ~•nnu dutth 
WtffitW.-~h.r 

0 



I"" krtteh df'fAo1t.· undfGrtt- ldun1 wrfu&'I 
H..11..,J.<IS ,.t-....-"" t-ttlfv:f...:hntn A"td-<>1 

1nfWt"Jtt \\l«'lf·«wWlk.t_.r, r~1n1t.nAA1• 

bottn - „ ... " ..or1n rw "-" a.nd dtc 
off'°"tl c:h~ tiofhtd•vlr" .,., d1t Hoch 

„hwl~ '"" blldrndr Kunstr -.'I d"' Hoch 

"-'"*' fllf Mc-.andrt Wm.t•uch.ifun A1n 

dtt "·•lr•M pt'ft lfef &ildU"JH't'W'M:htunitn 

\f'•tn d lf M+•m+ Ad Sl'h"C'I dM li.ommun·la 

o~uUJrm•• H•11"-'vrc ""J dtt: Tutu 
14hm•tdr Jt"!anni 

1127 

Oie S1chr der Expf'nf'n ilut drn 
Hamburgrr Wrrbf'marlct 

0~ ttnlua.. Sc-h .... ..:ke HHt~lfi MI der 

M.1n,;.d an Hoctudwbnitrl-<>ttn tm "''"' 

kn &uech fl!B" buuhc. U."IOIUclWl"tt 

IH:Wf, de:nn 4rrn Unt.,.thma1 fallt o 

crr11dr •ft d"'t.f'm ltfloi.:h i( ... wtl _ JLlftl t Krt 

atwf' tu r,„ckf\ c- _,._. SchwM:~ .... wd 

~dttWttbunifui •n5tandon H1mt--1 

Ct-Ufwn Dtn ~rt~ fthtfn YtunJ.Ulh„n 

I'" mit „„,,..•i•on•kf- SrrddV,i,l't und 

Au&crnurl1u11wH I. B t..rul •\lft•lrY1la oJtt 

Aw.1rdNtrk·hun1'n In dtn Gopn<htn 

9ulttn ~Khdoe b.ptrtll'n 1udtm h 1t1tch ..il>tt 
dtc 'tnru.ll 1u ~ob.1chttndt Ttnd«:nt d<tt 
Abw11111d~un1na(h llHt111 8~rl1„11t„"1i•1ul 

..whll'irl~„r,,.,11 V<1Nl1trl1rtflf'ff1J11 lltJt 
w... .-„·tlln. 1ul/i.u11N111 ,u.,.,..,,„„,,," 
Lr.11 lt,.-Jittt hw „.,. „„„ ,„ Hnt,„ •'"1"' 
.„~ 

Ott lkv••u1unc du Su „d ortu d111d• 
uirmr [i;~lr'1 1'•f,t ck„tl1r~t Ufll.l't 

,c:h .ir.dir. btr du1 foltvulfll•" Sdtv.•d''-" Ab 

0... ltwrf'd•.l'IS dtt ~"" dklH Tftf prohl„man1<:h "'"dtn \'Of a lk-tn das hoh„ 
,,..~ho f•ff· utw po'-'t,_. au1 Aufr.alt-1 ~ Nwuu ~ M·utn uitd Gdi.alttrft ~tt&W'llf 

cbu d t pot.t1Khtn w..-d (JNncirtkn llah Kdt 

,,..„l-fdl„S~"t~ Pur du Cuu du Sunckr D111t itarlln Hambwc• ht&'-" 1n d'-" 

IH lft ....... 8r1._.tw "''" lfOftl„C' ittilt l\f j„IFa•nvltw "nd lorNn~·at.t.at w,~._.,,. 

.,...Utt ._..._..,°"" ah „ . .M•n •....,._,, l~ wor'o dottU lhnl1SJ '""f"'W"'-n4 .twf 1!.rt•I"" 

Na""h.'11~ Krwr_,,,'k.hafl UN ~-"-JNrn"fl••J,.."-"Tr...-,... 

"'"• 5whl dft" Ha...t-1"' bpttrt:n 1u ....... &i.zMf .W W'trirninb • Aw.h dM" „„ ~ l• "" St ... "6ortn Hunbwt 41• hoJw M.oiJKhlmun NI' Vnnnzun' wrnk"I athr 

0.C ht• 11t a.1.n,:f\,t1tuNtr"thnwn und Pan poutr1 ettt1uchaut DM: H1n1t1t.act. b.ottt 
"9rn lft •itp'• llf't-.ck" j!,..,„OC„f'n V..•nft>-' ~ ptf'I 1'ta .„ o .... „.dt1wtrn, Kul'ld"" 

,,., J-... •"" M.t.i~ • (11) ~ _.„ Ufld IWofw~hOO'f>Mlntm ~ 41...Ch dtt 

A,....„,,.„,, """'"''"'· rttr•8_,,,„,A„,.. &ruodl f-tuM:an Ruoun;u •f'hak pot '"'' 

,,.. • Oat rH""'~ u"d bttt:tc::Mmdt 8u1t- •~tuntl'ft ON' Vttf„1b11 l t:•t quahflllft 

cht~mt ... 4 ..,, A1rn-u1Ht1. ~t~n M1ta~t ttt Arbt1n\cr.afn und dtt 1uCt Nach....vrht 

tt:r"• Produh1011J.b.v·~n und lnatr.t" lordt:nm~ d1tvoraße<T1•onden\\'vt>u1cn 

ar„tttn ""1t t:1nt i-.it• ptrWWH'Ut lnli-a fwttn "'9Nlwi1111tf1wd.-dtnnr•mralt 
llNk~ut U"J J,. N•ht IV 01m1llf•lal'n S~....bn du 5l.t„dutltt genl'11\1 

drtl'fu lf'fofcr•Kht Un1cn1thmcn • tChaun 

d„ A.,ftr•1•••1• A„rpot'n.r"it. M1u1bt1t er 

-h•11 d·• Gro&t Wtl(ollt11ht•1, lnconau 

onal•ca\ und Kruuvnar dtt Sfadc 111 'W'IC.h 

' '"' f ntKht:1dui1i1,rCJ•ffl 

108 109 

,._ ______ U "9 .......... 

M•I B&t.:-l•vf die lul„nf1 J,„,,11 d.t' 0..1'C.cn 

Ha„nt-g• ah Sundort fur dM: '-\ itrl>tvnn 

kluifl1n dtt Pfktt: 1.1~ K°"""""ou u on ckr 

Hamburger Kreativwirtschafr: 

Software-/Games-lndustrie 
f\oh1n Lkbt:n1qu.alur dn St.tdt Ufld tm 

atu•ln.wn KuftVl'pt'Of"' '""' H•mbur11 _ 
Ouro:h d.t1t f't,apunkn l nnnrrn ntut ._,..,. 

11\c ari;.uogcn Wl:l'd• n WK.hl•C u1 0A1dcm 

du• ••c:h Haml>Yrg m11 Au1bitdun11 und 
H„duchulans tboctn 1m d1g1ultt1 flitnKh 

ptofil1trt H+cr1n "'Wd dn lVkU11ft1gt wu:h 

Ult T't1bt1 ~ Wttbt.,.1rtl\haih &•uht.11 

OaheO lrllr m.n " ChJ"doch nchf nu' '"' d1 ~ 
1rolc11 HochkOhukn koo.ltnll1trt.11, •onJtf'll 

c u adC" .auch dC"n kleinen Ausb+tdun11•n•rnu 

1tn, d1t l'IM' pru:uruhr Aushld un g rrmo1 

l·ch„n, 8 ... C'ht" "&sclw-nktf'I 8t11prdtb•kk 

t rn diC" M••ml Ad Schcxd cdt'r au.,;h d•I' 

tta~&Mtd .... Sc~ d•eauldol' l r'ln u1tM11 

ptn•ICI 1'1'11ut0t"eft IUfl.1..:k&thl'n ""'d am·.ak 

11W A111b·kfunssH11.Mot1t wu•n Chanc.M 

fu, d..n Suindon. t.crn •uc.h 1n dn u act.t 

baiAKMn EnCWKllwn1 H•fr...c.q odn 

~~dt ~icnubtUUI .tttr.abA Uf'd th 

""'"' A1orn1...-tranckwtor 1-•pet, n..'"' 
Ahrllfc m Jtt 5 t:.oJ I ~ mhni 

Du srolrt lttJ+lo Nr H.amburJ 

1 ~· lft der ~"""" Abt,,„d,rrvn, ~ 
TalcMt" Hu•.bur1 mlucrr ~· Wl'"•Cn Hf'I 

''"*" &nvnobtl1ot"'Pt'HtA und unn anhel 
tr."dr"' Vndr.ancung - SvM.1.oltVl'otn • .,, 
dn lnnrn1'titdt dn1>.~ ''1,.,.J_„,.. 

'" J.14„ "'• " ~,_ •-' K.Jt-r.„_ ..Julf,,.. „ .. ,,..,4„ lf.Jd „„J 1.rt~h„dtll „ ...... „ 
•ftl, -• HJ'fl n •J<f Jiuiltt.•w.ftl {lnt 

ruuat.clw Gtfahrbestirhe dann •,unn 11ch 

ltaml>w& auf ~1nlll'\ lmai:'- al~ Mrd.,.,, 

f\;t1,1 p01.1ldl uod W~~trO-pdt •UMUhH 

und d1t Pcd1t•~ k"'"" dynem•Kht E"'"'"'k 
1,,.„, for;c.r_rr .EI'""•• Trwl"u.„, U u •4„ J,,._., UH11Hwlltff1 ~ 

Zum Su1us quo dtr Soft~ 
warr·/Games- lndustrie 1n 
Hamburg 

O" R•rut;h !iafiw„,_.c;..11\t1 '" cltr T„11 

ni.11k1 1n ~l•n1bur1, dtr Jt<h 111 dtn l•w„n 
J1hnn •m 1u111rnnn tnf'M;:~tlf hat 

llmnun•11""'"&'- n Y<•n b1• 1u 150tii IW'I 

K hfn 2001 .md 2001 auf 1,J: M1d {ur• 

bt:.U4l1Ctn d1t pcsltl\t Dyn1mA - tN'Wt 

..:-hfl\ IH dtor fl'.ti't\.l.f"ll Mof 17 o42I PtU('fW" 

tuth dd'1!'0&1t fvb"''S'b"' d"' lloul-Str 

Kr„•l-fkhaf1 - und·~ '*l<htt -·'" 

Ei"''" dtt lfO&un """'"""'"'Ir" 
und d...uu.;t- Sotr.a•ll' Ul"t~•hffM'n ""d 

'" dtt H.a„w:1Ud1 'f'fttl'tUn. da!'\.IMttAd. l't 

Syt tll'mt r~".....,.'"J lht<•. ll•t.t O"•.-h 
'411d l·,(,,ACj Lufc~nM)YM""'• "'4"-r\I'"'' 
1„11ntn Scl.11on1 SAP AG und ~IN'A• 

' ""'"'n Sn-nc•• V1rk · Ha..+.,.1u ~--rc 
w"11'1.1win !i.~ wc.h t~7>d ..nl u"d 

uhkn Ndmfwlwt!tdf' nAlttt„•Htl'l .aul1tw..., 

Grt>.t. "- dot Cor..-M,&. AC ,f, 1'.hrtn 

dt-r Ht'f"t•tfttt Hlf'I Cvn1 1n< lt:.d•"Okij • •nl 

o~~o &ttt1Ch r"'"""'' tOf'n .dn- dir 
1m lln„,._ Sohit1on Ptrii: i„u~.;hlot 

unt1t UntnJWhmtn XhlHl~•h h•Nn wtlt 

n lnanct lf'l1trnnfinri1n 1h•1n dt...u.:hotn 

Sn:> rn H1 mbut's 7u M11n1n ""d u • 

Goo&lt 1 •uboolr Xms u11d Qn.o• 
Hatt'lb~& t:rltM drrrc11 t:1ntn Goln 

dun1sboom „on Soltwi„cuntft"nth~n 

2010 Mbrn ll<h (111 310 MI.II rnrn...n •ut 

de11 Bunchtn Sofcw-oon1i..1d..lul"& ur1d 

1ul:..l1u11i b•1dtt 11,11J1bhmntff ""l•"•<I 

dt1 O.a1n11 t1nd In Htl"'lblM'J "U" 
9 2SS Un1trntl\rntndt1 lnfoi-ma1oonHtdv1 k 

0 
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SJHnofll om f" C-rtl'• Mtmn'lt 1 lan\kurl 

tmt führende Pot1Uotl Clll N1rge11dWQ .,,.. Die S1c:ht der Experten auf dir 
du• u:b1rv ,_„. """"b$f•h1&c" e„„.j)n, ... „„, Hamburg"r Softwarl!' · /Gamcs· 
•O Vlell!' 5of1wal'f'flf"mtn wu 1n Harnburg Industrie 
r;"'grvndirc' Gr\t'\dVKhm•edornw1.,,du11on 

Xme.·Gnlndn Lau Htnnchs bttnt~nt 'iurlle" und St: •1111.ll.:hrn dri Sundortu 

lt,ac_lr,fwd odn lhnu V,nmf"rs urrio~kh"" Hunb"'"' 

JUllJ.l!fl .Snnup.t 11111 Ru1kohfHHI und HambUf,~ bptrt"~ ~ Srftwnf"'/G.1me'· 
K.nowhow dtn Weg lUf Mlfktrtlft lndu1U1t be-ntn d•t ll.anu1t<1dt ilUßtnl 

Mtt nmd 1SO 1Jn1ernirhrmn und cwc.a poi1tl'll 01ir 8 eurtt1lung du St<1ndonu fall! 

3 000 8nc:hiff•cttn '" dn C.amtJ-8canch" b<.n1:r uu ab bt-1 1tdu du andtttn uhn 
nt Hamb"'' zudtm tintt dtt f\lh rtflo<kn ßr..l\Ctun drr KrullYWtl'"Udu1ft 

dum . .chtn Standort„ 1mSpiduehor 01• groLS1ub dn llani.nud1 Hit-n 

7ur Sl&rl.uni du Mtdwn , IT und die h11r fu, d1• 81'<111'Cht: ll'<wh4ndtnl'rl M~ 

Tt.lda:i1mnun1b1„n1br.1K.ht:11 .1g11n ttll ltthhn•n rur Vttncuung und d1t> gut• 

15'97 d11 su.dukh 1n1t11tt1f' ln.11a11vt ham Bn r t-UUl'll der Al<.teUre .JJ„· V'"'rl':"'"l"' 

bur19wwl Mu mehr ab 2 SOO M11gl••tk.rn. ff•,.,'111'J '" "''"'' ltti""""- -""J""dn. 
1\u uber 6SO Un1ern„tunen der 01g1ultn '"''"'"''1fs,.111tt•f} H11111lf•'I. D111w11tt Vortr1~ 
W1tu.du1ft 1n h•mbur1.~k du b1.lndu /lt"l'tl rt"'• Nttz„fn.,.,_ V11u:nrlwra1s1f.t•..J 

'w't•l pt1Bn l\tawuk dff 8r1.11Cht 01r lnm· hw~•h.J1 ziz:oi•fo:ff ~ IWttJ, KbJ/]i • 

''"'" 11•11U11utn Un1„rne.h1~ m.1 l'lf~ 01~1 wird d1t Ptil111k1n Hambu~ als gro&n 

nont:n und Nervirorkmg. ['lt:nU und Hl'lt' Untrnunzrr tkr 8r.anchr w1hfgt"°'""1m 

1nh1lrlichr Schwc:.-pu nb r aluurll a1.f d11 Oit: H1mburir1 Uc~Htn ltelfcn dn buim 

ttt•i.<:hf E-Conwnf'!'CC', Garnei und ntu• dere lnlttenc dl'I' Pol1ul.: '"" J,«.nm \Ylft 

M1d1tn Vt:rb•nb 1n dl'I' Softw.trf;-/C...~• sch;1fi:uwt11, w.ls SundM1.1.1:.1rl,.._ hauui. 

lndu.Unt: i.md GA M L dt1 Bw.du"ttb.and Wettue Mu1pwnl 1t n1tn die Nahtl\I U1ant1 

<kr En1w.ckltr 'on Computtnp1tltn t V ltutc-rn u11d Kunden 10W1C' J,t ho~c W1n· 

dt't' 8undtS'tf'rb.tnd lnlfuktwt Unttthl.I Khafukraft GlucN:e11'1 1in H1mbu1g, 

tuniuoftwan. t V (BtU), dn Der 8undu bczocC'n auf Sk1nd.t1a..,en ut1d OstcUl'"opa , 

vc-rb.tnd Oo11ulc W"o(hll~ (&VOW) t Y ttflCHI 'tk1en A1,1th m.t der Wcrli1,1flg fur 

11nd ßrfk:OM, der ßun~$v~.and lnforrnoa dtn Sundf)fl und u:oncm lrnlr,t itnd d" 

llC>11•w.ruc:haf\ TclLk611111tu111ht1un uod 6tkalltn •rhrzuft'1tckn. Ctlobt W1Pd wc11tt 

nl!ut Mtditn t V d•t PrOfCMYJHnfordfrunavon Sp1cltn ( Hildt 

AUU.1ldunguU1ntn sind r1tbt:n ;i:;1hl bt-~ fntw1d:ktn Uc1nt1tr Sp1tlt kommt d1n 

rttehcn rr Untunchmfll und Accntuu.n d1t nhr gul 111 

Unrnn1Uil Hamburs u 1 mit den Stlid1tn Oie Knuk d u H1mb1W't'r t-pcrtcn 

gangtn ln forrna.uk, Sllftw.11.-t:•Sy•tein•(nt am 51,,,rtd nrt "' h„gcnn und \Gm<1w nur 1n 

wac1dun1 ul'ld w„t.chafu1nfom'l<l"._ ,..,_~ d„r ortcntl'I Abfriliae LUIU Au•df'U<:k Oie 

rT·M.tn.igtnkfU ~md -Cuntul11n1 •o'-'n dtt finuu1t-lle A~'Dmi:ng dtt Fordl'fP'O· 

H1mbt,ir1 Ar11rm1t1on Sc.hool aramml' lind du Suppon durch cM Sudt 

munun ,ausgfdehnt wndtn Knt1K.h ~ur· 

hen ~rden \lrfll Cf" du hoht M1ut1rv.:ilu bt1 

lmrnr>h1l·t:.n, d.u i ru& L.lww:rrn Unttm~h 

"'""' Ptobkntr bcrt1U ..OW'lt d'-• l thlt<\ 

mttm•Uonala- Hugvtr\imdunge.n 
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t.. B "•-rltf•p111 Drsh„n. 11wN""tniU„, f„,..,.,,., .;ori1 ... ~o-1.:1 ..... 1o,.,,.,.„.„„ 
Tv~1•z1lit 

Et"t•ru schltd1ter faU1 die' 8runt11ung du 

Standorn:l H .tmburs durt:h cnunt (xpn"1t:n 

.aui Zun.a~hH lmu H<1mbur1V1t:lt S1l:rh11 

o.„ 5,u.dt ,,; 11'tf.J~f1V. colcnht und nfful 

und bct1U:e duubt.-hm'1m cme.gu1e ge<>gr.11 

phuche t...gt dur<.h d1t Nah, i... 8ttlm 1.md 

Skand1n1Vlen Auch d.a~ lma'~ der JT-6r1n­

ch1 wird .ab ~UfpUnk.t VtflMl"b 0" 'llt:lm 

Untnnr.hme.n m da Bnn.:ht: boun ttnt:n 

unmmtlb.arrn Aun.tmch und d.n hn!u• 
~ptl..crurn 4n Mtd'ttll.lfltemchmtn ander-e.r 

T e.1lbr1fKhe„ WIC' Pttnt, Film. Rundf>fnlt und 

Wtrbun& wmot;lidi„ c:rournir.d11k Konra ku 

Sehr poimv W"lhr,tn4)mmtn wtrdcri ichl,r& 

lteh d" pol111""hrn R1.hmcnbtd n1un14l'r\ 

011 fxp„ntn IMtoncn dtt eo,lltn1t: 

polmJcht: Untu1tut.run1, tmt 1ut t: o ffend1 

ehe rordnvng uf'ld gun pnvact F1nanz1t.­

rung,mogl1ehkc1un OuSUndorllnl-f•runi 

für d1" Softwtiro: ~fl>t:S·lndui.mc u1 tbtn 

falb ubffztUft-nd . H•-"1t'J•"r#ttlwt-.y"" 
:1,.J,.• u~,1tma1.for .L. Br•,..,., l',s l)l>l l/„,, 
~ J.•11 1tl'f" #III d..1 A"""/,J,d l-•MJlll't"nl „,.J 

fl.t1NM1t lt~Jtfo/Jnt 

Jedoch ... ttW(1Jen djt ot~ricn UP"f 
ten ltnt11ch .auf du hohe Pri:uruvuu bej 

lmm<>btl1rn und d1t hohrn Pcnon1lkom~n -

h<t•dtt "'o<.hllJ_or Tht:mtn fu..- Stilrt up• 

In d.-r ofl trw' Abfu gor fm(kn sich 

wt rtat li;onkrnc Htnll'lo"t1Se zu d C'n Schw~hcn 

dn !tandon.-1 So wi'd „m o„rwt 1n emo 

ftnngo:ri Vttfufb.arlcen qu.1.l1ftt1t11.tn ~no 

n.a ls und Im M.an,tl an p .ioinndtn Hoc:h 

.s(hulani„~nten t:'"srhtn . 0. Mc~11<"'""' 

.~Hh11rn1 nr.4 W ,,,,n,'fll •IMI •M>Kll ~,...„ 

irmUr-rlkw Not-,,,,..hf/#•I.'"•""~"'„ 

"""'"""'" "' Jn Er11„~lo, „„.tiklrr11 ... N • " """ 
rifl>t•/,rit llr<fh,/"1t•/,ICITT„ /). ••u ff„„ •• „, 
••lt1;.#/~ • Au<h ftltc u, dte Fordcrmoi­

l""hh·lt:" v.ansp.u·eniwi.u iuuh t n und die 

S11ndort.,,,"tf"bu111 lH:ut.r 2uzu,c.hnt1dt.n 

lN1.\t...rolt..,„.-.,.w11w.1"' ,Jo,...JJr, .., _,.,..... 
~41„ d.tJ 111 for drt A1t„rww1rrJ<lwfi 111t1' ptr 
U..1rn1,,,..,.,.nt1//!"ffl,rw1Wl„io1,r„„„kJ..•, • .,.,••r 

„~. · 

Ch1n..en 1,ind Ru-let1 fw drn Stando rt 

lh1mhu't 

Fw dio: lut..,.nh l1•g'-n d·t Ch mi:cl'I do Soh 

war1:-/<;&.1M1 Standof"to H•mbur1 m du 

Pth gt dn t12'tllt:n1en ßr.uM::h.tntm.tiu und 

decr 'llrlen groCrn und erfol&'f:tl:htn Bnn 
chcnvntffl\thrncn Zu)1m1ntn rrnt d„1 

gamte.ofY ll4mhurg 1.1nd Unttrnrhmcn wrllt­

rtr 8r~n<;htn Wlt Loi;u;u"'. Luflf.Jhn und 

l'mtutfbut Entt&1rn entstehe ""r SOJWit 

li..ung .11'"'•" ik, - n r..U, E•tw11.ld•„J,t11 „ 
U•l••l"lkrr1tlr"'1t""r•'"'""' ill111H""'""'I. 
IL,1 Uwrr- • ,..„eh Me1nun1 du Exptrlen 

~<lnnt dir schon vorh1ndtne Amalo:.trm,u 

we•t~ '.:no:•gert wudcn durc:h die Sdwflu"r, 

""'" PlaITTonnen fu1 KoQprra11onen u nd 

gttnt 111ume Prottk1t. d1t •1M Vtmt rtu11g 

diutt 8u~h"n ,.Of'1111·rt1b<l'n Wichui: ttitn 

•u~·dtm Moun 1.md t1nschla11&t Hoc:h 

~hulangtf.c.tt 

Du temr.1lc R1•1lc.o f1o1r J „n weiteren 

Au~bau du Sundor1u liegt 1„ch Meinung 

der Befragt"" 1n dtn hohtn Lebcnl ha ltun&J 

lc.ostui ln Hamburg 1rn Vtr&lt1ch zu • lttrn1 

i wcri Suditri , iende JUttSt En......, '<:~llf und 

Surt·up-Unumrhmrn Ol"'tnucrl t:r'I sich bt:t 

Mr S<.andoftwahl Huk an d.ucm f dtor 

W1~ h{1g 1t1 auch ttrrt: nrulc.1uncne ßun 

<.htnbctredung dunli n11r ttl'lo: ln1uruuon 

D1u lf't bslan1 n>du btfrted1ß_tnd s tlost 

0111~ 8ctrtuunglaufe zu - nig koord1nlrn ab 

und endw.1nt M1 Teilen SOflt 1Sol1rrt 



Handlungsempfehlungen der Experten und Fazit 

01r- •>rln1tf'n &f-rtun wvrdrn im Anschlu.n • n thrc Standonbt'htrluni J<btt:tl"!, Hand 

l1in1u•""T'~hlu"l"" •i-ntl"~" 01t1r und ".r).folttttd r11u""1'M'l'llCfaut 

Syne(g1rn StMkrn und ausbauen 
0111 h1-...,-1u1 b<ruat1;,u1 d1t .Uhltn .i.u1 .~„m n•:m·•d•st1 1.-.1 Dwo..h d11t PritStr\i „u,.. l•1I 

trl&rbr df"t ""HIJ'l"WIPfKhltt I" Hu„t.Utlt nirt:>„„ w~h fW dtt r1~clntn Tr1lm»k1C pomrn 

'l-Y"f"S•f- „„dAulllm~rs..tf,lu- D•• B-tt•1dic: Prnst' lH1d Mu11i.:P'"ofom"rtri frwa du-on 

cüu d,„ 8urn-h, v-df11k1.1u(rh11.1.1t nt, d.1~11ho l'ol'ft UtiNn lnd1t' bu rum troß"" M110f' 

~om Uti"fll Or·l•t1t'bl-.I od" 8lo1 b11 "'" '""' 1rc>&cn \1~11. du 1•wmn1 Spc-.inom du 
J1hfi:to ~t;ard...-J,;1 ,„, ~--rlf 8f;t11ch"' '""p(1„d• d•f f'fllf\<""''°'''d'U• Jn d"" r„11'!\..trllor„ 

On•'I\ Wtrt>u„J W" Soft-warclC..mt"1 4.k ~lorbfl~f:A Wt,tbt ..... t'fb unJ tlt bt.tWC ,1,...f qu11 

l,fo;r1«1n Pt'tJ.(tfl&l .al' l""'"l Otf \'Oft Upttrtn 1„n1nn1tn ~·1•u'f,ln:t btnfffrn """'" 

.t.IÖ !>1.ht d..,. Wcrb""' dn 9tt«..hf •undr„~ $Qrl"Y11•t/Wm•t. P.-tUt', M1.n°lr omd r.l'TI 
ud!'f' den A1nuuu„1wuchcn F-1"1. f rnSt"hM Thottt "'"d Mu1w::1h D•H Nuaug1 Ham 

t>"'Jl Wt& tll'•O t1•l·H1ltu:OffJft•(ct1ckn Vunco:un& da KrutMll'JtUot"hlft 0. t&t\:r1h'I 

_,UT 1~'.:hr1111n ~ •dltr 

R~urnt S(hitffeu 
U,...„oht M1tttn und l..ft>.m1lo1tm df-1 St:1d1 ab,-.,;(rck-m u~ dtt Vtrdr•"1""1 \On Svblul 

turPr1•uidf'f l1u .,.,1_sudtrumtl<km. kt.l•&"'dlf~nww otTr„tb.:h1tf"1f'dr11rC-ffbfo 

1,1„d P,.obtt•„l'nl •".rvbiettn so- n-.hr b-utm Qu•nl«• Gntnckt- odtt Kt.-.t,..-n„trcl\ 

n.t 1e;h.;r,ffrl\ Oa.M „,...,._, •.xh d.iri• M.s.rt>t't ~""'t1s,rn Wohnr111nwt uryd i"""*'J:fl \Vnh"• 

1tl1orn lw 11.1r1&.f ..,_Ul1V. t:l•'f" f.tllt l>ctu·ht t!.rd...,f II\ R.awn1oe11'""'1-~cNAi """ i'lrt~tk 

''"•""*""""''" fur Autw•fiunao' Wl\d ~~nUtoontn •~tf pru1trfft1.ht VH.„uuh1.n)Jtn 

Fm~ru1e.rung 

V1„k Ü}l«l•n „\,ontchtt', 11, h •"" dtr Sc.tdr frn1nzo-tlle Un1unutn1ni '" 9trttehtn d11 1n 

dft\ lrtl1"\ l•hn-n IUJ.·•lllftn ""'" 1 f'tld'il1•"'"fl'"'1ti-ltn YfJT\aC:hbu -~1 WW"dl(n. d·t r ordn"\11\, 

"911 ~uu-Up-l!Nt"'""""" und ftrmrngnind,,.111cn luw•r &ht t-l.lf'Jff'Un& •ul' '•u.i.n11rJl„n 

1"'1 "'"" •U.~tn,dmfcotdtru"&und (1naN1~fl"'''"'~turz1.1n1 fut dtnktut>vtn Na~hW<.kh• 

f örderung dtr krtu1ve.n Basis und der Kultur 
o„, Sude H • .,..._,,, Rlll'ltl'll,.. "' "'1olo: du E.qwrttfl J:'lltll ... btt dtr Kuhur~·fll d~ 'llf 

J•nr;~"''" J.ahrit ..,..,n IW.IJ.t dw- C"Jl:.l:f;or"''l'"C •fl d"'f .... ltu•tÜI'" und lut•U........,rvh•lll1- h,n 

ti~m.vbc't VCf'to•.vho u11d bcutht>ndc. •1t•• .w M1l•tUt (1,1tdorfn O.tbor• •• lli. dt• pd llJLht. 

A11trlAf'lnun1 Wl\d Z1.1•'f'fldun1 •1o11.h dm wrn•tfr irorrwntTntll 111:1;,fft4"'11trtr1 hlw d,n mit 

"'"l" "°" Prtlr..1•l1At Mo'C'~11m 1'.rcat1„•n i~litn „ dornn '°"'" dt~ ~r1.tt1,nt...,....1tws n•gtn 

bf"Mtll<n auch d~ kom,,..,-z,,ft "''°'''"'chm ""Httnn ckn kbtrod ic.n.AuuauK"h mn c1ntt 
4)-n.rn•t-.:"M ~d tf'lnw~ut--1"'1f1Mcn Kuhur und ,::,..,.,tl„11"-"' o,c., 11h msbuondttt 

'"' ~ •-r._.uw1t N,1,J,.....,.._i,, do •1;..h _..,,„d •lt rt.1W„u111. Atu~urr 111 dtn buttnn N1x.ht11 

dorr ~1;1.ck i.~„~lr 11up•hrn "'"d 1n~p.n.-•11.n t._.t1 
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Te1lmarktfbrderung au~bautn 
Zudrm wunuhtn ,„-h d•r fJli-lttU'n n•thl ftlH f'lft •t11ko Mt11ntn11 l'f' 1.ind ttl"lt .allr,tmt•nt 

W.i.hmtl'imuria und f "rcknmi "o" Krt.aov•Ut '°""d Kuh w dv:nh die Poh·1L ~ondf-11 i.~h 

f'tnt f"<'luudu· und linahlU'll" l'ntrutuf.7\tnc: 1hn1· lt.1lm.ul1"' lkr- rrfrl~ dPJ lbmhurin 

h1lm.aAun111•tn t i•mecny J.1„1nt•l.lfg u•gt Wl" .i.l.1'"' 11.i.Jns..he !'lit'lZ'l'o'tfl.Mbt1. unJ d 1n 

pof•11sch• Utttm1uuuns dur.:h d11 Üpf'rtrn dC'f' Bninch;r hQflonfft wud. VMt>ildl•..:h •rnp­

ru~dtn d,f' (xpcl'tm Jtt Som..art 1Wmts- lnd<11tr1r a.u"h d1t RrJ"l-Hl'nt.ll•Pn nach aulrn 

„~ d1f' UIJ«n&1onalt'Vtrmarh\oe\gdt"1 Ttrl.,,ut.t Sfi11ndon.t1 Hamt>.r11 Tulm.rh1pa1fmhr 

hm.at:vrn konnrf'n n•th d,u„m V~·ld au<h 1n •1ui..1•n 8n1rw:hirn o1u.1o,ir:b11u1 '°"''•ckfl 

Hochschulang,bot u1td Nachwuchsforduung stirktn 
tm ~rKh Hod>Khuto1ng• 1:-CH und ~achwu:htfo«itrungsrnrnt1tn d•r E-P"ttn ''"' ~t•ht 
'°" lmpfthlungtn 811duni: mvur Jt1..Jr;n '"' bntrum dtt Sc.;r,ndOfhffmM"lllVAI l'"ni~kr 

"'"trdc" h•""lvr buwhu l'l l l!I n~ Jpt".i:•.tlw...-u Stwhrng•"I' Wtt ttw• \t'npultuf"lli.dr 

"'" w~. und d1,1u.f, WtrbU"I H.tmbut"' n'4W)~ zvckm ab • ttulo1Ytr Hoduc-hul"all<i 
nft 1n1 In u"d Au;l.t"J _;1.arktr ~l.a.11n1 &Hfllch1 wtrden Dtu \M"t •utt• durch ,n1Hroan 

on1.lr llodt...,hutlo;QQVtltil l\>""' i lt mot N~J.euto;p.a 'u~h.tl1tn i\IH.h 1• dtt Vormtuung 

•Otl' W..-uch~Jt wnd HochKhuUniorbo-1 ""rn cht hp"""" P.'l:ttm.;r,I 

Standortimage verbessern 
Dic Upr.-tcn .c:"il•&•" l<Ot H•mlN*& 11h Sta.-di"tl de' Ktnt'1o....,rtuh1h 111tw111t.on1I itM'lrr 

tu ;nrnuflrn, il'f'w1ll d••<:h l''"lf l(.tmr1gn~11, 1r'lf•rn.tltt>„,j..- VrrJ1n1iJ„l'\•lljtff\ r,0„111• 
Mrnrf\ 11nd Kun..-011' ' " t1'14:orlnll'n l.r.1lbtrt1dun und"'°"'"'"'''"''" ~hmuldJ"'n O.,-ut•.,.­
h1"1.tllt konrittl'I a.11eh Mietei f&W &u.n.:.btt1 b cnn uu uburtJ•Qnalirr Sirahllif"att btt-oritgnrrlh 

w.-•dtn uftd nwhf P"'""' Spon.iortt1 für Kunst und l(..,ltur 1n•ol\n„nwrrdft1 lnrf'tn.tr•o:i".t.I~ 

N„hwtJ<.tui.nri„ 1oll:tn 1q1th 1ns•„orl-•n *"dtn, W<"(u.r '""" o1uoh d„ k1Ht1Yf" •·"""' 
der S1•dc 1..ssoo1mt starl.tn .,_ofl, M1ml'>i.tf& 1-0tlt 1.c-h zudtni um tm• Vfli>t»UU"I Jftnl!r 

1•11~11M11l"n fl~t>tnd1•n'•" t..f"Uh'll 

Konvergenzen fordern 
H•m~iivU„u•nc St•"dort\1;1f01lt lf"S,fn~bu Uldtttn Kto:•"'tadun n\l~n u • h'""'" 
d•t ~ltW•ft·/CH.trw~ fnduttr111 .tur SdJi»id1ndu~1rM. •1.ui„bo1.n 111·edtn D•t tQf"Olfln1ttnd, 

011JUl•S1fl'l.ln'Hh ... t1ditt ~ulutr~parttn '°'"d Tt1hnMl.r• l,.,;1 Nho: d.tu II 1.c.h h•ort uni ''IWI\ 

W.ch1~u~t,...•Ch h1ndt.., M"fk:h• S~1...tfrttl' J.°"' r•t~""''""h•'"'I li.o#"r-111 C..n·•t 
Ptt1H F0fin Rundfo„k Werbung Mu51k., Ou1gn 11nd ..,_unH Dit l'.anvct&tN d1ntrKl"ut.. • 

bttt.chir: sulhr 1110 s.rmirb ..,...,lkf'I Wttm """'' dtr OnltN"'l>llfiiu„g w-..hu, rNuf'h'n aU<h 

MU• Gn~haf1•ftldtt für al1dn-t T.-drn11tl1e. *''" :r ll d·f Prttu Zudun ~onntm drJ+ial, 

Su-•tortm'I •uc:h '"der• Schl\lnftldrrn nt Wn.u-h1futwt1''" "'' lt'fU.t1ll L1.1(~hrt odtt 

ttneuffti•t'-" Envii•n &fol1 h1ht.11 A~h '" dft' Ausb1ld ... n1.\on„te ttil.,,•rlhlttffCH ftnd 

...... 6trtW:h Onl•n• und 0111ral" ir~url1 "Wttdt11 i;co wutJ•n f'IW6 ~.J"ltUI' A•t•l•d.iuns.s 

---.O,,l-.;hk.r1•tn t\!f '"" W<t<l11tu.ftl~te"l11>1' D1i1t•lc WW..ungi;1,d G~mn 1u11-•irjt _ 
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Methode und Vorgehensweise . Design Thmking 

.... ~ 2011 ~ dM f- Mut: rt•C•lJO lnt.11 1.-.~ ~ 4tt Ha~ Ktut .... 

Gir1~<H"kl1' ,_. ~l•Mh fld:YHVflf ""'""t~ - ~· M~ „ °" "''""'°l""I 
- .__ hfl.lljM.b<?f••htrl• ... ll"l - tlii.ch D .u """'.._. ~· ltee der CMWIC»-& MUtt 

........ l11twwl,..Rlf'\.,.-„~h>'\•-1d•"'.,..-l'ff"Nftdt.,hh„Kht:-n'"""fNt.l~ 

~l'P".;:.na l~t...-dou&tn U•t Col..ttp hli"HI „„f ""' libwu„,„,, .tut,....... lrw 
-=iNr&•" 4••>a ~',.." •ll"A tftlorf"...,,,...,.•, ~'" „~ W.1 -.:lc" cltc t.J.. 4„f 

""''~·""V"' 11_,~ .......... ",~lfl' 
Fvr „.,... ••hnwn df., „cwt„t'ndor" k"-c:ho~ dw~h&tf\thnotn t-ftdtl\ Worbh"f'lt 

-d•n •nttpr"'"'"' tf 10 blt JO fl'u.-n _, ._„l.fl' .... h~•-H•Nlffl'V"'d tt"'f1:l..6t" 

O.t Jtu.,...uv -.f ...... r 1n.IJ1du•, •M' ••ht ,_„t. ~"" tnttn Wnf~h"Jt l.n'W:n uf.tt 90,,. d,,., 

'"'l-'•dff'4:n lttNOl\tn bt>~""'""' luntttt "lo"'' '°' 
' J1"nh.1b"" \.\-0t'-tltopt -~ clwn d1t<11pl·n• r-....ht"' Tr liwh~hr• Lllr\llo< hM 

th.fl"l&U!.,;hf ~ •• "' „,,..,f'k,l H•ffl-' fff l11t1 """" ,,„ ""'"V' 1ol"d ""t°"'~>«ln Aul 
""'k:h "°" $11wn•~fllu "" ha1nu"I*" "Mi '"'"' lfl 4Nw1 c-•ol,.,.._l\ckfl Pti..u dtt Wo<'k 
•l'4ft "'"'drt rft<"'t11<hst vtd~ Ptnpd.u„t~ „„d ( ''"' h•INOC"" "''" M1rt.tt.t·lnf~n dtt 
H~..,\ntt~WU- ~ft t Uf,.,.,..,_I\ f'\.;1 h d.., Pr.-...J.l'N'I' 'fltU1"J WUl'dtl't'I ~~„ hW 

lt-1„Jef.et Pl"vlddl\o' .... lflrlJ.•" W"J , .......... n., Ü1a r"""""- M>i11t1:1 t..ht•t.(t...h dH &IH 

Wtt S""h' b.-tim111loe„, Ich-, ~d Pt<ttl•!W.-.,.,."I 111 fltot'"ll> \Jl.t '''"'rwt.;„tlrt A!• 
Abkhluu ... wtllltd~" .PtQ'totyp mJli.tnt.Ht'IC•,...•i.&•l'\41~ ut•t'rt. • k9tAAs.:t-l ... 11wvrclttt 
dt" [,1,tn n• du-eh d • H• .,.._& IC',,ti'"" Gt..U · htk 4('l\fMOtN:•of'fl u--d flt.vt H1„_..H 

C·1•11Uf',tn u~d Kornk11.11m i.1tt Trol„th-r '"'l""tw"'' 0„ &ct t-ft•Ut -rdtl'l l'llchftt 
t"'"d da11u1reh 

... _ 



)1e Ergebnisse des ersten Workshops 

" ... „u W..hh r dttmatat .... lt „ hd "l""lffl cltt lob.k.n v-,.d buvtcmu11b.unl<t'fl 
1_4-t,..•~• ,,1_.wt...ft ._.,,~.,...,,.,....~~„4N:TrJ.M~ 

- ,_..-f!;,, ,,_....,.... t. ..... htklrl tel, ...... Thc.....-.-,.nw R•-"'fvit-1ri.t11t 1""4 
•~I.'""""_.... flNRl~SI t.l••r1t„W"ld Mtl~~NtV...tMu.nunsdt'f 

rl ~-'lt dtkMan• to.. Aftld &.n1 ...,,...,,,.~ ''o ~,..5.tU ( PrOtldfWr•"} 

•.t. 

tgrhntSJr drt 
~ruppt a Rttum\ltrfug,b.1rkt1t 
nd RaumQ• gi1n1ution" 

/\t 1.-ll d<t hprr~""' ..,„"""""'a,h1h 

"f ttf \ lli•w-• f'•f1("'1ht l 1fOW"ln "'" d • 
~rbl· 11 ! •• „ ....... , .• „ l . .th J.• ~ ... 111, 

al'lftt ~e>11 ••·•'""" •'· -u 11...;h•1 ,.._„ 
lirrw H1inLur11 U1k1 """""6' k#J\••f dl• 

19f'i•~ f•• •f'••.nr.- l•N>t•k••tni\ 
•"1' ,„, • .,..„~ H.w''I h ... "'-In du 

~ d„uctr1,_...,"''"""-Aft'•J"9 ..., „ ,„ .... J..j„ '-- „„ •.. „ "'' *" 
„J:dtl't"'ft.-. Sc"'-..,.1"' Nl&M «an 

"'ftt~..,. ~uM/Q..-rt••M/ 
~ --~ ... ...,.,"S„„ „.,..,..,.. 
.,.._.,..._ 4„f...,A"""'„ .... ~---
~ ._, ,_...,~~M ......... „„ 
......... ,.-„ ... w-....,,t.dil•• ·­._ ... ....,,~„. "'"""'' .......... Ma 
;...i„ .... ~.J·...,r•...,•• ... 
itt>h•.»en• Pb11t11"(Jll ....... „„„ „ .,„ 

l•i«t dN ndll fV' A.1.lfMlfN ... t!ll-

„ ..... 
\'trltfWJ.,- hM>Ntl\tlll ..liH V°Uf1~ 

tM.ttulffl <lllln• d"' l ~„, m t,......J hu1....,.1 

nu•• bt1 ctti V""„,1 "• "Of'l lt•i; """r" 
f.o.t.., f '' d fr C..wnd. ••& dt• ll•mbwl KJu 

r Gu4'ff1,t.11\ t',..""' HI toi•ol ,..,.„„ 11uf 
• ~" rnu1„nt•11n~ drt , .„~ ...,., 
1Gm•~hhn. 

11 .... C#Uf'P" """""' d~ f 4rdo111•1 
•nJ....s..n.du,dwS.C.-ckder-ICru.~ft 

1• ._l„'fol „.,. bnommcct Kvncins.en1 A.11 M•J 
lll<0h4"t1 rl.tltotft 1"ntt1i ~I" t.1'1UOMI l.\W 

V"'f"'~'uditAi•r Of~dr:nwuur 
ett rrll..nffl d.f'• u"'• dau d' Dwch(utt­

ru 1 „_.. 1d toe. J'.°DrdaU"t n ... tvloch 

-ik•M 
h<Jtl ~ .cula. „ ... „ °"' ~-... • 

... ..._, •w"-. '° cM w~,..&.w~ 

....,..,..w_a~[iwk~ 

•h••"-~•lftt~flOM'C­
fuNb *" pG'lll[- W~99t 

~ao...,....,.. "''•"""fl.ft'Sdlatt ..d .„ 
\u.Jt( .--d.rJ1 _.,, _.... eo..._. 

l..4'•---diW"..t ...... dü„~­
l~VVfl'"" ~ awdit ...,_,,,. 

''"'t' ~w..,.,.-" (thu.ucf\c wvr4- Ab 
~.a~a-de-inchbi.-, &nk• 
,,._,..,....„ llh d„ ~ U.1,oöehrt1 ~' 

G-Jc ........ la1 ni Rnl~ In d.ou H111 

•-.h1 ft l\lt n 11~fo. .an .l-•~hcn~tkn 

wnd Alurn11uwn 

On Wr11 run 11n•ku„rrtr11 d•r Trtl 

mhrnfr doJ m;H 1 uch '" V•rtlandlur.,~n 
&•c•nulw dtt (,rad~ a(1mih all•tn ~t.lu~n 

lu'1k r,tXMm.&111d1 u.1 ;11.1ch d•e tctw l;rns• 
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o ••. „ '°" Ptc1eu." ..-.d-. Turr." dff „i,u..._, ...... cbu •• •·- w.„ ...... z,,,..­
•~dcn•tn#.:hir r t .._, """"'"'" odfl -„•rNff~rr'""'"~"l'_r.._..„„ .... .,." 
r..~~,....,.l,;1htt11 1-.il do• Lw..h -s9-..-tlirtl„ lH ....... lb. t<1 _.,""' t111 

fufv""'t voe ~...-••" Ai..t..,..,,;111"' brw .,,..,.,,..._hp-atM'"'*"Tool.1artlwlw1 
\.'ortUUükv"Jt"fl fnuJr• ... h 1'°'•* fl Hift \lt-n d rf1as• NLf'ld.r lf1its.iN ••rufwd<r 

urt.1 1„fGir!>t"t.-fV"t'"•fcuti.-·1 ,.., f1 ·~·~"""""' .lt.1M d.t 
AhLownshlr4KattP\o W..~KM. c.r..pp.„~Soc.1t tu"'"•.i1'4 ..... •1"1•ptt 

s;~d-.W~1hwl>""".._"_.1ll,;• ,;....„ ..,....,hJu,...;t!t>IUl4f.,_"'..a...k• 

ft'~ Lllt.lf'Stk.t.. Ver4Mt&kUlltpftv~ '"'"'cot'h•tf'! \1 .et ...,. PrGI„ •• „ NWC „ ... 
nl\l\IPi.;.ht•" do' ,... et."'(.,.""""' VttaftloC•I ttUf •.-t'«'" CM H.--., fll:tu•• 

IUfll (•rod Nm Abwhl.cil.-fl t Mt ~anM:al Wwlwf..-h .-„& &n d•iun ~,,„ „,._„„, 
C\fAl.i.hafip"ol"hlj ft°fOl"dforl .... hm Fqi;•P""nt fordftfld<. u"'Ct l..nt l"!'Wft r - h -1rbf1M 
•u1i•„lllt\U U•ft '' fftp 0-rt• l.,.nu rno&ll 
fhft-•W tu f;"Of'IU1tt'1 ~„fl.d,l><mfn1-f"I dt1 

!!oudt (fCamL"'I Kru• "" Gr.ellk.'1•11) '" 

.„ 
Ergf'bniue dtr Gruppt 
, Fm a n1ttrun~sm d f l1t hhtt tn• 

U"" du ...-h subofit•'"-" ... ZwU"'f'Mntprl 
""'tte~ ... „ .... li"4 CC1tV•I VJ-1...,"' tkt 
Mo1_..sc~fr N _...,,...,„. -ct.t. 
~""'"-" ... ._ __ .... „ .... 'Vft'lftf i-a 
Gr~a.r.h "J und ipit.td.-tt Wt t.W 
dur-1fft , ..... ....._ D1t W.-.. ... *11 et-

-n v.,, d „ Yrnnidw"S; YO"I (•f""'"fll ain 
dn' PtuH d •• ,„. Ut1tr.tnthfl'\ol'fll„4 ... IU• s 
1pu„tl IU1 tllUh'W<t' d1#"Lliluht-n1 llA•t•N.n l 1 

W\ltdt a"tirnit dlll d fH „Ol'ab flnet Qua 
ltotf\r""ufllfl, IO""W fl"ln l\ll\tftl#lffi! ht1 

[„ak11ffl.lna i..ntinllfS'" 1dk'"• 1<m " " ' 

ßo.tu.ini 111 ~ Krur-"u 1'1.11~ 1• I""'" 
tu rhff"ftn 

l\jlll 111-C'l«I ( t-J ut1J1••11• 

~"" .1..:h dw T•1lnrhtftf"r t1n' du• t1 a l• 
n4'Uatt11n r1na n.,ntfl#l&llL«'l'tpt bohf.r 

"9Ch „,..hr S""~'Ni lt•• hlVf'I& ,..,,._, 

V«s••<l-••c.•„.,,,,,.;. .... c~„.....,, M« ...,, .,._,.. .... °"'''' "„ r ,,„„„ •• , "'"'h „.„, 
Al.1-••'-" wod,.....-cm1.t ... Ho111.­
St "-s oder ~ ,i.n a.WS.1r' hl'llW'f 

„,,,,..M-hc_.....-C..fl 



:ebms!ie der Gruppe „Maß· 
-imen zur Ver-besse-r'ung der 
>e1tsbed1ngungen11 

Wotl 5hop u1IMhmer rt&ttn •n. d<11i l..rt C1t Worl shopct<lndu'nel Khlugtn f'mr vn 
e r oterma.I lt.1.n,....,..g1 J.t•u·ln als t>ish~ 6(Sr ktt CWz;a l\Hl'-'Of'i Nr d1t ntutl\ IOt1n 

lrt '-" kon111w1tl11trr11 - aue:h Ulll d.ts Kruunn•vOJ Gtr-• dc d1uqGnippe wurde 

dtr Kfu.1-1ru.chafi bt1 Ford~nn1t11 u an t1l'ltr n ff"1d 1chen lt>t>hy ft hkn Duu 

"' sow.• riUrgttn zu vrr~sHm ln1uat1 ~~f, ' ' 1n5t'ouo,..~t du Auf und A~s-

munttn nlf"ht nur btt luHUll'•UH5di.J.ft blus neutr >th1111utclltn Dto ub «r " "'" 
t n Akct ...-en . sondun auch ~. dtn 8 u1 Tep-Oo10T1-A.Mu:zzu l65en .... -urckabgdt:hi•t 

1 Nhnn1 gtmachc Wtt'dtn u .,..,dtNPfAChit ~ Ch.J.rd.-r~n;nlr;.der ßun 

fm1g11 Workshopt„tlnd1mn J,.J.htn ~' V«1es(;hl;i&tn"''Urdt d1e Auw;hrt1b1m1 

tdtn~tn dau n1ch11lk M1Cn.ahmtnr1H cmu W,nbf.., trb5 der trCtbtMofftn Vor-

:lnun1 dn- Krt.1t,_11·ruh1h 1La1chlittl sthl.agr t1nholtn konntr 

untn Vnwcf tuns~- und Opt1m1nuni;s 

ll"•en b#tr11chtel .... trdcn dWften Se> 

1111..renvtcl„Ah„wr„ du Kruln.W111"l~1(c 

.c VVl"t'<ll'IC•C 11•._h dtm Asf'Ö:t 00 Gtww111 

mittUnt, W1Ch11i sct zum 8t11.pte_I, Di't-

rn Formucn, d1t nuf nach mnrn (in 

rlr ul\d spt':rnlk Su.ntn und Marhsm„1-

~n) ••rl('htct •1nd. u!ld solc~n. d ie 

ial1ch n.iich 11u&!!-n --l rn (7 6 huogrn 

du „thld~ lb1rolmrg1 11'1 Ocv11c.hl1111d 

Europ• ), zu d1rfc~nzttr'Cn Bud e Rich 

irn Hfrn wichug mUnun ,„doch n1c.h 

• untcnch•t'<ffrchrn ti:.i-rt tr4t n bru1·tt11l 

Jaf..,.ilu1nt .,..'ffd1m 

1:1.th wu.·dr 1 u~ drr lvbc1n1ruppc •nt• 

l r, dan krt.u -ruc:hahl1Cfur wKJun 

n" +n H;m11>ur1 -n•g PllllL h-i.bc 11/ied 

thw.-11 I" Vernunm pmOGhdih1tm 

;chrn Krnu n n scitn gr08trntc1ls 11nbt 

nt und WVrdc-n (nOC"h) n1tht br't1t angt-
1mrn Ein VuminJunt t.f)fobkm wrrd r 

• llUCh unl ertlnllt'ld u und 1nnrrlu1lt> dtt 

u wwwu.:h• ft Jl!Uhcn Glud\ltillg 

„n sich dt1; Te1ln„h ma du Grupp!! c11'11l 

n_ d as.t Koopuau oncrt die S1ch1barkt1t 

d!t' M11lm:hanun vt'fbtnf!fn wvrdt'n 

' woll" abtr mc:ht au( 5uidtpaht1sch..r 

ri•dutch du Sudcm.111 ktrn11a ls Tr1ldv­

rb; llambur,• v,r„1nn•hmt Wt rd,n 
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4' 
Die Ergebnisse des zweiten Workshops 

Zirl du iwtrtcn Woi ksh opl wu u. tmt' D11k1.1u 1on 1.1m nt1.1t Sch n+ruulltn dtr Knauw..rt 

Khlll iu dom1n.nt-fn ....,,uchafu· und ._.,,HnM:ha fhpolmscht'n lt1uhun("n 1n H1mburgz1.1 

eroffotn. 0;11 ehr frttf' und H11n~st<1ck l·hmburc rmen wtS<nthchc n r olc1.1s 1hrn 1vlunfö1rn 

Str..regtl!t'ttrw.cl.1t1nfaufdu l t:l(nlOCIY. S1ad1 'm Kl1m1.,..;tndri~ le~t. wurd" d1t: f r.-1t.-1,t•ttH! 

Wlt': d.u ll<>th td ,111" 1ung„ l11ttfw.nw „KJ'"1.1•.i.nd„1~ IUS s„::hl J„r l(r,;111vwtttJC.h1f1 ;lfllU 

spitd~'" 1n W1t ko""'" steh 101:11.le l"n.ovat1ontn und ln,..ova11onsn t1l).f<' 1u1 dn .._,ur...-. 

wirui::haft:zu diurmFt;ld ,..„rhaltt'n und w<kht Brschafo111ngufftktt und neue Arbtmmo1 

l<hkt1ttn 11nd du1ch d1utt Lemht'ma zu nwarttn1 Da Worhhop nahm d1tst Fngtn zum 

""nlao um •u8rrdc.M ubcr "•" l':ti.U·tt:rlts Vrnundn1$ von lnnOHtlon in dtr Krt1!1YWWt· 

w:haft nadt7Udc.n lut'I u nd Ustl Ahk1tun1t.eri (t)r dlf' MuldhtngHrnpfr.hlungrn du 1Vu1"' 

w.r1f\.h1fnbtr1~h1u z1.1 r,1t1ll.r" 

Zu cf•ucm twrutn Workshop wurdi'.n sowohl Ak ture d tt KrrarlVWlruc.hdt cmgr 

ladtn. d1t sich tnhalrlu::h odtr 1m 8ue1ch dtr Produ\ 11on m u N11chh•l11gh1r btfuJCn, di: 
auch Vf"nrEtt'f'ClfTtnthcher Emnchwngrn und St1ftungen dir mit den Thrmtn K11m<1.,..•ndrl , 

Nachh1h1glrt1t odtr lnnD'Yallon . , bcucn l oiunl"n1aac ru dtn 1uftcworft'nt11 Fngnttl 

lun'ni wurdf!n m Zwf1 Arb•t1~p-uppt'n cr11rbtuel 

Ergebnisse der 
f'f"5t~n Arb~usgruppe 

D1-e trslt Gtuppr war lieh em•g dan n, dan &Jlnttn lf'ltl\ 11r „is Alo.u:urf' ockr Untrt 

d1t Rollt d" Krnm••·„~u-ch<1ft <1ls "•n 1ur11I nt'h mtr olim•h w Utm um d•tu Auf&ab1; 

undtt „Motor von Vttaf'ldttun1• zu venn„ zu ubtrflf"h mtn Emt Zuu: mmcnarbt1t 

hen tJt Durch dlu„ Rolk habf d1t Kntai"' rnllutt vor ~ llcm 1n den B~cKhtn Kom mu 

wirucNfi ~pOJEllf' M o1:.hc:hl.:1ten , tll'en nikatton und Vtl"mArlttmJ:, e11tw1d1d1 w" 
O"J..un ubfl' lt111h1;111rn w11; .t 8 N<1\hh.J J.:.11 

11pr1t anzurtgtn abzub+ldtn und zu uans \·on un1u.lu 8t":dtu1ung s<1:1 u Wt'I 

porun-tn Oit Krnu~ucha.fi könnt so 1er+un, dit t'l'lgt Dcföuu on du Brgnffs 

d1t Workshopu1ll'lthm rr. 1hcorru1ch rtn „lnnov1uon„ :ru vrriaucn und du Vri-starid 

s.uttrVtrm1ttkrfor11cnch1tdrne l.c•tthcnwn " ')um d" Dm~nuon 'ozJ1ler lnnovu1onen 
Htn Pri1~f1Kh m •• nd„n d Utr Rv-11„ J"'doc.h (vgl h1rr:ru „uch Kap 133) 1u awtll"1'1 

folgeodr Pr'oLl„1ne ml \ Vcg So11ak IM<'vat1onrn, dur.n Nuu cn haufr( 

O.e Muktre1lnthrntr •u' dtn " '-' nk.h1 d.rekt m 1tu1ffltllu t-wm .u~ugt~n 

sch.cd i nrri krr:u 111tn Br• richt ri muulet'I 1u.1111,urdu1n• c:hw•evorwrniswa ntrkann1 -

1tMltt:ruumnwn1rbtnn1 und sich koU1ku11 tum BusfHd dann Wt'nn tt. um d1~ [nUH• 

zu dcm ll+tthem.1 .Nachh ak-.gli;u1"" sammeln hu11g nc.ucr P,..ozouu"VI«~'" 1,1nd P..0Ji\:1-

11n d D""llll!INeren Ll• 111 ;i:un~•il alleutt r<Mime(t B l abt.ab'' )••anneu~ l'rod\lklt 

" ' 



..... 4wfrl dw f MdnUflch.htft W H'I „t-.. 
,..Jrftd.l'lt..-~lr "rwh•„f"' n tflJ J•f•Hltt• 
ll't(-'Pdro•i ~ tl•,,...•l*Ofl 1-..0 h• 

tlll''"""llt Tt·lh-•Nt.~ "°" ln.-1oonm 
Wdm, ,. dH WC'fhhopuilo'W"h...., cflt 

•Htht„drfl ft>t""ct.TltuAtvorn nl(t.t r1otn 
o W.-ttrui wutcU dt-".ulHtl d.u loM d·t 

ltl'Ur.h"nf.VOll litliww111 'l"tn R•~ „Nf 7,,, 

l'ftl (Apet•l•t'l11Mlln ,._l1t.11Aht„"'Jtn lkt 

rru-„u d•aft - "''' h.r-tn -·u u, ·llftt 
J'I" Str„l~·i..1un „ kOf'nt •1<.h d••lt C.,...-1 
.rno„ur11rn jtdOfh oh ~h1 •~,urn 

wM! f\.t(h •ult" "'°'lQlf. · ·ttekn Ckt 
cM L-..-„ dt.«:h ~.t..••IDM 

p&.utwflWfl oda o.„„t..nkfl n (ot,t n , 

dte ..._-..._ bntdtt"ldc Prol"hr ru i rnl 

Kh,f'd<.~n U·l'""""" - ""'' Sa.dt '"' 

'°""'Wl" dtl •bii*dr" 01mclOl'l,..cr 
kt·rfw.f\do Skhcbtr srrnu ht und 

tth.tnddr lt.ommuniltf:l"1 Wtt1kn 

New R.-„1ne rb11cn r rt.er•Utnt l <.>fmcro 

t tnt«Khte:I wudrn, lfl ikn\'n dir 

Akt1urt t Kh 1u,ptob1run lcwonc:n ohne 

\Oliwt dtn dHhm Marktdn.icl tu 'PLI 

,...„,o -~ d•••ufYtrW'11.e11 du• 1-ono rtn D••• koftm•n '01._talr UbOt·• · "'"· 
ll•f'r'IHI ;1m A„f,1111 f'ft llt1n U••n und 1n dtn•n (JlHIJC) Marlu:tit1lnth~r \inn· 

•"•C ftJ1rrke:11nwo1 landt •· d;1 tllf titlte11 1n M"ttr 'l:truLlurM • utpn>b1rnn ko11nto 

1rh11„dr-n• X lluN11dr-n putnn (l muut• 

'" lol>t.yfw d•r Fontfr'\on&Ufl"t'r PT~1tkt• Glfbundrk lonntr" d·rn 'l/onc:hlagr 1n 

"""'"" ..,._.khcf'l 1rb<tn r-in1m '°l'"-1nntf"n .Houn o fr1o11urt' *"'' 
Otr W<·f~hopltlfor-h"Wf wtotn ._„„c:f1 ._„ditn Dc-1 Prorotyp HOl.lw o f 

.Ct.„drm d.J,..un„„ d.1" rft„ rud.oMu... full„,~ Lt<nftrit """'•"'&•& •A-7lllll und olnto 

...,kh•h unJ dtit Nfl,_•rtt<l<•h h.1ul•s ••k.h n..,:hh<1.lu,c11 Projrk101 u„d u„u.nwh· 

Kh W'!'S<l\.ttitMfl Y...l'ffflt~ltmtn ,,.,..,. """"l'" • US ~ !Vit1.t-insi:h.:af1 derrr<td. 

n 0w Zuu"""'ttarbr111n tallf tiCh da"n tJ~t14;1f. W•tKh.ifi: Mnt r UnrtW1,l&lC'n 

1 t.l~,..,,, ofttAHthfn [,_"d"-.nmh.:aldKhlJc.pi.1" 

0.. W<"tbkoptfolndi'"'*'•"'I""' d..trn °'1 rt>t" a,„,_,. ·n H•mbwJ.-h1 

" dM""'""" ff. l~·l'>Ör - vw ... hl.a~ rwd .... s.t-ti-.Jncd~~·t.e~ 
O."'"S••"NU.~d•••u1ih•lflf~l•lf"l<1H t>drf- ~rn N.1-...hh.alu;l1u t J1„n ICntr 

bt-awh1 --d«l - l"ftM'auonr• a .n dtt '~" (ur1lfkl'I ._tl'dttl a"h.nd d.wtt ''" 

"'°""""u..:Joah zv f""dtr"i.ttd ~hNcDttl C,,-~ dof''""'C"" l'rofrlctr wnd Untrnw~ 

111 N 1rnhduittl·d•"9 Um~ n1 -"I'" 1w1 ... •"k. cflt - .Houw- offutYir 
h1fflff'I ,..,.~ Att>t1tspln1 nh:altn'I [).,. Au•mthak 

'"' •~"'ffv1urt' • ..,."'"tt1d>(:hht1r'(nl't , 

Uo.&-k f.yr~"' """"U•n b -4 vrn 1.bMt.h ,...,~._l ""-l"n Alat\tftn 

f'llll<' Atiut~,..-. Fot'dm."l foA !Ufoltf) lu&•"I t\I dtnc:<'ft ltaum :u Jriu.,..rn Dr1 

Protf'ltt- dor m.ht tn M"urb.dtn pH r t>)"lkhlf Rtu"' Ot1 Hauw1 _, YCHI zt•\I • 

...., 1rbr1u. t.c DKM iiofln!tfl dun:h rt-ltt ar.Ufun1 wwd• t1 dO(h I U-lOft'\aUKh 

~r-cf,1r 1n Hohr ,un 10 000 bu '0 000 •rt~lf'All#1,1tt Pr0j1ltc und Uncunehm,,.. 

ru..-~ Uf>lfnlUU'I •'tflkft lfl'I 1flk.ck'!", d .r i.<h d•rt-n 1„ rau'"'"=hf.f 

Aie••u..i uo4 Ul...,..urr ttnl·• •J.r<- Lt N•ht d" H1u1u •ulh•hC'fl woJ ,„,..ede:ln 
tmiul t'l1urt 4kuutit. d•t 11~ Md.kt kont11tf'I 

Mnd UbtuttJf" '"''khr-n P~111< u1d1 DH . Houir of Futurr„ V.lflf une An lnku 

mw'lflkf Wt1ud1.11h und Krfll•"''llll'lfl b110t, dtt Al.retacn wiohritnd t1nn taiflf'N 

•ch1fi '"'"'"'"~ tr.n Zt1up•11nr. Rau m turn ( JCptr1rnrn11u1n 

Konwnwn·l •tlot'I Ytrttfnetn Ul:>trt' '-'" t"""'· um lnft('l\'lflflntn n1 f...,dern und 

(~• )M.tp.nn „ ..... „ntm di. Klut.., fl"llfl • nKhl•tl1ndtn Mlfk1t111lnt1 .!U 

W'-10\h•'l uoJ •ht-c Al.lt"'• ,,11„11wltt b•sfe•t ff' Im .HouH of f unwo:· kt>nl'\U n 
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tw&udrm r -Wn-bun m<e r1ne"I M•Kht-

rwnp:arl 1•t>.::n. du• ~"'11 '°'fir:nHtiof lliu 4 J 1 
Wrwwn PYO«lll\'JM'nudn-~MUirttn tt14:rtl -i 

--rdrn Wt1tuhln k.onnu n Rau""' M Ergrbniut drr 
V~nn•ku"&tn&rbrn z. & Nl'Wo,hbopt lWflft.n Arb11ugrurpr 
~ Nr~Wdf'rn d•m>-1 t.Kh • \Kh Ptr 

'on"' und U„1u.-dlmr" "°" udtrh•lb D•• ""'"'" C-V~ war *"" ""'1 d•rubw 
rt~tlnuC111m . H NU' off>llUtt" auln• k r" dt.u M<trl.n „lothrnort n\lr „lNAt i<"4-n Ptn 

u11d 91.:h '"°"m t•ll w.chus.cr A1..n1u1o.J1 rm dulllf'U tlf'llt•• dlft c.frcn1k hr" t-Y••d l<tl 

•1tllr duo " 'do 11d•quu v.ahrtrnomrm" v.rrcltn 

A„1 S•rh1 " " " na, hh11l11i ubtttt"df-" 
Modd~t>fb wurdt- bnruu1„drt. du1 d1t 

Sud1 wtdtr P1rt11tr t10f'h Kundf fur in"°"• · 

l lYt r"l'ftfn .IUI lbmhutJ; rt1 lfln <rhtlllf' 

Ou Wu1en11 wurdt l>itlll•ll&fh Jut drrt 

Muknc.-nthrMm d urd'I d1t Sr11dr ~"'"-h't 

dlf'nt &llllflffl ailfttk11 w.HdHI Z 8 m 

8"~h du Vns•t>crcchu du Aun+„dt>1r 

U1t 't'Oft Anttbou11 und pun,.,du 
Ansprtd•p• ruurn O•t S11u;k und 1hrt' Vtt 

wahU11a,rn wwdrl'I h.aufla, 1nhuop;artn• 

"l>fftn l ... d.,., ..,,..d„ ..._h d1t S-u Je rN"f 

I".,,. mn 1t1''10..,11twrn Fwmm wnd Alr.uvrrf\ 
„ 1<hm..chn~, dt. Tlf1l-.d'l1M1 ~hhtn „,h 

tbtr ..tw-r· lflJU"wmort'!Ul.11ftt tb UllUf1tU01 

(\'<'f'._\lf'f' .CirttnW•M.h•&") 

0_. lt•IAt„l'l"ltt •·•litl'"l'fft "1' h tu( 

du totltn !.c"t ~••-t•..._.. h·nto..h1'"-h Uff 

Alllptuv und Vr•lüJ„MitlC det HUT~# 

l " ~.tuanon jlfdocfl did1mrrtm "' au.:til 

rnrtwttr tlWIOt"lllWf' MnHn und Tu111fnf'w 

n\ltf', dit In Htmb""I t-H••b au f'll'nthrn•" 

E~·'"'" S.Cftn ""d d ·r dtr Sc•dttu bntt whr 

l"'"" f>„1lll~rlj '" dr'" ••· h„„do-„ 
f 1IJ du ntdol'l•llllf" Pt-odu•llOfl uth...ete„ 

haurn l 1 ltA , •boo16. Good&CH>Js 1o1ftd 

Fawv1df. TOWfl 

Auf 8011 d•tltl' Unhhaaunt'" 1n1""""-d 

Im dit Tftlnrhmtr fol&t"d• Lo1.,.riiu1uar.rr 

Nta-k1 für \.lunt !>11uklutt n D1t 

Tr1lnrh mt1"lt"' 1n , ttg,lm.1C11fl 1nf'Of'­

mrllr Trrffrn •b1uh1hrn vm dtt 



kM.ntu:n Strwl.turm 1-c:~tblfe. n1 

m.;td wn,_ A~,l•mml.tnJ'f"'N'Ut.ir lw 

~t'!fba•••11 "-.oh""" AnJ" ' I' wurdf 
•wind„~. rrtCJ"' ll d1ir Aufr1!'\dlbath•t 

von Uc•fWttn f" Ml'M'n l \I vubtu c•" · r 1 

cfur._h u n Aro&tboc '"' ln1enw1 
fh• ,....ror'111fronn w:h•fltr1 n„ T"I-~ 

mcrw.hl „11n.iud1m't'Of 1Jb.t-c11• (dip 

lllf'I) ..,1c.hw.nt1 8"11 °/MI JHm 
0t1an+u11onv U"+d Vtnnsu h unEIJ"'O 
zcu t 1rn ß f'u1c h „Kru11VM1nchafl: und 

N.1rllhih·1k111 tu nipJ.T,f'!Ctr IU 

rOl'd•n .inr, .1u1t>1u'n Wt<hll' H1 Auch 
btU•U 't"11'handc:m F ~dtrftruktuttn 

m•t U t:intttn Unt t •nt h1111n 111 Vtf'b•n 

duns. 1\1 bru'I'" 
l"n- &U<;>ntn III di• Pd 11'- lf&Jlll E1 

wvrdt: •••lt:th~ •ns•1i1 n<·l-nd•tt 

""d l•n hn tchkndt loooulKln tn •n der 

~ln.na ubft loUh Sni„ur• "' 
lf'ftftlft"f" 01btt brwm· d•• Ht1nt•wr1 
Kr'H1•Y C..stli~h•A T\11''11 o flrw 1111 

Kru 1 .... Muwfur01r.o w" dh111tr.1116f. z,.. 
~U.rltUllOI P11>'1fl"" .... „„, dtt ' ""''"' 
t d..!ir• W t1...._MH11lc ,.n „od •. \11, ·n~ 

aw d tt Kr'Htn••udufr achlUJ"" d ·• 
T• .... ll'h- dt" PT'ototyp ....,...,. lunu. 

Mu ,..· "'°' Sw "'I"" • n, d•t' 'luattttcn 
P.,obktnt dwch •nt t UT'f90'# t Mt u. 

"' b :H n r- M t1H ,..., „ Olo r u .... ~n 

und .h11PV11k Pr ... J...iut • •w• d1m 

Mo6tbf'rt" h l l.lnnt• '~""'-&11 uau 
f1ndtn panlkl d:.u:v ~lffll Ytnnual 
IUfllf" uiwl ln(onn11JOl\nt't""'*Ul„111 

nmd urn du TI!t.tnt "'• t hh•k•&'o.tlC 

...Wt+ar I""'' ' hc """'dt11 
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•• 
Fazit der Workshops 

01t w~,~ ,.., i.:1cn UP . .U.· t:1n1 ... •fl: \t~·1l•1Un "'•bcfl, 1n dHI h'.\ut., „drfl 

~h:.,...irn TO" !kh«dcn. ''""Pft u...d Pd 11~ dtt p11'4'J'dc Un•r•ttuU\ "i u„d -"'•r"•• h 

pMtnu f,,. h• lf,111111 l:J flf'ldt '\. Lt.1>p••ntt C...nriww1&\"'lll- u·-d A"t•a&•..,fflatw•n U.t.tl.11 
.„. ~ tt .... Kt-twlJ..n U mtH7HflJ. WOft ldu" '"'1'1""'· ,..,..,.„"' 'P'.c.„„ d. ,-„ l1tirn Alr.tf.;f'lf' 

ot111wl• •·~ • r·det"•~Sf.'•che„ 

Gif1:hn11111u1tm et.„ Wc1rUh1 rt• to\ohlnlf'f 11n lla• n lhl•Hu•. ub.,i ,;,,,n wn fnlttr l 

bar••i "Mn Tansl "'ubttc •,,.h h'"""' an &•r»ltufl ' 'adl!'W htn ll•llhf'mrn •1u1i etolloA der Nach 
halu&kflt odtr St.ufttrrtwtd 1.lun1 fnlC%\l""'lf'h n 

Au• d"u•m V und l1>hnt. o J..Oleh .1u~h tn l uk11nft im C..J„11lr.f11 o..~ Co C..iJvtrn • •,..• 

.;iii.'fU<'U'tnrnir.rH rDl'm,111„ Wlf (f.u, WN\sh "f'I d „.-, hrll+iih •l'f'I fl.<>1t ntltr) fur d•r Wft!l'U 

lt•l'"'1l,h.11>ff1r1:1•1:nd. \ltmt:t.nms-~ Kt"utf'l't:'tt 10"""" wm ),h111u n t:ll1111" ~htn drl' Krt: 

„u •rwKtKhah 11od 1rog1"t"nurnkn WtrrKh1fubrr'irieNfl, 111 ll rhOfdtn H•tild>ul~n 1.1nd Mt · 

dotn tW Kt-affw iv.lflntn \Ok..hr pun~:cl.t"ll•n r <lflftAV h 1lfi o h V I!'! Auil.nhall• rntpf.1hrt 
n~ \f"'ktwtf\ ~&~" ,,.. 1,tnt'tn,iv.dt„hr biJ>nt~ •n ''""' T1Mh W'td „111t1httrn do<t 

uh""'• ldenuf'1lo.•tKn '-'P" l'""';nq"lll'n ln•tt•I\~ J\. aU•nvn u!WI l•1 ... n1u•1..acrt-n 

Arln dtttp ltwl"'t:n W~lihop1 't'OI' 1Arm k"'fovlu i •• „lfl'M, t!M" d•t r•-.hh.1t l1•1• Unt­

HOUl'l"'°"" lt'i."nl n„u11 J.c l;h,<r r,...,„nt O'"'f•f.f'hJ. \ OICh d„ r tn"4 h•-. ct.a ..... h.ft-Art-.·h· 

lflVPP"'"' W>d n"l'd•.J" Pbulorrn"" _ 

'l) D-At.o,.... „ . „ ...... K.~· ·· ... „,,.,..„_.„, _____ . ...._ „. 
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D1t Ktt.un.-tk.hahtpolml !tri n1 wu mm Ztnpu"kr dtt Un1tn...ch„n1 

rn d.rr'Sc"*"~ffWllJtun1 fur Wt1t.Kh.af1 Tt.;hnotoj·t und Fr&11t" ' "" Rtfttar 

llor M~r" IKT- r.ind l(rul.rY*..-uc~ft •nsH•tdth "nd luttnchr 1 dn 

lindnmlOH,_t ,.,.ottlt Zu.:unh o„"„ Jdl d.tn itn1·•-•"'lkf lnt.nt , .... 

tnfor~ft<>tu- 1o1nd W1»t"l'tw-ls.: h.afll tordnn 71tl 1Jt dw r~ttlJUl'll dtt 

St•dt na t•JMtn 1nttm•oo•wl """'"Unnttn „irut.~'•"tf'" 11itJ tiud. 
tN'tn SU.ndon Ein1~hfrt wwdc d.i.N ""' ttJtbft.lLI u.11-4" lfl'liu··st 
kn11., "" dt"' ... wcti Bnint:ht"WtU'ltti' ckt s.„.u~f'f'Wl.1t ..... , ,..,,. Sulitf"IU 

ww:ldu"S. ~.StN1ubiuln •-t d,.- Mar•rurourullw-haf~.„ btttilo11 111\Cf 

MH dtr lindutftlOHl''tt Prottlt Zuli.„r11t •urtk n I~ n *t<W opft.lmt (btrtf 

,,Ktqff~. d•t M•I 200-4 Strarr11•11, M•ln&h.mirn und rni./f"df' 1m ._,o,„ 
bat"~h tßt-J.t_f o„ ln1U.tilf'H Y~lthl th.h tlt lh,..JtiJ~d LW•t.;t-en dtn 

Tr1hpttrTM'ft \\'fl'"hchah Wnt•nKhaft. McA und v-•'' Jni wnd uc 
11tt•nlWOfd1~h f.,.. Pn:igno~ und Pto~d:u '" fof&tndt-n Ttllrnaf„ttl'I 

0e •• ,„„ .... nsc.ft.1ft ou„nfOfdnpt'oC'''""' 1000 „ 1006, CtHlt ~In 

Nt~f'll OMY lnt~111"nal Ou•~n rut1t-a l ~~~a<h'l' l'lto1. h11 

rtn \ll-.,r Onrsn • 111 8fft1n, A11iJ.anJ•JKln:nu1tuMn 

t41 ·· ~-~ .... „_,......,,..._ • 
.f J...l11 ..... U„it-„All„\.,._1a.h" ... ·-·-· 

2 --c: 
LL 
et: 



M~rwu·uchi.ft Mtt"udn 8cni Fuh1on Wrt!{,iSho.,.toom Mt1lr, nvhr 

'P"•c::h•E"' 8rotc::h.urc:n i.l~r Mode 11v1 8f'f'l,n , Modc-·Awud 2009 Av' 

"" '"· und Ftrn5'hw•rUd•;ioft M u h enf>ru1rd ßfrlm l\nndl!'ntiwi GmhH 

Med1cn""·oche Zwu..;henlm11ru1erut1s;1di1rlth1in f!Jf' l 1lm uotl 1 ttnHh 
WW"1s.ch11ft, du ;iii#dcn Conttn1l>rrt'Kh ausgt wttt ri 1untcn soll (st•fllfl 

ZVrnJ,ahttn W'td " " P1lo1proV•fnm f1.1rd1c F~dcn1ng 1m 6..,-tlCh D1g1tal 

Contf'nt.1ngeboten) Vllu•I EfTc.:-tJ Wntbf"""rb 
Muuk .... irts.:-h,1 ft 8trltn Muiic Commis.uori Popl.omm btw All ~o&clh~ 

n~ ..... lkrl1n Mll!t<- Wrc.l 2010 Auib " d"f"';i,unu tmflcn 

~mu Web 2 0 lnccnctl\f' Btti n P01"t ,1I G„unuug11. P1lo1pruv• nn11 

D111ui Conunt uMr Mu~•cn.board GmbH Sn1ous Ga!Yas Nt'UYotrk 

Mcucpt"atcnt i.tton 

tm s,1btu u nc Rt •hf an 1tlfnl!lm.lMf11"ufuw:lcn M•lnahmt:n da1u"'"' 

CrtH 1"t Ci()' l'Ju41n W•b-Portal, Zukunfuiurr.1c::hf' '\tud•tn ru den 

trrbtldungsbt"di1rlc11 111 du Krul-RIKh•fi du Krutw CO.ll.:hmg. Cu1 

fkCC ). dtn \le"tur• C•piul Fondi Krca1NWtrtsc::haf1 Bulin und Wutbe 

bt 1m R•hmtn du lmuallilt ltrlm - Mildt 10 Crtatt 

Die VuaffMd1chung du t·ut cn ~tt.nn K11lnwiMmc::hafobtnd11•1 ,„ 
S ...,„ A1,nloiet" f'lnet' R.1he a" t1-1lrrnirhbtzegcflt'f1 Rou1'tdtabk-~tpr.;1 

" u..w.f Nt"~ttldrfrY1t11u11 1m Krt;trn.·l>tttKh Schon 2004 wwdf. lls 

r\tcf'K_hl>dunr.tmain.1hnlt' du hf!J.lf'hrnd„ Au&lonw...ui;h,1frsf0f'd<!l'JH'O­

mn1 ilU.:h (.u dtt K.rutn.btl'tKht 1cdlfrm Von du U,...ESCO l006 „11 

t o( OcsJ1n :11.11gut1,hnH, •r fo lic• 1001 d•t Einrtdt1Unj dn; lnfomt.111 

pot•ib Crurrrc Cny ßt1'1m . <ll'•nt der cuun tt1lmarlc1Ubugreiftn-dtn 

l.atrnn drr Sadt Du •m Januar 2008 t1n1mc:hcttt Krcatl'I' Coachin1 

1t tt unttntutzc Elic•nenzcrundcr 50W1t 1un1c -.ind fUbl1crtc Untemchmcn 

uhttd Uf"C'.hK h"1ul1rhcm W•t-huum1pcttn11•I ht-' btmth!W)l'U(_hafd1 

n Fra'"'" 01n 1uc:h1cht '" r orm l'1nu utnfanvtlChtn ~m1nanngtborn 
""durd'I lnfovt1ansul1un,tn Ell\Ztlne encmc Btra ttt' bcg.lc1ttn Unltr 

m"" .,., 1ndn;1duellt.n Probl1mlösu"11pro:ro1cn 
Die \lum1tdttnea-tkt Mcd!cnboard (F1lrn- uod l'V·M1rkr,, 0-utl' 

~n (Oniinw.1uc:h11fq_ P..,i m Muuc Comn11~''""" (Musilc.Wtr!K haft ) odu 

n u NclWQflt (~ofcw..rc 11nd Ganict lndunry) .tifld xwnditn Vtt,,.·ilh u "& 

1 P~inlc. anguitdtlr D+u•r u cM.ostefl'unm &• wir. ptn0n1I nttnsl'l't 
atz ww-d .tvnth mtnd •h ufolJ:i tich bfwtrtet 01' Markt1,ttln,hmt1 kon 

Aul'"d1n1tllun1tn, P'latrformhlldu"& und dicmat•Khc Ak:ztnlt n"Htgt 

t·tn So ~ird sJudu:cmJ d•t St.lbnor11n1uoon uab1lmtn und ,,_.t•t<r 

wtelc.Lll Im 7ugt d4utr NttrA-v-kh11duntt" tind Ndem ein11c l c1lm.ukt 

ui•"t Wcbpl.a1tformc11 emtt,111dcu M1\ dt111 Crt;UJVt Coty Bc(lrn Wtb 

lill hat d rr Senat daM1nnrngro&angt~11rnVusuch11nttrno~11 d ·t 
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ß.nntn· und Au! r.nkommo1t1buon dcr Tfoltl'\ilrlctc zu iwbn und 1m Ntci 

eine Cf'rnttnumt Hcttnal zu &rbm Ort SlarkV"f: "'O" Nuzwet·ken tnl'tffhelb 

du KrHtt"""11'Ut"haft "'"'olit 1m Wucndu:::htn ubcr die Clunuford..-uns: 1m 

Rilhfnf'n der 8und ·Utndtt"Gtmt1nsch1(t.au(~.;1 t.t Vtri>esH.t\lt\j du ' "'I "'" 

~leo W11ucJ111hflru~1~ ""' bt, 1u SOOOOO LUl'o 111ntrh1lb11011 J rt1J1hun 

8•1htr habr.11 d1t i\.rtlWC~l• Crotr. 6al1n c \1 tOWlt d•f 8rrl n Mus!('. Com• 

min 1on ' "'c Cluurr(Oldtnmg t rhJ.h c11 

Ab 'At'•~.f'rt- wichf•&e lnsu11mfnl t fubtn ''"" Mtktodu lthtn und dtt' 
Vtnturc Cap1ral Fonds Kri'ill.l'llWtrtsc.haft 6trl1" trwicnn 

M1kl'odarlchtn Se1r 1008 1-icHt hl 1m Rahmt'n dn 1Ca.4U r ond s Rnl1"s 
die Moghd1kt1t un M1kro<fart~hcr1 111 dtt H..,hc .:wirt.hcn 10 000 u11J 

25 000 E~oru bcan1n1ro. D•t AntragHtll\lflg ""~dt narlr; virrt• nfach1 llT'd 
o l a ufBas.i t1flfl Chtd:.lm„ mötl1Ch Gtfordttt Wf'fdtn i>k1nc u~ Motdrff 

Unctmt-hmtn ~, 't\Wrbl1chcn Wll'Uchart JOWlt Ftt•btt"une1 Die Mrli:tod11r 

lchfn ~<Innen 1owohl fur btstenrcrundufl,m , &""'t•ltrungtn ilb 1uch fur 

l':t·tu"i1tduni;.c11 und fle<nt lm.1hunahtntn cmiutt7f wcrdtn 16 „ ~ 
Mtl.rodnlr;ht n d r.1 landu Herlm i;cohen buMr an Unu.ml.hn„n u11d lrt1bf• 

1un tt dtJ M'u1-.nsch1f1 1n Berlin OVKh .tunaf1thc Kommun1hnon1 

m1Snahmtn 1011 dtt Nuaun1 det> M1krodariehtn fur dtn 8tuteh dtt ;c,.„. 
I NW'll'Uduft lntt1JU'•1n t ""trdl'n 

Vt"'u'" C•p1u l Fond, J<,l'ilt!-.r"CM'haft Bcrh„ 01t l nYt1tJt1oro~b.;1nl 

l\crl·n und du Land Bulin haben • 1ntn w„s:n11lap1t.dfonds m H6ht von 

30 Min f uro f'lfll'-'•d11H Tt1l-1u iupe+st aus Miue:ln du fur'Opilll1Khcn 

„ on Ja /Uf' Rr.g1t"nil lf' 1:.nt-..,it,kfur>J (lt-Rt:)_ aoll et du: b "-nhp111lb.l>11 Y-Oll 

klttntn und mircchcand<Kht n Wa~htt11mrunu•rnthll'M'n dtt &tthncr~raUv· 

Wlr"tKhali J...,ch 8e1r1l1gu"g•br11al vcrbruC'l'n In der'""" Ftn.al\L•C'fUl'l1' 

rundt •'1Jld11\ bis :u 1.S Mio Euro pro Untl:l'Tlth~n 111vt'14'ftt 6c1 we1ttrtn 

r,„ ilnl.•t.!'lln,Uundt.n bnn dt'f VtftHlft Captu.I fOf\d:J kl'tiltn•W1"K;h aft Sotr­

l•n tcm l ng;i,gtmtm ,1urbt1 zt.t 3 Mio b.wo Jf Un1cmch1ncn crhohu1 

01 11c.h m Bttlm d1C' Mc-dlC'n· und 1Cnu-·1rrw:haft ZUf'!WtH m ·nntt'-

1udm.t.:ht11 l!ltnr!.:cn 8e1l•n1 kon.nntllnt - darvntC"t l(r«ulbC"t·g- Frudnchs 

ha1n, Ml(tt', Pil"•ow (Prwzt•utt 8f'fg Wr.18.:n u:C') u!'Mt Chufoutribur-g -

_.d d 1t Krt11vYW1ttKh a'l 11~ ••n1&t1' 8u11,cn 6tt Snd1 •b auch ube:r die: 

Quartlf'ff:.n!;ttt'OCklung &.tfOf'c:krf 7udtm l-01 eht n 1r J•hrtn '-"" Artl1crfordtt 

Pf'Ol'•m111 
Sc.hl+f'1ich Mcz:t d ie S1ad1 ahrY auf d1t {1n.ttr)na1tonalt Profll1a'\lng 

u11d Vttm.a1klli"I dn Kru1,,.t1and<.lf'US Bc.-11„ 01t dafur Vfl'1.fl(ll>crd id1t 

fl«l n P11rtntr CimbH (uhrl ICoopn 11t10RJpt'OJtkfc. Markttlll& ßwatu"I ul\d 
Mod~niuon durch '"tWK"ltl' lnCffnt1·POfDlt und sth alu1 An:r.11grn und 

Aulc"1o-ube-Kamp•gntn Sf>""'I• Radio- und TV·Spou• • 



• 
~ 
• • - Kc>ln h..i t Hllll' K.rUIMurt.Kh 1fupof,1•\. dtt' 1996t1n gtn„hu1u1 M1d1ir.n1ub1 

trtllt z1111otdnrt D1nt gthOl't no 2009 zum Ourmat fur W1r1:uh1ft und 

l.JtStn~aftm AufC.nind cft.r '"d t n Ubf'nchnt1dun1tn YOll Mc:dirn- und 

IV"utl'l'Wl.n 1di1ft ist 1•e nun al~ :z:enu a lt Anb ufntllt auc-h for d" Krnl!YWtl"f 

sduifop<)I tJ~ dtr Stad t Koll"I tu1uind11' Zur Ko01d•n1uun' d.-r l.1NT1rnur» 

lt!!\ Mafr.ahmr n wurde unf<ll't f <ll'dcrfohrun1 du \V,,.ud\„fi'Jda~nau rudor.m 

' '"' ~irt'W;iih\lng~1n1unc: „K1X1tdir11ttungu1,H1 "'""' IVWH'IM.haf1 emg1n11.h 

1~ Ouan h1a1l 1t 1md auc.h d·• IHK "-ein ~d d1t Rhl'inEnerg1c: Sriftung 

l('-'lu.w Koln Otr~flVmschaftu unchuu Mtd1c:n dti IHK 8onn/Rht'u1·..S•c:g 

und Koln d1rnt dirr ub~1ttt0n1lrn .Abmmmung Wtit:tre T1.tgc:r dfr Kft1UN 

l<l'1rud11fupdt11l 1n d•tilf:n d11 Sud1 Ko ln btttiltft nt, 1•1'1:J ' "''I d" C<'lc:>­

gnt '-'" P'111 Gint.H adtr die M1dt1 !WhUr Köln GmbH 
Mu1-1tch1f11pvl"1li: m Koln 11t a...dt fei l d• l i111dopoJ111k So 

tahh d„ Kruuvw•Mnthdi. zu innrr dn lc-11bn1 nctkn du Undts 1.1nd 2009 

"'""'<H ''" C1111u•m•n11gtmtnl zu.- Krot1VWlrtJ<h1ft , w IJ(T jOW\t t•nt CluJ· 

U"l'lft•'11UVt Mtd1tn mit Su;z '" Kolr1 t•n gcnc:hlH H andlunguc:hwr1·p1.inlctt 

~·nd d11b-t1 YOf 11 llt m Sut1donmubtmi ut1d Ur1t rmthmtt1uns1flfluni: 

K-dtn1ottt .... ·a-drn d,r lnm11uvtn 1n dr:r Kultur- und Sud1u1~klut11spo 

l11il dur("h •inrr1 intfflmt1•Utndl~ Art>r•ul.rt•• 01rutitt tun a111- li.ih rr du 

t..nd Nwdrhc1n-Wu1f• lcn Wcnbt\lo'tfbt rnr l<tut1VW1rlM.hilfl durch (~ 8 

CREATE.NRW)' · Dir NJlW 81n~ untnnUtzt m111hrcm l(rn11vwirtich;iifu 

(o"d~ Ufltlff"nth m.:n S.r l..onnrn 1uch ll1.1f 1Hi.:mtmt: Ford• rproir1mmr wu• 

du A1.1J1t1dimr~uproiramm du Wtte,st.h<1fbf0f"duuric110.:llS<k1r1 NRW 

0~ l;f.,rztJll& ru.Ji11tnrn f'r~JtkU b&Jltftn auf iJtt" fQf"dlll"'ltMIAllllC 

~ru_. nnh11fi Stt Wird '"'"'""m mtt Pu t nun wir du Kolnmust 
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odn 111l1nilrk1b r.101rn.:n fordtnn1t1rn11011rn •u der !-dm111f1u11g NRW 

1Hn1r1ta1 und bt1nt.1lttt funfH1ndlun1nchwrrpu11ktt 

Vtnns11ltunctn A1ubau dtr U1 Coloinr. Elllbl ,cr\lng dtt ,..,utn Vcr1n 

H.llhung R(h~mlcun - 8Vc.htrboul,...1~d •m Rhr•n1uNftn fU, da~ 

l 1tntu.1nurtU•l'tf P ublil um 1us d tm Grouraum Koln , ronuauni 

Ms MWt..-cn~t. Ir tilc>G fuh1l'ln nn 0ulll"ll~ 8nuultr Pb12 

f otden.1111 dtr U:•Uflvgru„dung Wu1utmW\Cklu11g.dd AV-Grundtr.ttn 

1rum1 1n Koln-Mulht1m d lKCh 6rNCluw:h11g.ung \.On [X1s.ttn1gn.ndn-n 

aus der Gu nu·lndumlf! (Sop cndJcn in Hohr "°" 10 000 Euro fur t•n 

l•hr, 1\1$,H:Z.l1<h Coll<h1ng und Vr-mcaungiarigtbott) 

8tnt un1u1ngo:bou Auflu1u 11110 llt1f1uchrndrn l(ornprttrvnt~rl.:1 
lO"Htl'olWlmchafi in Ktiln·Mylh.,1m fut Grund1.mg) u„d Pt~hltmtlhuc11 

m d~ Br.mehr 1 oru.:tiuni dt'f' Nbt1tu1wktkuufrrrrv M,d1.:n und 
Kuh ur 

Tt-tlrN.rku.1~grr.fcndt VfrlltUUr'I& Einncktuna. lf•~I d••lo1or1rn 11rrtl'n, 

lu lbJahttg•n llranchtnfonmu Kru1~·,~11ruch11ft (unrtr 8 rtr1hrn1 von 

Bran.chtm-tnrttttn, StHk ~n. IHK Kol•' und Rh tmEnttg11-St1ftun1>. 

Unttl"1'ruuu"1 d" c/o pop bet <in" Muse Crutn r 8111mtn ContttU•on 

1gw,• Aufb~1.1 \ 'On buJ<11rnonen11tttrn KrtllMtrmnartn 



Vrr1ntb1(ord~un1 und Mult1 1n1rnaln1hmrn Gc.mcm111nr1 Sundo<-t 

muktuns drT" K~lnn- und OU1Hldorftt l<urut11lw1n, 0Ut'f'hfuhn.ins 

""'' rt&•on•kn W11~l1mp11oe mu C1~1lo.uinct.urtc.ulno1r. St#kuns 

dtrl'r . .011:1111rnA\.lslt11tl 

~u1 ltl.tl tfl J•tuen t oMi 1n Kul11 tln• Ruhe •n l fHUtrnbt:•.:iJtnetl Ntt.l:'tttl' 

t:no111ndtn kclnOu11n Wu<dt 1997 a"flni•11tl\'t won unu-11 itir u„du 

f Wlfd durch d11 Am1 ' " 'itadtmtwi. "'"n& d«t' ~t1 dr Kotn gtfordm M·c 

te rund 100 M 111itd,,,1111-t "' dtn Oru1nGu1dt Koln htr1u1 und. fu'i.-t 

-t•<h C..-U"dtn•&' dv1d1 So1md ofCoksn• pAe&t d~1 lnttrMt-Por-11I dtt 
1A u"4 v,...,..,,~„1' ""V"""t'1Whl~ 0•• t n t4'fl \'llll'nrm und urm&ri.h•t 

Pl.ntfo'"\ dt" Mu11lu1Andc.o" KcJn U1o1 11on ptWUff' ~11t lOCltl 1'1'""· 
, KAP Fot um br1n11 f\ihrtnde dn·al' und 1~11thurbaoctM Un1rrnrh 

'\ 1.un"W'N.n l-1nf' 11tlm1orhub...pt1f„,d„ Planf°"" 1n ~-. du 19'6 
ru~f:u, K-ll10111on1C1rlfV'l1 AuJb ld11n11• h-••dtc"~t.„ &. w•r bu 

'6 ""'• P\ibk-h~1tit P1rt11ff~ p uftd '" wmkm 1n Tu1ft'U.1ot1f1 dn- SK 

fll"J)uc~u„d M..dH\ 

Aus dtt l{(.nttfJtfV dtr Mt.J•orn •~r ;11ktn f..- d.tn ._....,.uhpr.;.dui..i„ 

.-111\dorr 11:.ot" u"d No.cf.~ n Wntf1kn rra<l-tn to(h Henusfc.-dmons"' 

hllb•urrltc:h d1tf·'-"'"ift.wn1"'4ttWnni •utl""htnwwdt Ah flfm. "nd 
d _ _ mftwn1 fl,RW '" d•t fordttt „„,„,uns nllf\-tv fur du~ t.ftC'lu.J­

NRW wnntwwt.tH:h SM fwn11en tvdcm 1h An(,..,„,„„, for f ttn bzw 

•nht-n ..-w.„ cW Mtd t't1 °'' l.lndn t.•M.-hli.llor-k ... („nv...,duimt. 
•H 1•1 d••Kn fdJ~ ""'"h lvr d•• ~;10Jor1rn;,i,1·llio~t~uund11 In .i••.-m 
11t1R '"ut•nd bf,.,,,tfs-1u dtt Mrdi1p11k ttn Qu1n1tr dH-'rj1t.rt 

M~untrmth-n l'P''1' Wllf ludtm • llfdc" M~ Viu1n•ultun1tt1 

'"'ndn Ouu 11hk1t tNo-• d•1 •• .1 rwf't J•lvz"""''"' ,ahthch dwchc,rfu+wtt 
li.t:nfonim nrw, du ralm- und hrnKMn1w1I Cofoj.nt Conffft.n« dil• 
+1nfu11-n.l flAS~GfN odtt do tt•I 1997 ttlfef<ndt:"4•Arth11r~...t'twum 

Koh r"I'"'' 1uf 'lff•ndwir Markrbtd1n1u"I'" 1n tHn Tt1l'm!1mn 
Mrd1tt1 u rtd KrUtl\'"'Ml.Kh1h """ d•ot 1Conw„1cnt cki Mtdttn auf 

nd du D1g•11l1a1n-un1 und ntur boctom·up ln,t111,...rn vtutarkt mn 

m1rlo..tubt:1g1t1ftnd4n Maln1hmcn So tntst.1111d 1m St1dn,1I Chreto fdd 

19 U"llrr 1nd„rm d u Cltlol tH (ttlltt -471 l , "" 7,ntNm f11r Stlh1t1nd1gr 

1 Umtrr't.ltmtn u • • ut J..r Mu11lo. und Vu•f1•l1l11m1t--ud1.11h 

'" 1u Sound of Colo1nr dH m Kooptnflo'I mo dtt 

c -:Q 
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IH._ Koln. 8'1l'l,;.htnf1<Mtwttn "'"d HochtchuMn (Uf' d•• rund 70 "'''tl" 1 u1 

dtr 1Ctut"""'1nw:h1oft W"1t1biktu„1un1ebo1t CM"g•nn•ttl und [~uknY• 
tiitt11 unttotuut (t B durch fin1n11r llt und lnco11&<hc Unctu1uuung fu• 

Au~l1nds1uuptt.le •"lusk..h won MUHll und f'.ut r.ah) On Sundot1 koln 

d1cn1 dtm land NRW t h Aush•11lu<h ld und Motor dfr Kt·ut l'IW!rtJthlfi 

und Wlfd du.,.,..~tll Jtrm\o011 do Und0f"tl•~u11~ umrrttUU1 

Ott rnt11on lfoltrtn r. o;cktr 11.lf' So.rlumi dtr Mtdt1n u11d t..rnt1v 

"""'' "'h1.ft 1n Koln Wtfdtn Ubt-r f.'ro1••mmt dt' CU do l.ando NRW und 1m 

Kontui d tt S t.a<!ltb1ufordtrunc du 8u„dt1 ruh1„t D•u• btrnmmtn 

rumtm aue"h d1# l.luhfl•tn Ubfr CllEATC NRW Ctfordtnt Pro,d:u '"''' 
"""' cr,illft.ot un!l'f' '471 1 (Gtu.,.tl.o.r•11 1.~ Mio ruro) h1t>t:n t•nt liuht:tt 

""" dru J•hnn k1 de M4'ln41h111" •"' (nc..,.~Uuoc 'l'Ufl Kol„ Mulht:11n ~b 

SuMort dtt Krt1!..,_0ottl4f1 H d1t laufi•ll' dNrl ot.h la"ltt (""'f'l'«htnd 

„1,r, "-''" d1t •in&n'-attn F1n1na,.,.ntl Dtt f0tdttW"'fN' 1UI Enrw><\Junc 
do o„11p Quutwu Clinnfdd IMO"ait IM1 ,_, du t•hr&"' Uu-fzt11 

n5 000 Ewe poot „ 201 l) f.., d1t SuftdoruNWd.l""J. "'°"Kein ... „llw!m 

-.i<l!hffl "" •.iih-n dnS.1-''~"Ul'IJ\fWOf.'•mm. Y.-rut<": 1't•d1 •"•&tt..11~ 
n..wt -4.! MIO. l"'" 111 \'11f"l"''l dlo"'1f! fw den Pn>p1'""""h __ pv„kt 
„loblir O•ghOft'•t• 17 Mto [U"'o, nntc„lt&loc:h dt-1 Ko.npenni~ula: 

Ktut~h.aft(l.1M..C""•) 

Im bhtMndft' dtt1t•u1u1 fonHnntt·•I'"' krut-ituclufi dtt- Sudc 
~n ll)ftltMf'lttttt aich d t "°"' Und ..,.w ,„rordtrtltfl M1&„1h""n 1u( 

,-. S11dnt·k t>tw quuun" fw dt• tuth '"''~"""" rnr..,.Yll""r.t lvw 

Sn•t~pttli'Ott•"J"' 
01t- Mtd•rn und Kn1•••WU(h•fC f'rht k.hon1ortl "'4'hr 1-h lOJlhrrn 

1m Ztntrwm dn CtrMN'lil-""'" M;1r,fCl"J•tl1t.ll•Uh ttrttn• dtt S••dt und ikl' 
IHK ~„ (1 II '"' R.htoWn \Ol'I i undortk.ilmjHlM" ci., l.l'WHi hRW) 

OalMl-d d11l<rut -t1tK„1ft1umt11f 1b Tt1I dtt Motd1tn .... -wtuh1ft '"'' 
ir~n und p-1.wnll•U Otr 4;r11'd""1 ,....d H•Uns dorr Kr4"« Suhu1tlk fur 

bcrtt:t dut„h Vt:r•t>t41l1111·ren. cih n"n k1h11w " ddkrutt'IWtftKhdtlu;.h ttk­
n nrotn Mtntn, Unltrlfwln 



011 R1ftnc (w Ar~tl 1md Wtttkhlfr Jw St•d1 Munch1n 1sr nu Jahun d1t 

u:mn lt Anlavfstdlt for die Mtd1tn,.,11mhaf1. vtrnarkt rwnmehr aU<h fu1 

d1t 1u1rnt• Kl'tlll\>tUtKhaft Ulld daruntrr u~nurgtnd fLW d t am Ma1-h 

1;ubl•trltR URtrmt hmen z-~wt.:h111ttAict1ututdu Kultvrrrf.irat. du 

1m R.ah~n l..ommunaltt Pn'>Jnln\mt' h1ln. d11 Rahn1'nbrdin1un1rn fur 

Kunulu Mus1ku u.; .tU veriitHtiTI St:u tm1a,tr L111 trfolg1 d1u <1 u„h mn 

d"" Ptnptkovt d•r ldc1n r11l11r l\fu1wwwt1d1afl tu H<1rkrn 8t1dt R«'hrart 

(1ganz«'n iodi sott11t 1n 1h„(n lru11.im •en. Dtt IHK Mtinthtn untrntum d•tit 

krutl\'W'lrUchafupol•llilvot • lkm 1rn ~hMtn 1hru Btratun11.tflgtbou, du 

zurzr11 jtdoc.h noth wtn•& auf die 8tdm1u111tn diutr WtrtKhaft:.brancht 

AbJtkh«'n 'l'otl der Softw-„rt·/G.anMI lnduliln«', 4M\tm uu J•h1t11 

sefCH"dtrttn Tt,l1narlu kon.rtntmrun steh die En1Wtdlung1ma&Rah1Mn dtr 

11n1ew1otncn Mtcftcnr•&•°" n~t T„dmon l1ng" Zc c 1uf dir Mf'dicn wirt 

tchaftu11d dab.u •nsbtJ.ondut .tuf cl1t F1lnl \Md Funsdwmu,hafc In d~u.m 

R1hmtn ,., urd1 .chcn ffuh d1t F1ltnFt:mHhFondi Baytm GmbH aufgt:btuc. 

dit UAftt lll\dt:rt:m gtme1n 1.01m frul dtn l)l'tun~au1gtn FJ m und ren1St;hun 

t .,..dmHn un C,,.undu111ucntrum bdrt'1bl Rtdtn&I u a dun;:h die L>1111 o11 

l1Htrun11u•1eh1 d10r rolu.101tnmg .rn t•nls.cr 2111 dtr Offnung fur andert 

T" lm;wlte vi.ir '""'' dtl· Gamn-lndunri• Wrubt,.,t:rb. v.1r Ewoprnt Mu lu. 
ni.d•.t A" u d ockr dt:~ &ponpre11 Boa,nn 2010 10Hel\ d•«' 8orichtn untn­

u...atn Du Cluntr b.tul zudt:m t.tawtrl.t: '" Koopt:u u on rnn dtn Rfftn­

''" fur Arf.t11 und w„uchah auf '„ Au! l ommuuclorr Ll>~ne wird dtt· 

luu1w1; Kern~ dtr krr.tU-1fl_Kh1f1 und dtr W1ucnwliongm11_n s1.arlt.r 

brrUCLN'ht1p 
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.___,.....,.......,.10n.._._, 

1.fl"' , ........... „ ... ~ t.l_„ 

14 " ,_....,14-.JI l.lood.o 

Ehtr punlr:1ut:llt Annn:t zur S111ku11g dtt wtn•gtt markrg1ng11m Wu111o· 

wrrm:h.tfl Wt;rden akturll dl.A'd1 Ubtrlriun1tn rrganzt wit die Ent,,.•td.lu~i 

btdm; ungtn flWdtt Krumen und d11 Munchntr l<rut iw.trUCh11ft vr~ua 1 

R11111N" fu t l<runvt Jt'hllfen Ah "'"'- Maßnahml' tt>ll tn dir n Mh "" 

bgc.nlu rn dtr St lOlwtl"l..c Mü1Khc1\ bcf,nJhdum dcnl..mals.nchUw.ornju11tt 

h1llt und dtr so gtnannlf' Tonn•f\h.tllf' umgtf\Uat _,den E111 tnl n N11f 

zungd:orutpc d o . Kuat11opa.tb ~ t i,t auf rmndnttn) 10 GOO qm Attl .en 

Mus1kubung1 und Albt1urai.~ ft.,r d1t Kruuvwirucha~ JOW'lt 1nttrdu.11· 

phnär bn~t:lbart PninntauortU Ollllmt "°' 011 RuhSJtnlr'll soH 1m R•hmt:n 

d tt ufal&rt1t hrn Muni::h nw Konupcu dtr "'111r,+.rkof• rrf()fgrn 

Ubrntg1on.tl«' Vt1"1Harlttw"& Ubenr11e>n•I pruui11t.r1 si.:h Muni;:.heo 

Hit „rtlcn Jahn:n ~'OI' alltin • h ein High Ttth und Mtdtrn1'umdon mit hc 

rauu-agtndcn Kvhura nitbom~ W~ ""'' Publ htiontn zut Ou1gn u11d 

Modu udt 111grn, \11-tnf..n 1n dff uht nt11on1kn Au&,nd.tf)t«'HU"t nunt'T'Mh' 
•ersuirlt • uchAiptb1 der Krut1VW1ruch1f1 bt;tucb1~tia,t, ohnr.i„doch 1u( 

d1ue Trtlm011.ritt bt.JondffJ f'll17tl~rhcn VO#'drm l l1nrrtgtV1'd dttt:1;tt>l1trt"'n 

H•ndlun11fcldu Mr.d11n, du D<slcuu1on um dot. „b u .twe Sr.tdl~ 111\d d t1 

Btdcuwni der W1utnsOl oneom.t 1m Raum Munchen, achrml itc:h Mu„ctirn 

vor aU rm als Sadt der· Mnhcfl vnd dtr Kr1auv11:it \lcnnuktcn :iu 'ti.Olltn 



A"&n-..t.u dtt .11u1&"P' 111un 'r&'°"al«'I ir~uuon "'°'" Amt.tttda"' rNt 

df'n """'"Jf'ndtn K.o"'"Wn.t'I _.,.. et.„ ktut-uc~ftlpafo,\ *'" Si..dt 

''""'1ohl koll"tn\ln•I tb ·~h "C>onal or1~11m ttt Au( 1. """'-'\tltr ~. 

„IM6' t.:hn" '"(III' ''"'1"" l•lvrn "'" Ctutl'I(' T"'"' " oj~ht•t 01r1n a•Of 
f"-h •ui unur.„t."Jli...ht11 VttV1al1u11gsttdl•n .oiur111t14n. dar""11" d11: W.rt 
sthaft:Jfordtnma und d1t S1adun1w.cUung.1planvn1 d·• Toml~·1un1 '*tch 

1tlt ;tduJ•hr D•HC Mt1~Jgruppc-, d,c- durch itwahlte polm\Cht Rtpruen 

tilnlf" • ontrollittt V11rd, b1ndt.t dabd 1m Sinn• du Co-Gowt1nano •uch 

AkteUl"t von aulcr„•lh dn Ytt'Wlla..tnJ un 

Auf rtg•o11.1lcr Eb..rte und m Kontul ckr AMHlt'dam Muropc._u" 

/vufAMA> wwdclwdteS..11d1eAnutcnl.tm .AS.net An11atfoon H4...W1n 

HthotUU"' Utrc-,ht und Z...• n011d 2007 du Pre1jtli.1 Cnu .... t C1tt•• Armr" 
cbmAru {CCM) 1'-'~ltt 1.tnd u V1Yfd.r: ttr\t.111;f ~ Mat111 dtt Unt-h 

IMft dtt KrutN'l•n•ucl'l11ft N&H<h.nuanc -" uop ilJffl<Y '""lrncht.tt SH 
~• Vt 1 tw1 Abt:un ~t.»G' \'CrnUzen und htlft ~der Su.:N nac:;h l""l""-"' 

~•nd .M'Un und 9mmoto l.,.n, roni« 1>ft.'t FH'lannttw"i.•rnr>dt-·hk•fftft odt'r 

w . ,,"btldun,un11lni1hJT'IUI o„ A't nl!W .on \wh..nJu„ r.-t.v•nwiw \l..d 

'1nmhilloncn :flolf' foukn.int der 1Cu:a t-tf&:Khaf1 bunddn • S.e fwhtt Sru· 
d1tn dwch w1off.nd1(ht Bros.ch~en oi1anmn1 Vnanu.aku111t:" und 
4't>t1utufftft und '*11bt u a aur1ntttnat111)na~11 Mf'Ufft r..,, dtn Su ndott 

M• t ckm amt1tuhf:11re1ftnd zunmmen&tHOttn Cr t11t1"'• Tum "'" 
l~JI J1t Mtm:ipoleA11111"d<1-m U•t j;1hrtn t.111t tlllfill"l t lnhrt'<.llUr>JUU il 

ICJtf 51t tnffJMft dtt Pol111lfddu der Wll'nchafu 1o1nd Kul11WfOrdtrunJ 

die Sf1dttnr„ ... ~ lun11~lanunL 1b..- a~h d·t Au" und Wu111'btldu„1 Du 
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llilditHIPO"llt: ,,..,.1c1 CrntlYf Crt•c-t AmM.odilm Atu (CCM> ... Atn«tt 

di1~Mnropol1tan /Vu W'f'fol&t rbmfath "'""" 1ol~f.tn bnu.otn 1nt•,,,,...-i.,, 

A„f t•t·d•n fh•ntfl •incl r•umhch• AJ.rt-lr" "'" t>"lf'-ut"n„M 'kh"'ltt 
punh lu1hm 1„lltn J1• lnC\\-9'.llun1•botdm1ungc-11 f.nd"'l'-tl~ P<Hot11c1;ale d"' 

S11dutl!Ofl \"h11ur1 w"d'-n Da in d1t1tm Reg1on alk ltilmM"klt rauml+c.h 

l<ur\lfnl•lt'll • 'nd, &·bt n ~"'l • u.s&•pn.r.u 1t1lm11i:upu1fi1chc Su1u1••n, 

wa1 Jfdoch nt<ht aunchl1t&1 , dau ma.nct.t Maln•h~n ubenio •&•nd t.•I 

mHhbdottn 1111d 

p,., Kttilt,.,,Wln~hafhp<-ltr.irdc.1 lu1di!:t d1t: SudJffltH'WI und Anulff' 

d.mb<11dcn.n.defl"I proaktwd·• knaTft'tn Al1curr.1tR D·•n C.o--Gowrna,,.;:e 

,„ J'doch nur mos'ich -nn dtf ln.ncht ~ •nUpttct..nd w.lb11 CWJ•1t1 
lffft Mmtr1 """"-" ~ M• '"•hmm 11ftd 1pu•fl dan„r avt,..,._h1tt:, 

d•ft.t Stlbn•&HUUltlOfl.,. - ' "''"' ""' '""'""""-'-" l<nn.....,.,.tk.hart IU 

'ttl'Munn Dan. l&hh ~ 6af: ,..,lZW'*fk lftt0•b't'C Amltt•dilln Cruin·• 

( ah1"'•· d '- WW1 ckr AMA. eo f1nanlkft -d 

N-t:111vwwtk„•h•l.rdnunc tn Amu...-darn und dott ~''°" \111'\lfJe 

1mmr1 llK._ von na11on1l.rn Ma&nilkmf'n b'1kiie1 lfl"I J1hr 2009 lllrllf"de m 

t•ntt Kooperation du Wofurkilft1m1r„rtH'1Umt m11 df'm M•n11trnum fut 

81ld"ng. ICuk ur und w,o•na.ch1ft du Progra!f\m Wau df vaft trHll• auf1• 

lt:Jt. Ou Ptosr amm, d.u d tt Kru.tl\'ll'n no<:h tu.rl..rr • h h,1htt „nbu1chrn 



wifl, ntnn( nths H<1ndh.npk11l1n1r:n u11d r1n&1'1l1~H1Upucht:ncfr PrOJtkt:r 

ul\f(I' • flduo:n'l <1UCh M1ltn~:ud1lt 

1111 R.lhnwn dt>J 11o&.t11..nalen H~ndh.111plr1tb1ldu lnm,wu1"n P1,utoon 
"°arbtnrrrn Almrurr drr l<r t1IMol.'llfKhaf1 Nr dir N1tdr1-bndr rm lnnovH1 

onspogn.mm Es 10H rw.schrn 2010 b" 201'4 w: h~rpun~ und1g d" u11 

Jahrr11 ah Ufl.l1W11dwnd 1n1uthu~r Stlb1tor111wi.ar1on d" krurNtri Al«turc 
\trboHrn Dit F111;1nt1rf1in1sr'Ml'1l1CM.t1ten d1• o ·hn;uktubt:tJ,rt•fendr 

?u••~"~'I dn- UntHnthm.tn und dir V•nmttf„ng 1.mt tmrhmrnt.d1-er 

~irnr1tmor 11'1 dtr Ausl.•IJun' tQ1ltr1 cipt1mliif"I wr:nk11 H111tu toll t.dt d1• 

Rti1tnmgrn11 t m rm nt11nrn,.,.mrn F1nanzbrcnig btu1l11t:n 

D" wbttw.tgt:nc:k Tt.I dtt PtOJtht u....t Ma&n.ihmrn der lohlrn l<n 

41....,,.NUchafupo1111k dtf' Su dr Ams1 rrd.im~ird 1m R01hmrn \.'On n111on 1len 

l(tuu•l\••truc-hdU Pror;r01mfMn f1n01nz1ttt („bcnrhen von m1r1c:hrn Mil 

""hrnrn drt- <;udtr111:w1tlr.l11n~sf'l.H1ui1J_) O·• 1 ;1uf.rr1rr;n sind )•hr vnttr 

nh•rJ1rc:h ..,,lf.nh smd n mmdesctns ~•« J.;ihrr; U.u • l.h.1,,11, b1tb1kl 
lnnov1r.on Pli1tfot"m(2C10 2014) focdtrt die n1t derl..1nd1td1• Kre..1.-.n 

sd1&fl m11 ru.r1d 22 Mio E.uro Mt( d,, Gnind1mr, von Amnw~bm lnnori.·<1uon 

"°4 Dl0f' ""'llr auch du L tl n1hundtn n.illc:1no11lr Proi:u"'mr fur dir KrHtft'· 

wuuthilft futAmnudillTl w 11r1d1l1tCm Auflol•lu Ebene~-urdt zum t1ntn 

i»1 1n PuN..c: Pnv11e P1nn~ilh1p r1nan11rrtt Prog.imm ßf'C"edplntnf'I 

(2008 .!Oll, du .ibw 1Ul.h Kiwf1 1111-or bnt1nd) u 11l nntm Mill~hmcn­

"•'von 4 Mio [\lto "nrrNtUtn da1 d 1.1rc:h K111m0Mn 1n Hoht vo" 1 M·o 

Euro '"'tt:M dtt St-..d1 Amutrclilm •bto1Chtn nt, H lWlt du Prov&mm 

.AmnmbmTopsta dc" (1006 2010) für d.is SO Mio EUt"o rur Vtrfuguna: 

iu.ndu1 

Kfoedpbah tn{dfll!Kh 8tutpb1.,.) "'urdeschcm 1999YOndtt!'Udl 

Af1Ht;d1m . 1, sprz1rll auf die KruuVWl<'tsc:h aff •UtJitnt:ht e1u Provamm 

gnurltt Es uill du Ra11mal'tg1bot fut t\unidtr drt kuluwtlkn SLtrwn drr 

S«adc und lrrnuvr Stan ·iJps vnbrnan, 10 dem n 1hnM lnl:ub.iorrn fur du: 

von lornm~t·cllem Orud b•fUKf'Aufb•vphur 1ht-n' Pro1al t• b~cu Zu dfn 

ubung1Cf'li1 I brkilnntcn Pto1ckttn uhlcn btop•tlswtau dir NOSM Wtrft . 

~' Aro '" Crilftt J,r~ouw odo!, l ltl VNbb'1n1'•h"Uw du trolt„ _1Vi11 

pl.il.C" m d•n N1cd•rtandtn Cm11 ttntr u,,ht von 10 000 ml ) •• Du Pro­

V'ITV118rotdpluurn111 ;1ufOru'k der Kunsdtr und dn kuhurdlrn Snnrn 
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•mllltft worden und -...1rd dunh n1uon;ile Procnmme und rtg1ona\t ln,OUNtn unttntutzt 

AnfanJ)1c:h 'Mlrdt n dah<l'1 lo>cr srrh„n<k C"Ahillu<k an an1rhendr KuMdtr b" ' "'""'r llochs' 

mirce von SS lwo pro qm und J.ih1 n rm111u. spa1cr •btr tuch •n St.n1-Up1 dt1 Kruov­

winic:hafi ) 1„ lmRahflttn duTop,1.1d-Proi:ramnu(2007 2010) - n 1oll A1nnnd1 m zu 

""'"' dtt funf fohrtndm W 1r u,h1(tntandoru Evropai f'nNi•ckth~ - wu1dtn .au..h 1pu.1cllt 

„k, u t<vt Hoopoc ~" ""i:ni<ht•I 0 1t1t li•lf„„ bu dn Zuun-mf'narbf'tt H>n l(unsdrm und 

Untttn•hrrM'n und \ti'bt i..tm d•t umr«othm.t.1'1M'.htn KtnntnuH dr:r Kruuvtn Vo11 d t 11 " b"' 

40 l'<~fa_~ \Ol'W'tfte11d 111nt nHa.dt'f'la h ,„1e1eneri ProJr:kc•n hilt-tn ~r a l• l 000 Kunukr 

Kkmu111trnf'hmcn u„ d H.inJ - rl..tt profo1tn 

[,,.., we1ttn ln1f101I"'' z.ur StMlumg dn- Kr"nlfl'W•llJ<:h.ifr war du intcptatr Programm 

CrHlivt lndunn« (2007 - 2010) Untrr L•1tun1 r•nl'f SuburcHe dn-SudtAms1rrd&m u nd 

l>r1t rkcndtn PT01flmmtf'I (t 6 &tordpl.aaciltn ) ,,.ttdcn Kultllf" und W1nsch1f«fordtnm1 

lOWl'f. Stadumwtd:lunppl&nuflC Z.UNmmt111efülwt und 't11w1n,i1mr Projtktr; durth&cfohfl 

Im tbhrntf'I d"' r11•-•l•n ln1t11uvt Cre.aovt G o•• Amu•rdJm An.a (CCM) wurdt.n "-""'" 

J•ne kru11vrn M1hcu11r11St1.d1gtbot1 1d'u 111fa1an. die lurdir t..tut•'IWlf'lKhah l tt"I"" 1mJ 

D1u ufolgtt' '" Koo pw.eu on mit W ohnungs1t u llKbaf1rn urd brzo1 .euth Stadir·lr: <1u&tr­

h.1lb dtt lnnimst1dt mit tm 0 1n.uf1ulbi1u•nd 11rht dlf 1au1rl1.;.h t (li1WM;ldun1t.\-1f,+on Ams 

t trdam 2040 flntn Krn11Y•S1-..nd on t n!I01n&dt1Mtttt'nrm..10 1owit wrtun St• ndorl f 1m 

f'f"WUCe-ttn lnnrnu.ad1gcb+tt bn tn d1a ~adt Al~ vor- Cm B~ro, dai we11grht.nd ubtr r:inotn 

r c nds fin.nz:.rrt Wird (1<1:!1 dc.m Jah.r 2()00 t01i:,u1mt 40 MIO ruro) in fur di„ Umsoeuung 

11:us1.and1g Vnuo1uu:1 ""'' d d.u 8Uto durch die 8tl't:11ttcllu11g von Gtba.udtn se.ICHU dtl' 

Wohnung,gotll,cNfttn, vc11 lnvutortn. andtrt f1 Grupptn 10W'\t """' Bal"k Etn , ound1n1 

boud .u, dtm Kruuw · aus den Pro}'krr:11 und l n:t1rutf'lt.Vtrb1ndtn ang•hcit•t1, fU1,f•tl't 

.ib Dtdroun10flsf001m und brrilt du 8 L110 Ah bd du n•ucn Procramms ,,..urdt d•t ERCWKl 

hmc von fuf1f 8r oedpl•aurn pro J• hr 1n Amutf'd&m und rmtm Br0tdpla .iu P'oJ•hr 1n den 

uml1<egtndcn Sr„d1r:" formwl+tt1 71it1111:t1chc n~c:hr111nget-orewon 10 000 qm proJ.ihr solcn 

gndu.ffcn und Snndonc 1n I01n1:fnu11tNuaut1cen ubr:.iiUhrt Wttdcn 

·,~ ~ ,4 •• 
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Wten tlt Sttl "°" Ot4trrndu lft'.t.ltr l''Jl'nU•ndtln W• t...:to..aft1furdtninp 
..,.., 54„„,u11alh f.- ... ..,...,,,.._ttsch af1 - dn 2001 &"'1'--*' "'" As• "'.., 

••p•r111rt OtUI' ICIUO'U l"fh.W 1n un UM""dl"""'" du Wwtktwlfu•1t"'' "" 
Wtt" 1.1nd Tul du W irt1ctoaft„l'OOf'1,1 do Stadl drputtKf' l 'h f'V«>J" '"""" 
111 •fol1rtothü Modtfl ..,_,... .... tn.,_triKo.-1t.n11ttun 1 ... noo.at-11fordw„"I 

~. • l •• rt un.1 t>h.."l'l "on df,,- lwlrurford•run'od<>r ll'l"n lliui...., noon•n und 

ikn1 K-..luwbtidi 1tt dtr S1a o1 \'/1cn 0•1l1tlpu~.l1Hn~n d t p• n.,,.c \lntfuu 
1llt ..,_n,lwtn d1f' 11.Kh als Ahture dn WW"tKha fulthC"nl defin11:nn u nd 

unttrnrhrntt'1Kh l pt'll'ft Du l •C'I dn A&t rKur 1t H t1nt -uchafd1th 

11athh.1lt·1• • ••n r„ r W•tf>I KrnLNt l !J t<h.1ff'„n D• m•tsr tnn ,„ „,„ ,., .... 
lll'>tf' r f1n l unldt, •U'h cw1tn t1tn:tn Vo.-hakn • b und v f'ltWUUtrl tm S1nnt 

t ll'lfi' Vtrwtf'IUn~ fm;:h r 1m ~1nnt t1ner K<>mn'ltl'7•• l11•.-nin1J d •• l l\U'l'<ll•l'ln 

luhl#tll/ krut l\ocn Sch•ll1u11 1n du ht1m•td1e W.rt M.h•(ui r Khthe.n• •„ 

Nl!'btn dt1' fina„z1dtrn Fordt n.ms konuntnt rl 1~!, dtp.1rn.n .1uf 1h c 

B1ld un1 von Netzwtrlnn und Srn.1hlWVtrbC'htl'llnl~rnalnaluncn fu. d1t 
,..,,..., l1gt fl kru t,,_lZ,"C'n 1n dc-n Tt •lm•d[un Duv Lah lrfl bt„p.rlsWftst 

lfi 00 <1t l'tltn """ d•s pat1 IM 1"9" VIEN,AfAIR ~unlt"dt"d" ~01di.t 111r.ttf'd 

hr-""'"l\l l'ldtr Vtl"aM1.1llu n&"" •m ~h,,....,.. ~ 1Cl'md li-1rrw·Fu m1h. do 

lu1n.i.h f..- fa1hto;tf'I & photD&r•Phy. dnV1L~MARl WU:K wnd dtr V11;N"i.A 

DESIG.' \\'ED. Stt .o1.,.. W1tn • h N'UUVftandon starltn 

o„ Ef'lfW.C11:tu„ , • • ,„„,ur d cpartwrt Uf'ltf'l'Slvtn d1t or1unu u 11•" 

Unrtu"fh,_n d•r 1(,-uUWntllochaft im Rahnwn '"'" rwt'I rnal~hrwid~un 

r~P"'t'•"""'-" cMpu1w.- d..»c "'~ .... , rtut• •llf*U 

6"'PAtt""• ~d„1;M(:" nu ,,..n~l',,,..., f~ ""°"'"'"" • nd - IKh.tft-. 
kh ,_.,.._h l\1k•1-= CicJ..h.o tt„dirrn ~ irn tm Auhr fur daa j.i._,,. 201 Q """'dir" 
••HSt1a nw: '"'"d 600 o,;l, ( Ul'O .tn funflJNu ,....hmirn '""&•birn 

dtpanvr" . upttu„ Urmrmeh-" dtot ~f.&~1".tc:hift ~'l"" 

Jf'.11„lt t 8" llU"'''" !oond Schwkingtfl 0~$U '9"01r1mm t-.ffU wbff -

"•nfc:wm pu1ftu.ont.lk Unlt.ntucr.m& dun:+. hchlcutll' wnd fi'f1ht-''" a,.t,„ 
l<Wtfl .IUJ dtl' f'U1"11 " ' Unt""°f jo,motn l onnirtt l'.tf'm 8 ... atW" l liutXhn" lfl 

ltuht "°" l>t• 1.1.1 IS 000 [ Ul'o l-tl ornm«.n und vbt' ,„ .• kich4 flll' "'" 1„ 

liau„btftlc. 1u1 tvftd 70 ü:p«:t11.n wahk,.. f\.t:bcn dooirn Ptosn"'lfl'M:n " " '" 
n „ cn d c- Woru.chahn1t "n#WM'fl ~d11 Pto1rammM•nto(.mow11 and 

, ,_...., Gru„d„ [•n Pt:n otlt'n-- bzw ~""nttmthmtn und ,....uf' S,C-lbm1„. 

d1gt au( 1hrtm w„ „, d e Sd bn1nd.1ull ub t r ko st,nloH WOJIUkopJ, Crvn 

dU"ll und r1nl l'l7•f!f'Vft$'.K Olch•n& ßou MleiJ dff Pfop-unmJ l tnd l t:."'lt' 

"'' " "'" Mt" I " 8ur0t 1n11 ptc•1wtr1"' thwoll.M:lt'n ,....n'Ufl u ~ W•u 1 tnlWI 

Khtn 1ctt1 11bt o.„ Cnr.i.oek;lun.ssa1r:ni.u dt"partwr• \ ttfüJtt tmlani ubtt 
U" t C.u .mtf'Ordu surnmot von 22 ,4 Mio Euro u.nd ha t tm Rahmrn 1hn r lt'•t 

200-4 .1uf,tk tltn 6 5 Fcwdtrpro&r•mmt b1sfan1 156 PT-OJf kU adoukrc ' "' 
d1tHmZt1v.1 um ,...urdt'n 1 4515 ~DJ'ku ttt1itrc1cht wnd bu dato 1 514 q u• 

•rmttir Arbt1upt;11u 1 (nt'u) i ochaff'-n h -d a111ttnoml'l'Wn . d .an dir 

f1rosr;11mnt cm wt111tru pn'll~IH l11vu1111ont..o l„m „ n '"°'' 19 4 Mu., t w o 

a•.aadon hab.n •• 
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All„ „„.,.. • .._..,,.... s....._. t-•- ~„ r.,.•rv 1 4.,. 1(, ... , ... -•..:fl..ah ""'"'„ 
V~tn.n1'11ruirtwrn tn drt' Pol 11.li JC'khlf •n Chr tr•I na•ltut'ft'pt ft.Nk 
lrtl-.1.:htwi1t& d,... IC1ut~.ch.lf1 .„4 1w~ 1n '"dm-n !outol"" _.""' " " 

i~t...ut w.~ "°'" H.11TlbUt&•· Wc& l-t:t«an'( o.., Bl•1 l '"'' dt. "Alnund.m 

u •d W ir11 '""°'>4 t..tl1an M~lnahttlf'ft ,,,„,. dh• cf•t r rord""'"' - ~""'"" 

... wtto.hal. llKh ''" *""Ofl.,.. ....,„ l\u•l.t11d 1uwvt1I ,._. tl l.Jh""h"' 1it """ h 

auflandrni.e11n ( t>ff'lt t "' w•hr•at Rdlr 1rwl• Daht:11h'"°I" d„ l11<1l.lhwt" 

wnd Maln.t~mt:n dtnfn d"' "''"' 1n Otuhd1l1..,d d11ki.t1ff\ ('d,., ''"'on 
lf'lf""t"dtt werde„ 

0te "'..:hll,>t tn HanUh,n(1ffldt1 dtt S1a.,.f Jtnd d•h• d,, r1n•N1t 

n.11g """ do CN11 hin~""" C..t-!l-\riitH~tM und U11ttrn„l1mtn1~""'h;"l"'" 
d•t 1 or-dtruni JU 1$111'-r RJ11llh< lUn'I l d •II llitrt•t• fJUllJ 1111( C•l>ef 0„.icr 

peil Wc • ,,,., t d f Nnto•u '""" 1t•h1.11lm„111nrn un.d 1t1fm.111•h\lt'otrln"1fll'„d~n 

Vc,...1112 ... ni:1plartformtn Hmzv lwmMt d•t V"ma1ltt11nt n.1•h u18f'n 

W111 irrl1•IJ" <h d'"'" Mclrwh""'n 11nd. laut ~kh ""' do-n MO(lcfl 
lf1r.n d•UU ll;Jt'lf""""WlKhaftJ tni:htH "°""' bf,„,..,.„I\ A'1hn lu ..... 

'<h ktot,.. tM1 i•rwflg•n lutwui.t. V...+ol'iiut J~ _.it<hf'A d~n M•lnahll't'f'l 1f,... 

"'""',..„ ~"''"und 1lou1t untwM.hMdl d-11• l"'"" H''"l•" ''" P'""•l.att 
5tho.- ""'...,u1„ ..... nsdl.1ft h 1'ht l>.&f"ltl"i J) 1n dotn fU1d1~ H.amtiur1 Stt 

~ • . '"""' "ndM'-'"'ht.n..-t"'n'" o..z,_a.hu.., K.alrtuAdMllfttlw-fl •Mt 
l'lf':t'I ~hc t•d.1.ul1„fd.cclc>tltl1'•ff.Nn Ma&.\1hrNnNJr >ttkl-"'nidl'I' 

krHu."WW•U(h.t-fc t.r.-lklJt'Vhrc ..,..,...,. "'"'61 Mut•h•n -~ .,.. A b·•j 

_......., dod """' -...uu1•ofUlekafuf• i••' u„„, 

h ~ h,1 IWM Kt.u.1 td..1"" ""„ '"' J • l """'J..o"' tNt: IVc•l .... WI 

Kfl.all:JlfMUl'°""'- ll'-4lhr'tfWIW1 ......... tktiur..d ~f lp~lr.111~ 

rtt1 rf'onf•n: '"""' n.t '°""' """' V~luntdt't- U..UUt 1"1 6'• Kt"n,... 
•wuc.h.lk """w ht-n 200) u"Ct 1001! fhrh1 .tlktfl N tfll,.. ,„ lt~n hil •h 

J"'""U •lln lcOflli•HM""ctbot" 11• ..twauralr..-. S.a• "'- tu"a• llutht' 

r.w„11: plitnat Cab.i spoN11 - c1 •• Lts-tt-·.u~- "'"'' ..,,_, d. 

"-"'"I"" R•u"'*°!'ae- 1r.\1•MI~ tlnfl+ C„JJ 1Y1 t•I ' ' 
bn.tt!"ll:Jr~ w"4 wUn1and'C' .0. "''llftt"'"'t:~ t-.~cl.c lau• 

dn ;t,n;u„,.,,.°'"',:"t.t!t die- 11 H1""ktotl HWh' ,„ft,ckf't \ll>ttdtn "'"" -

rumal-lndu1„fhndt\Afl daull.....,..8.f'f"t:~hrtnd•ltDl"K...,••LH•a ~"'" 

... ird , , H.„,,~\Mf' httfurYC•I •Ht..-d.u ~·„Jf-oc ht Prol·~ l-u• 

Jl.<fl~ lb111 l.f'hli.•1l•n , ... r ..... ..rt-., Prnd„l•ll'ln wnd 11„,,.~-•lllll!Ctf\ 

"'S."ti-'"''-" H"" C dof' flf1ilf\.rllfl.t: IVf"do-""t dtf kÜ>1••f'd!S.tll II\ dt'1 He'" 
Utl •gtn T,1l~rlcit'f'I .11n1~t>aur wnd..n 

°""- 't"--'-4'w-
1J "„ - n. „_,_ ........ ~ "' -c.e..1 ' 



1nl).CrrJ•m Unn H.u11l1urg llC'wnJ~r~ m J.:m Thrrnf'nftlJ 
aumpl•nung Anrrgungf'n h1Plf'n 
..., I„"' ft.r ......... ~ ... l.HW b ..... ,...._ ,._ 4'ICh L•• d.I• •-....e 
rudplunni W MhJftp•nh Nr die ~,„., _ _., o~ Jor 

_,,"S Mil dnft ( f.nt_, kttaiU .-cf l'•n C. C.0.r~ t U•lfV"I Jf~ 
lll'ft _.,o;kft o._ ,„_.,..., d-'I I.,_. ..... ~,_(...._ 1>1 k a •• f d·• M..h.bf.'4' 

..., ..,.. Gor~ Nr die ~lco.nu~''' J(.ruow-tM"h1t• "" 1•••1·~"' 
f.t~- nt 11:-"tlfll L,NWi ll~•ft II- 0„ Grvndl~l.l"fklll,, tL,,. d,. 

r•aUll'li611'1• rt'•t\ 1t't.nao "'l..-nt.'11. UM1tnchn"""''" wi• --c ... h..fr 
h •11tttt"1Ct.1u1 F lf'rftln l>.n1hJ•rt f, Jv1 •bt'f avrti 111 Am1MC1'd.illl zu Kon 

jjtrft -""IM'h«t Kl•lltW>n vnd Stad''"' O•rt lt'tjl J, ""°'""'"d g~•t :tui 

••'11o• fu,.-atMN aw• "'""'(' '"" i1u11.(h„~ ,,_ttitf1U"l 1'I "huam 
~J„rn ltlftl'lt,„I , 1uu"""*11111,,..,""' r~df••Ak>.1tt11"C· Sudqol.1n""'und 
~h.iif1&f.:trdHw•i;: „...,,,.,„,„,l'I Ufl'I ll"n fl~d"'("''kft 1ilffAl1•urtJt'<1p 

fn d11!fHM"1 JUt..!•l 1\1 -Jtn 

f1tn und Amst•rd.un fegrn tintn Schwtrpunlt auf d" 
tr~nupfung \'Otl Krut1YW1rts<ha(l\pol1t1k und f nnO\l,Ut­
usrurJuunM, 
• ,_ tpowll.. r,,,.... ,,., , • ..., l·i:hr r .... t.""''" :mr ... •Ul.h"' tb..,,., 
.kl..l·•U1h" • a..,o~,...•11on n011 tiacha.!n"• """ d1#'1Cf\ UN••n~u."'"t. ,..,., 
f*'ilt4'111fofdfl-F"Jf•"""'"' •"'Jtl-•~ wttdt" Vbtt sokM ltll„b1toun 
'""•tt•rl>• \dwutuwtlrn 1-1clun -ntoh~1'•J.rw1hm ~• „ 
,.. .t.nvt>I n•s•hrtM •ttdn•• W'r1wh:ttu.r-t1• 171trl'tlt•u,, h ""Stb•YI'. 
wdttl-C(W1„Si-...._1tdd1t1a-•ctw..-6"l\C....-.d""''"Ylr- 0.. 
I."""& 11„1„t..twt. dotl &1St•"•o.w•M•~'Ct.n1ir. llft~...:ft 

·"""""·'~"'*"'"",.....,.,.„ ...... -.it •. , ••• •„ftlkf~, ... -
,,., .... ~"" toe'- ~.,_ •• c•.dlafft„ -*"· „„ Zui-'ri~n a 

•--ctah.D"'Hit-.Jt•hi'S_,... Wtta>eh"'*-Air.1,.,.1-Uttop. 
p ~ „, ~"' .n.i~ tt.rfMnwhf Sc:h•n,,.,.„ 1u H•llll-t"' 

lio..-b,.__ - ""' hhaktc'•• "'•••ti"-•• U ""'I oci.-. H• ....... I '"' 
•6rwop••sdw11 •• ....,. Jl'bdoiH .....trn 

r lf. und Co·GO\l('fllil.Ot • surkn 
11n-ntr1h1 ~elm.IJ d!lf' Kru._.,.,,u.,.tt ut „ '"'•t•S--•P &t"rt11uh.alt: "' ~,.,.~„ h"" ..,. ...... ._.. „1t~J~~ ""4 1\1.., .... 

„, l"dt offrtftl''°'"t" fl-.,~„, rv NWh WtJ wti 111 tort•l\nfttm 

lf„ *""'" .,.„ n. ~' C-,..1..n• "' M ""'•'• '"" Ch•'•"•~ntll"> 
,_ dt1 M.-·Lut'„"""'- 9„1„, M.Lfff, 1;: '"'' "'"•"" leip Oo*"·Pi .l1•'" 
led,11putl '"'•' Oau ••chur \t,_,.„„r.,.,._n ...., d.t 1 ldu"I utid. 

1b.l1••fOl''J """ ""•tr-f"lhl'I .o.t• Co•<:hlf'tJnftbou Ju( &'°'"" Rtid 
lftl u.ltf\1!1 Vtr••"'• d.-1 f„tr~h1wlun "°"""'"'0 Oft" Anu.u: dtt 

„Gc11Hr1i1r&f' .114•1• '"' „u„„ lt•tl(htn dtr l(,u...._,t.Khafttt'ordau!'i .,„„,,„ 11tt•I ... ~''''" -rrl<-01 '"'"""'"wir W•1hh"r' 1~•~"• ltffMtl ~>. 
'"'h Atl>ti•l•Jt!ifj•t••• '" 4-neu ...,„,..,. 111•1 \lf'f"lrtltn• ""'" &thQrdfu. 

„,.nH;t•fn „_ U•d IOUft•"f'" w111„ 1 ... 11 i.f\d H.inJ.-1 ,..,„„,.,.m ld••tt 
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"'-~•u"""' -• 

„,,...,,~ w"'h"'""'"'"'...,„'fOfW"tiMnd.,..d•dh1111uti•t1111.,......., ~t...­

La- ~""''°"""' .., „„~, Alv'"l..,'1"" t-1•1 Ao50·h tlt• "hu.""" Ut-'"1• 
S""I'"'" M„h„lwl'I• ..,, •• ,_.,,Ml<1.f1•~1t l. Prt.n III .„. •l1n ltdl1 tt ... h 

'"'"l HambwJ 50ßrf' •1"1afh d>C"vn W•J •• tff"ffl<>I&•" 

Ntut Finanz•erungsmodtlle fur d1t Krtdl1\IW1r1~chafr . 
W•t- • Harnln,w& "'"'~"'.uUt •• h ~ 8oroh•1. W>fl' Anut~m Ul•d ~­

h""'"" r-•'\7lrul\d.or S..:ft11ot•ndtJ:1t u-1d M.\.1.,..10t.rTH"h'INft ii.tl••• ,....., 
t-.•mknf f-or~.l.V•""™' (Ut 1f.1t ~b„JtlU lluUlfR 1'.rt .... ,J~f ~"'.llolft= 

1eoll11 Hamburiat-H auch ubrt ,,,,,.,.. M1l1.11>f•r•l\bf'1U"l"ftl•d1ll. 111•l1dr1. 

bn In K(•ln wtrdcn r>!l dft· NRW lanll: '" l.r1li'1 ,.,,, drm t1>nd~ h" t(,,ra 

llYW'i'U.h1h M1o:.rokT~'t '" 1-fot.t 't(•l'I $. 000 „„ H 000 hi·o ""'''''" In 
w.,„. wod,t'fon:kr1m1w•n Kf'utJ"""'lf"'"''h d1•l.an&•tf' h&d1twnh1t ""d 
,.,U 10 Mh'" (..,fl'.'I d1"1tf WOf'tkh.tft>J-1~ .,._ t.t.vii•llll 11r·rl 1l11t•t1t f Nlf,t 

f:d ·..,,_ J:u•.wu ....... ,l. l 'nn•o 1·~„.-t\fn J.llll ._„no,,,,. fM'''''"'" w•'''~.lfd1 
l h-'! ['l•t>nnl.f ~Of,fWIUf"ll .... r.k11 '""'"hl ""'° d,. V11nJ.,,,„ ~ ... „ u„„. 
„,„,..,,,., •II 1~h di. 5.;:t>.1!111111 ""II" A•bf1nplol11t Jl'btl•"JI Olf' 

l(rHlllfWtl"U<lllfUfot-dffu'11 H •n &ndntn S1.d1tn oft 1'1 n•ll• t1•h Pte-
1"~ b,...,. dtc-Ww-Uth•ratgo.d,.-un1dn ll#ld~1l1ndn t•f'f:tl>"ndt-n 01f 

l\lt.Miloo:h• ALqun,t v.:n Fotdn&•ki«n ""'' d<ffr1•,..1.1lr" Wiid t l IOf-'IWh•fll 

l11n1N•On?u(~··1 ,· flu aol b 11> H•IO\."WI ""i"d.i "'' •1"1'·1f'ft 

Sc:ht1.uutwflii:t1 '""u Hamt-J ... ~u ... \th -ttl""\\1-.d•l ""'1 b.nb••l•lrft 

Uftd „ h tfJtl'!'i1401 ,...,_ f\HfWw"" -



-- -
\'. 1' •11 • "'"1,• q ll' cJ t.q,·r~~ nn11nq c1hot11·• 

Governa nce Förderung Steuerung 

Akzeptanz Potential Atmosphäre 
f.1'111 • ,· 1 • ··ri 11J li1\1•·r1 

Qualifizierung Ausbildung Vernetzung 

Märkte Schnittstellen Messen 
f • r 1 1 • , i • 1 1 1 1 l T ~ , • 1 t 

Finanzierung 1 n novati Q n 
)~ l\ d lll ( f H ) ( ', ,'._ 1 'H:lh ,{(1fq,1fll\cl'IU'1 

Immobilien Lobby 
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A W•hm.:hrnung und A11trl,n11u11g trhohrn 
(),. IU'UUWo'tf'h~N(1 ubff ... Sfn.k1urtt1 und M11flll1t fuhh 1ich durc.h V1tw11kunc und 

Pot.u4' nteh!: 11usr~nd w11„rs•~n „ftd 11.Jtttl A~ W1f\n m.n ~~1dlu11, 

du' d11 Upf-rttl\lntt~.,. ""ttZt1t 1rillhrt _,.,,n.„ ,.., H.~,, Kukurpol ull un1t'' 

'""''" k.nt"'chtr lkoblldlu.1"& Mat'ld, 10Ht• hm f,u lkut"""f l••WSt ~d.t" Oani toltun 

fol1•ndt "-h&n.tt""'" ••sr,lf1n wort'ckn 

1. Die Kn&1:1.,...trtkhah al• wtehttr" wnd rueu1r1fttlahts•n Wwtt(hahuwe„ -"""-" 
H11mbu'1rof•l•Oll!trt11~-h Ir •t1n1rWtr1td'111fupol111t n1ch1 •1ndintent1ona.I,1ond1m u11it 

du W1ruchaful•b1n du St il41 11uf tm• t>rt1tt, "Aflt.Ju1• tu., 01t l<ruvn1•11tt chaft 10111 

rfttdib\'r1c:hu1t m dttn St""lo ur ln1t1ntfl Wtrdtn 

2. Kl&tt ~ uantp....,.nt• Scn;lttvn.n der Kreat..-"11thafupc>hok uhaJfffl 

KrHl1-+toch1ft tHw'-111.c:h llil-11chtnW1n1d11tft und ICultu1 In H1mbur1&•bt:11 s~dl­

UM f'Orden1nA-1u1en rur unHIAt lttlmar11u und pol1u5~h• Zu1tand11h un bei dre.1 

81thonffn 014' 1tdmul.1ub.,-1,-.tftnd• (.n~1t 111 dlf' H.t.~1.1rs KrHllY C..uHnhJt o,, 

Virrr>tu un1 du Brhor~n soll" au~1tb.1ut .._,d„~. lfitru\tu"" i;nd 2ustand11lii.t1ttn JO klar 

1•1).cJ„1 '*ttdton, Jan Oon„hlNklur'"n "9rm11JJrn unJ ).;ne.r1•cffT1ktt Sdlll4.od Wtfdrft 

Ott b•Uthtrwftn •p•Mlh"" [.nh'f11cn ,_ dw rordtnH'll rirlnanl•• Tir.1lmarktll (hunburi• 

wrorlic ha""'u'A""dcft1111n• ) •otktn SUl.l(ltl ""'"''""" 

l. Du ~nt.peunt ... Mr Kn11t.-.nKh.eh -"'--et firdtfn 

In df..r Kru1rrwwu.h.i1(1 .._,diJrl uat1dt1 Mlot lew"I'" fur bitHth1rwk Ht'•usforderuni..n 

.n1w.d.tk und an1tw.1nck S...--hott I"" 1•ktA dwu loturtft" •h lonpuf1 fvr Wtruchah wnd 

C.:nlbd>ah Du lnnoHuor tpol• nt„I d.• 1Cr'u1-thh.ft tolto- ttUnnt. b.,ford""1 ll'td 

dot Tni.n1fomv.I""" ""''"''°"" -rdit" 

~ bw NrnetpNw. tdwJr..,, - .... KtMtrt.n. -' AIR- d.f. K1e:.1wwvudwh alt 

arualttw~"wlftl 

Krut--n1c:har1 br•u'- '' '\'.vbll.Atur ur.d 11.u"uknt, ht; AHnt1udt ti.lmbu'J Mtlk• sw;h alt 

11nt :!itadt wn-tci..1n, di.. t r"UwnM fu, l 'P""""'nlir "rtJ AuttaurJ. nd.utt u„d Mo1~h· 

'•un fur du U"f'bnb11Kt •charft 



li Qual1r1kiilllo11, Proft:i.:i.1u11ah.> 1eru11g und V~rncLLung verb~ss\>m 
t(re:ah YW•ruch.ft nn.okl\H'll!rt 11di. tunehmcnd 1n "l••"•n (1nh• 1h.n, d•r•n pnmaru lntuuu 

nocln auf dlt Autlnldun1 von unum•hmuncturn Qual11llt1:n autg•n ctnu 1t1, und die n1d11 

di1: cuamO V•l"W'l!rtUnJtktUt abbold1tn 1(01ui.n, fO'U~tt"I\ 11ch hod0 11t0b.ll 1n llTWTl't• Wltdtr 
n• u•n N•u~h•n •1nr 1c:h1• 0. 011< H1rauJfcrd•run& buteht .!so dann, d•• Akt•Urt n ut den 

f.hltr>d•n Qll•l1f*att0n• n ilUUU•Ulltn und Vl•lt'.liilttf.• V•mtuun1utn.ilu:u~n aunuba1i.1tn, 

Ouu •ollen rol1tndt M.ilnahmtn • rs:nff• n werden! 

1. Die Akt uwe dff Kr•atl'fow1rtt,haf1 Im H in bltdc alli 6kort0mft<:hu Hand.In ttirkm 

a Our.:h Qual1f111•rungtma!Lm1hmtn (~t""i''-''• W•t1trb11dun1, Couhinf, M • ntor•n 
etc.) wudtn die Kr UlllV«n 1n d.utn ßtrtichtn 1n<huh und qui11l ·fti1tn Das An1 t.cbo1 

dtr Ham~ur1 KrU.llY Gutlbchaft 1;n unt.t:n.ch1t.dl1ditn Qualift11trvn1i~lna.hmcn to,h1 

au sc,ebaut 1111rtrden 

b. r ri.1mur>d 1ollun den Akteuren CxfHrTen cur Seou gotdt wtrckn, d11 Tt1k d1e1er Auf· 

gabtn Ubcrn•hmt>n. Oie: IVr.uivr.n &mnr>•n Hech ,„ auf ihr . Krmgndlaft• ko nurotnt.rtti 

Oafur tolht ein •us M1ueln der Hamburg krUl'V GutlbcN.ft kol'i1U.t>L1••t•r C!u1dlmg· 

und bpt rlef>f>Ool &•boldet wou·d t n, de,- pau1enau auf die apu1füt:htn 81d.arft dtr 

FUr d1t F1nar>Z1H ungbuder Formall! konnu!n doe tn11prtc:htndtn Fotdtrpro1rammt der EU 

un1u11t.n - rck" C:1 i,t ru rrlfftn, ob buteh..nd, Qual1f1l••r>.1n1•rro11• mrnc (umt dn•n 

fin•n11dl•r um„„1ut.n1ns) btul!r af\ d1„ fkdurfnrul! der l(,,,u~rt1chaf1 angep ;u11 wrr· 
dr:nlcon„.n , 

Han1bur1 b ll!tct b~1t1 h eull! c1ne g1nn Ruh• "on hu -vorra1„nJ.in Autb„dul'tH11geboum 

fo1 d1• Ktr.11tJ_.1ru<'haft 01t1n Anr;„bo:ir konnf t--tt t.r a1n5..,b aut unci d1ff1m:n1if-n .,.....rdtn. 

Der Tr ant rer YOn Ptnonen und Wnun auf den Hochsc:hukn m die Wm1ehaf1 •ollte nm 

J• ••tnttcn Mnt•ln (Inkubat oren, V1:rm+nJun1 von unt•m„hrncn1eh• m W1ntn) u nttntUtzt 
W1!1dtn. 

J . v„~Uftl"" ..uuk1wnen fordern 

7ahlr1!1chf' 11ruluur1trl• Vemtflung1fonna111 und Plllllfformt'n (i.n•lo1 und d1g1tllll) 1~nd 

noug, um zw11c:htn den Tt1lmark1en, abn auch zwthhtn dem Wrrnc:haf1uwt1g wnd anck· 

rtn fur Hamburg r t'l~11.n1en lnduttn•n fu r Komm11n1lic111on, Auna111dlt.1nd Kooperation 1u 

5orien N"o:wer\::ub" '' m un1tn.ch1lfdhchtn Ftl~rn, <1.uch •nthint von Produkn on1 und 

W•rt-tc:horfun&d,tncn ou 1:1n lt'ntr-.ilu lnntumtn' der Forderung der Krtat1YWtrUd\1ft.. 
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„. N 111M M ariif• fW dN Kreao vwiruch.ft "'11C'hlM-C.n 

Tt•I"' d„r l(ru.1.-orudi.af t .,,,,.„„ marktfnn od„.-fokuu•n•" ttdi auflck uw, ang•tt-.ammt• 
M .arku fur potorntl•Mr At-n11hmu, Auftt'•QtMr o d u Koop •nit1on•pu111u W1edcrum kl'f'· 

1.i d•t Kn.at1YW•rltch•f1 lcton crlo:ennbaru Arigeho1 Durch llm.w111ot1J Gundunne'"' 

l.onnun Prouu1: ;1111•nol1:n ""'"den, die daba1 helfen, neu• Markte tu tnd d••'""· 

v,„ allcm eilt klc1ntrtn Strulictur•n d~r Ktt:.11_.truc:hafr hllhtn k"''""' Mö1l1cMce1t, rcln-1m1 e 

b1tmtn•n tu bo~n H11r mun•n l"'I"''" For~rformac. •rn"'1c:kth wtrdc11 Oie 
Auftnc:t c U> g:efordrrr• r H.rr.m bt.1r&n Unurnthmm b•1 inuirmnt0nill11n M1:utn sollt•n audl 

nir Wah m thmun1 Hamhuri1 ah Z1:ntrum der K1•a11vw1nu:hi11(1 b.1tra1en. 

6 . Vffa11t:t Mtu!tf•n mit wber,-.sio -a..1 Su-ahicraff nach H....bvrg h okn 

t )br.rr111ir•nal furAurm„rb•mhit JOfJf'nd• Vo:.r.11riJ•l'lrun,:enwic d;u R..,·~rbahnfon\'11.l Im 

B„e1ch Mu1„ odtr der Hf-nn-Naonen-Pr e11 1m 5,,.,..,ch Pr•ne tind für d" Vuneu1.1ng du 

Hamb t.1 ' t'-r K.ruu11Wt1uctiaft m11.and..rt.n Sudtu1 widtt111 und t..b„n mdu tu untench:u. 

Hfu.lt Wtrbt• ff1:lctt M1t lir11c:hlag1g•n, tukunfuw•1nnd<!ri Konf• , tnlf·ri ul\Cf Mt.u..,n 1olk t: 

Hambu"I al1 kf'll'illf\lf:r Standort. fut auf du landk11.f1• du dl!ut1chtn und mtunat1on.al11n 

Krut1VW11tu;hart ..... rank.cn wt1den und dit 1•wuMc:hlc IUoent•l •ut anderen ~ui:dttn in d•t 

l tan1•tt•dt bnn&"n 

1~ J.lOI •• _...,_..._ • .........,..,.. ... ,11.in<t- --.1,,........,u.-..., • ...._..._ '-"-"" \• • 
-'J.. .•. „„., ... 6'-, ........... ,„ -~'-1•"-'*'~·-··-, ....... _ ... 
(~-Ji•-„ '"" ... ·„-"'-,--~_„,....„.,..,..,..,,,,_„c; ""'"-•..c- . ....... „„. __ ...,~_ .... „,._,_(•""""" .............. _ ,_.,_1 . ........ ~.„ „ .,. ........... _.......,. .„ .... „ ........ „ ... d .... _.,. __ „,_.,,.,.,..,.,_, .-'. ... 



(. P.,,~tfl•Ut' f 11wnlt~rung,111ogh(.hke1tt'n .sch.1.fft'n 
r„. dw ll,,ut-.rt1duJt'" lfa.mbu-ra nd>m "'_t"M,, ''""'""" r.i.nd .„.,..,du•nd.- r·n•rto 
,..,,..,.l"""Ji.· hl.t '"" IW Vufvp"J Otot vorhandf'nf'l'I Fm.nr~"'"l"' _ ,d„n veon dorn 

.Uuvnn dtr Krut•••1u·uch.ah nl<ht wtihta-mn.n odff b<uHn Hurd<m •""· d„ ,,.,._„, odt:r 
„„, n~r Hhtn "~"'"I•" wt~ckl'l lonr.u.. Krut,.....1ruchafc bnu.:hc of1 nur klt1nt St.1m­
~n. d t •U~ K.otttfl(lf"Uf'Mft n1chl: boor.1tint•lt wtrdtn. Gt.-u:h.zt•;& bb1ff11 du Probkm, 

nwuto.r '"""*lfnd.t K.prtM tu v•rfll&t1\ 1itfordfftt Stct..r'Mtttn n1dM bttun .ru ltonMfl 

und~' Ybu lnt'Mdlu-·11potcnll•I._ .ru v,rfu&'-"• dtt' mit t~nt0n.ol9cn Mohodtn n•~--ht 

•rf•uhar tl'ld D.uu I"""' 11. h oft •111 Komrmin1lr..a.n"rur"'hltom 7Wud'K'n Kr•a11v'n und 

dfr\ Vt,.,.•ht'M dtt Ci.Wo Uon dtt F-NMNnJtproblenw der Hamtu"''I'' l<ttatww1tt1ch•ft 

ru tmldnn, totf1,n fol,f.H'ldc Ma&nahmtn trtnfftn wtrden 

1 Ott ttru.1_..~h *n 7"1•"1"' I~"'"' F"'a"'w,_r-sl'd'ikf1111111 prtftkhf•ni 

Olt' Kr••ttY Ctulhcf\.aft .lO•u 1hrt: La1unlunl.toon lU ttWttlt Jt:••&n•Hl'I rordn und r tn•n· 

''"'""ll',.,,..,,_1.._-f\i.„,1„n a.ut-a~n und 11and11; akl·ual11.•r•n. 8t:.111thll'ndt und l l"" tJflfU Fo t · 

dt-rl'ormatt 101htn 10 vttandtn werden, da.u ••• YOn a.lltn Struktunn dtr KrHIWMnu.haf1 

a•nut11 -rn.„ lonntl\ 8t1 Bedarfmuu.•n IHISMtt, mal1udme1et.r1e ""'""' rordc,..lr\ll 

turrn t'nt'W <litll v.ttdt-n, di„ auf dlt' Mo1l11:hke1un der Kruh-.ruch„ft flutbf'I rug••rtn. 

Oarub.t hin.tut konnen Mod..r.111orut h•lfen, d„ Kommuntkat1on1probltmot l'U lottn 

2. C--.iHi.-hwio•~f...--~-.:t~•n 
O•f S11rtWt.'1\l"I ..,.n 1tdvlolo&••dN:t lno,ov.11M>" durc:tl dM fordtt-un1 von Fcn.:t.un1 Ufld 
[ntw<d1.IU111CfwC)111 in Dtuttchland hochtflfW!dr..th.. Zwat •pi•k au.._h m du Ktut-•rl• 

td~ft 1fc:hn<1•te10Mtif l~nouUOfl irttw crolt RoL. :tu„l'hmend Kt.r wirtdton h1irr an~n• 

'°""""""°" lnrw-VllhOft--Cirtntbtti [m u.., dtu.t fomwn uwt"-1tttttrlftl'IO\'llt•o ntbor1nff 
toll duu fu"r~ , f„r d0t: Kreat.-.ruc:h.ft und fuf dK nQttrc:hnolo11tdtt lnMtO!•.-. dtt 

7, J"'"I' tw lndat_.,.n Fv[ FOf'dtNr>J .ru l' ffftC'n 11nd ji;kdr1c>tt1J d ... .- r l"rdnionn.1r 

.., d • „,.,.o,,.,.. led.rf'"tt1H 11\Aopan~ D·e .-on ~' KrutN Gculhdlaf1 t:f\f'Wdt:k• 

CrowdJ~& Pl.attfc,.,. NorditMtn hn11 tn ZuurNM~tbt" - • Snftur11tn "'nd d" 
olrt>ntt.dtt'11 Hand '"" S•rw nttn Co· F..Nnc1 -•ertntWtd.tk -rdtn 

0 lit'ttgrw1~ lmmo b•l1rn ttKhl1t&en 
r .... „ dff ttneraMn P..ol*nw ikr ICn„l'tWrtsdtafl '" Hamburs nt „ . lfflJMfl" ..nd buAhl 

b•" Raume ni f•nde". Das An11bo1 an fi~t~ar.n und l""'lfMlltn lnwnob>lie" fo, dtt 

kt1„._,n..ch•ft muu ''°'" wtrd•n, fol11n6t Mdnahm.n totlirn dnu fuh„n 

1 l....-..--4 t•....,..-M -.d t.flll'n.US ..rlVpar ~ 
o„ rnlt .... , lmmobJ„_,_n ... na birawhn'"'" ata.d.:11c:fw.n [n•nditun1en 10IJ•n dt.r v.„ 
mtnlUf'1 von lfftml'„1fo„„ an dif' Ktut_.rudi11f1 ·~ hohf Pn(tnlll •t„rlUn'lfn Vor •ll•m 

b.11irmror•r "'"l'""'"rt1-n Oh)•~""" 1olra 7'H!Ut J•priaft wtrd'-n, ob u t: 1u::h (Yr 7w.1ch•n 

nut1un1tn duf~h d1e Kft111-1n1chaft '''"'"· """ Yukthrnich.r" Obftkt un 8u1tl d tr 
r relt'n und 11.anutta<k Ham~uri Hll lan1tt 111 "" J•hr IHf uirhtn, ohnt for Zwu<.henn"'• 

N"lf" •tt&tbolen .tu wtrdw Auch d•1 l•n&f""'I' En1W1ddun1 JMluer IMmob1litntln 
h•11tn und Atr•k fur „ut1MT,,,.nDeltf, .t1.-+.n11u1tlknJQr-J..rnde Nuuunien dv«h die Kr„. 
h-lf'f.Ch•fl Mit be,lt,ortdton Angtbotc>n 1111 an1uuRbrn 
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_ _ _....,._.._u ... ~ 

2..~pnwM-m l~~~_,fo,,,.,._.,.._..,~._ 

lllf )l"""""'"'"I du Jl""i"lt'" ltnmoht•nm•A;tn lul'lnt„ ,„ J ll•J.rf'J'••a•~mm ..,.1wo..-l.c.h 

_..,..n, du fo1~1k /Vtff'll• . .Jw, wot •lkm ...-s..t.ft1üTOf'I•• h" H1W• ....,_,," _..,.... l..kifM' 
""ltn.ltZtt: Objeb• (1: 8 ""lf'fWUTe Nahwnot111n111uc:h.alH 111 Wo"'n1eb•uJ..in> au/ ckn 
Mafb zu bn„1en 

l:: Sdbstorg.irnsauon unt.~ut«n und grt"grk"t t- ~H·u, rur~fvnr1tn wt1hkn 
1 DM St'lts.1ors-Uo1:iofl dtr Al1•w-• dtor KreMWwwt'Kh.Jt muu ttntff"UU1 _....... 

Dlf' Budi~f111wng ml4' Knimvw rudt.aft f ,ndt-1 lmmt't nod1 tu w•nlJ .uf d<'t fb,nt dtr 

Ak1turt 1UU Ott S•tbnorsannauon d-r Akteun mun 1n1•rli1 """den ht dem Vlfti"I 

. H,.,mbwrs Hoch 11• o r1anmirr•n ud1 u1 H.ambur1 di. Aku„rt d„ IC"'"''""""r1.u:h..th z,._1 

01 ,., ••n• Stlbn'lftrununi und lobb)'ttNicUH aufNb•u•n F\Wdtn .nnufn lut1mrMnhalt 

du Kru11-;ruchaft, ror A111b1ldun1111e"e' Po•11u1,..,.n und um d ·• Komn1un1!u11on ' "' 
l•ndutbtnt ;ru Yen1nf11diH1, ut d1u zu u rutr:uuuen 

2. DM ,JeWeif1 ansemenene SttY111cn1na.fo"" w~ 

lrmtrhalb der KrotrY'Wwttch•fr t.OWt• jm Zut•mmirni.r·d JW •C~n der 8t.\nc:ht und dt' 

"'"""kunc h,.,~ 1>c:h ~~<hwde,,. Formtn dtr Scrutrv"C 1o1„d O-r11n1nl•Ofl t.euu111t>J. 
d.l Qu; !lof>"'ktrun. rt.llhl "'°" du 1u11..,n S..M1fl\lol,...1ol1u11i b11 tur 1.1-••n h111arJ>11dN:n 
StnA1v1 0•'!' Kornrttc-nttn und da' [„,.,,_„, dff All<'Wl'f du IUol-•l'Uchah 10Ht•n 

tfl ckt Reitl ubtr 'I~ l&Tt 8fHtl1gun11 wnd ICommu"'buonJo""'n"' d"' ProHue ._,„. 
11bund.-n -rdirn - 1rw.1 ubet-Wortshof"• Fo-.n odtt lar"""'f'' Nwr 10 kann d11 Pole& 

u~, du Wtntn und dtt Erb~ df't Abf'Uff Of'll"'.al ·n d • ,-1.l11•n Prottn• •1nflMl1n 

lmVrna•"I.""' ckn urttttKh..,dltdien StnAtunn und Pro1tlt'" df, Ku•t- ••'Och.ft '""•" 

1~•• dit: p~1c-nd• Sttuen1n1• vnd e„.-„'lu"ctf...-,.., &twahh '*t•dt" O•rwr m..•k'" dot 

h.:Jkorrntkn lr>1~vt1onirn i.lwr du 'nDf"""h"llCh- ln'1nitr'll"'Urtul't'I vttfw&<'ll ""d" ik"I 

J-..1..1'-" AIHordt~I"' af'f'HH" ko1W1en _ 
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1""4 Cro.J'\.n.I fls.porta ... •w KK.L.uu~ .tut •-..:huten J'11WtVtfnl"&' 

4U<'Mt ' "' Kn.atu" 'rwordir" du Pruv.r wYd tudt.nt aWC"i\ f\lf' OM'kh.-n flct.. 
"'d.., 1 n•-=llun,m.tfir .a1•r:c-ndc1 

er.wdMWOnS (t"cJ ) ••t c•nf'WortnruKh&pfwna.. d·~ somit•'".& ut-.•1•01 

•• ~·rl ""'" ki.haf'fl.l"C llUI dn Mffl,„. bir4t„Ut dt"f" lll•t>"·ff w.rct • .,..k mo 
s..„ .... „,mi„ttl•srnr" vbtt•nn 
0.'9Mtu}.l-1rn f"l'IUU'hotft d ... n;h ~iwr„ ~h z:u,uwdnct• 'Al.1tvrt u-.d 

IJ •trff'•h-n dtr Ktutt.Wff'"!Mtuf1 d·c n nw,......,," TalrT'~H'" t.1111 w•d 

IJ• d.. ._ruc.-b~h.ih ir+r... OutrKhnnobr.11 ... ll• 111 lut•n t.Ch C~I 

111Hllflf,•rt t1.at•st1w.h nlf'ht w' ""''dir" 811·1p1tl1wt•sir lalr •t.:h „„, AJ•"U• 
doir 0NM"ma'~"'"tTooh: irrtlwtd.tl •owohl rum TQ..,..,~1 Svftw)lt' 
c,,.,...., • I· .lj< ~ "" T.ii'T'll!rlt Wfri>urt& h*"lw:a"lt• ... d-.11'P1 lm<M tind 

Dofrptl.u"I"' &"" .11<"$lf'WN'Jll'ft ~„I • 'Kh An"..,,&' 'v...t J) 

'""L..ft f•~ Ablunu"1..,-.flbnc.1u°"' l4iboni«'!f"()~„,.t~~ 
(.it'l'1Uh1rt\Li,_ r6" r.1MM> •U ·- t:>'firfl#WH„~Att ,.,....""„ ...... , .... . 
41'611_1...,.,t.dMrtM fw'IE dlf'nro...ac.hitstc-'c f•.1~<1W'ft la.Hf't ..... lft 

100rv..h• ) ,„'w~dn"""<l-i.11.t.Jt&ft!tu.t 

~„ 0,, ~I ~,tiir. ,.-h 11V1 *" o'fa-tk.._ ,,..n„~• 
1•bir-".&bfs. .... hdft..-n~f'fttu1.~(...,„,..._ O..Gru·~ 
"" t- CÜ•if • .i.a.. ••rc:~ lb•uk..h-n.udr. ,.,.._.,~„" AontAt'f• 

-• ton&-~ ktKJ..t f'ifM&hltd.l...h du IMtt t- ~„ ,,..., .... 
'*"-ath •• 11u..:ti&icttc" ~„ z-._.._..,.„,_.. ''" v.rt'" 
4.tm\119....,...,.• w1st d.llu<lwMt....a.ri_..,,dw..,.-..~t·J""''' 

0r,„ ........ ,.-..r.,,....dtt•...c~hf~ ~~'"' ttf ... ut-4.111 
0... ..... \loM „ •. """ "- tft d~~ .... „,,,,.;_ ,.„ .. , ~W.-.C~J.tl'I 
,,.sni&, ... u""•"s•~ .:MA ... rr,.,n.~ tu„~ ... ··~-et"" 
1l1•n~..-bc Undubn„~c . Gmbtt.J Aud'ldM r ordtnt„&f"'""''"°'V 
...... ,..,..„ 4.,.d1 dot ol"•ntl.ch• H.1nd wwd '°"* d..-c~ tkn A ... rowu d.t 

su•t-kirn l'6w.h.m• .... dt-1'1 Grurwfrtwtt.dl'I •t-a.irhikt..1 

HW f•"ll ) h"" h·..- ti1ti.e-J$1. """'dm m+' O..mkrt.uz ~ftlf.,..,..l~ ~ 

""'°""''" W'""rit .,, h1„ H;imbVfJ •k Z•ft'tnlm fut du W!l'udufu.bw, 

i'iunt•l'I rw Ch.111 ""'""" dJ.t:Nil•P t" 

l l'tdN llM Off.s,.,_ ' .nd M„lll:Ul.• "llJl.lflgrn •l>Jc;lt ... ~IT\ M• MtrU•H 

Jtlft4'1rt( 

\. 
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~ M.t „lil.ir- „„..., "cMt M.nilbrnc~ ro&t M.IJ\tt..iw'*f'dt 
l•hcht-~1 

M.dhft..-....,..- IJalo ~ CMJ'O"Wf'"'J f .... eh lJwleJWutlw'll ~ 

„~ ....... ,_ ~·„-Hl..„f..l ................. "."'~• 
..,z''""'l"' ,.,,„„„ ... s,_,_,.,...."_.~..;..,_.,„"'„~ 
........ ~ .... \JMfTU-,"~S."'6.-tbra- dnl"J_,crtllf!lnt•~ 

&'1'-dl(t """'' t.4•d~...,......"'1 .mt._,,„ .,,i...-i\ „...-~~ !(<11<1,, H .-.t 
f~\.oot'°'Uf~ 

0,- S.WU tMj.I ) „._,„ ~q..t"lvflcrt 1·1 d.r Up«'ft'S~ ••--i-""I 

-•" Qvo lkuu (.a Sof1-t ollCtMl.c.h Z"J11t1Jfd ,_„, damt dot 

.khw-•d •Pf'E Du ~pc 1•ti1.,.,. d f'I" Thru- 111,n. du• r~ dtu11 

tul ot1.1• t•ffttC..-11~VOfl i d t-•tbuc n'lftMf'llAl111\lttftdurdtl<ooptt•twft 

I t>tut..,. f'ft'oH·,..l"•·•nt•n lfl'"''" l&nft •I• ,.„, l"P"~" •s;;an1••tl't• 
Gtwf'I'"' "'''I' rh"'ot•t'I' UI .II• Onli~ lnqU „p.tdt W1k ~J•li ~h d.r 
V1tf.1:.1 l1l 1'Mff k1IUJ•"dtrt dt\ftff•11nd ••clfat;,lu -.h hf:fi,°'""'11 tw [fllt 
u._T•d+•11 
S."U:'I• DMft.Mk1tf W1J.-. s1t1d a ltit O.•n1dr•1t1•n&"' -au11t~n frtm 

dc...,tt\t+ltu"dT't""f"'"· "lsOtt'tlr> i&~ 4-•t-• 8•u ,Va1Kt.erun1i 
r1naftl ~'f~~lt• 0V 'IWft.lll.\nd•IJrlHl'lfk1H11nicn audt""ll•'d' und 

h•ll"ftt l.J•irnttltOl!o!llJf'I VJI lurvu.it .lOOO 

S.vndi"t h•td.l (111 *Sout\donJ lo.a1d" '~ flnt' FHdb1clrlf'Vf'P"' diir im 

lJ,..(dd · ~llft' "'•h• ocict """" ......... ,,.... ... ft „„ ... 1ffl1Cf" ~ 
durch Uo ..,.,..., h•Ab:. ti t>irt f'IU'~"llprottllll" lflllh tft wlbtf .-.., 
..,,,,.. ( ~LM.hf'.Jw„,,.~~l"'-E lw1 

U-..;r >•U"111tu1t-ctt..-Wft"td-i....,....U<"t•"'"VtM--tw...'"~ 

w~ o„ wf"'ndio...,-...1 t>.-tc._..., _,'NlloJ• Je"'""'*' 
..i ·v„....,"I „„„Cl„Ow:P"fl"""""at ... ~,..v..,..__ 
I"' ,.„,...,.,..,...." 
WAH-tHnlA. 0.... W.W Aa..cu~ el""""P""""' •~ .... _.. PvW.-tiiwa 
cw. 1 „, • „ 1L.:+.alir Or1• 1U.100ft o1n w.1.,._ .-.d ...,..~ 

..., 1h'IOC ,._,_.",_.., uooow,a-... ... -4„ ..... JOOl)r.-1111 

·~ ......... ,,.t..r.Jet" 
z-.-· •••tl J nc ~ At-t:w•z.,.n1 '"" Ml.JatMo _.. bu•.dwtct ~,...., 

~t• f-..cl f""U1-Ft1Jlir.uc~f'tm"-1"""1"Ail'l'r 



Abk ur zungsver 1e1chnis 

"°' ..... 
'"'"'' CCM 
OCMI 

'" lal>hb 

rHt<H 

"' GI> 
G"~ 

Hu~ 

JIWWI 

'"" .„ 
OKT 

~O• 

Mw 

••w 
Wl 

Al' 0.K-. c:W:t w l>t:..tto..HANI t V 
.._,_,... ... ,..„h"°f'<'l1&•Nu . 

"-4n- um„.._ (..., W.nkhafi: "fMiTK~M 

Crn - C1· „, A_""..,,.. Alu (,„,1 1 
0qi..,"""" fa cuk~ Medi4 .1.Nt Sporu C""&I ) 
r ... ra.to.iwo.-
'•'"'u•.-.~bvr.~r· d) 
f~ H.t~khltt""'J H<htttf1Grnbl'4 
r,....,~lt,cwnbnf.f 

~ ... '"~""d dff t.°""- l • ClO"H'nitwtn '"V 
H11ml'\#C• Sp•„••.u.t AG 

lllnli""S~f\r\\-"rtrWlf"!Whefl!I •\fthft ~vtfW'•l'l••ltCl'lj• (_-nt •ll 

lrUffNl10tnk l•1.1l.11ttt,lloin1 

lndY1rroe v"d Hu1drf.tk"""""rr 
kt+orf'IUU · M u'lod KofT\mUn1Ut1orutuhr1 IOiM' 

Norddf-11LKhtt Rund(unl 

156 157 

Abbildungs- und Tabellenverzeichnis 

~ n M..wct~„, 1 

Ort9-Sof-..~ Modtl .._ ~u.1--1•h&h 

S lt la!ML 1 

l-t-itaPJ,t' lOOfl ""h Sttl""lllM ~f •ru~~fil,aft. ,.,_utt ~or H1.~ ) „, T•bclt Z 

f„raw;\.1"",cktf-t-.·„t•frA.IOftl ri,, 10C'._ "'"''~""-" ,,,..1,., Yh(lll" H.1...tio'-"'l 
s ·ll ht.df s 

&"""'bsUIUJt lOQf. lf" ~.Whn•~h lill••l,,,..lftt.:fo&ft'""••61tl' <liid!OI' 

~ 4'4 l\btoikt„na 2 

C"twteUuns. du f~~llJM lOCIJ .,_, 200. ~ ~~1.,_n(tt1.:h k.ruu1.„...,,uh1ft,Pt~ur s,b~ 

S •6 labt-Mt 4 
llmutr"1tdW„ ...... bopf"'•& 1001 l'.IUIJW. n.•di.'1 ""•\Uft S..l1cw/Huflt•„ ... , 

S 41 Td1dr ~ 

Un11.u1Pf'O U111...,..,..,h11v11 JU!ll Nt.u"'*"t' ti.111/PY•tf.tff ;...' rn11H•1t.t'..,.I 
!. At Abt-dd„na l 

Umuu und Wuuw.hopf11n&''"'11>'(k~"& 1001N11001li'.JUU\'"'1n.ch1f1 1 Pr1vuer S#hOt'/Hmlhwl 

s so l.abclt' 
Vnn&tt' t.l"d Wutu-~1)f\lftJt„1"" ·llun1100l btJ 10UI tV ,._,..,-.,„,u„•ftJP"v.itr St-~tl'W 1 H•mt>\fl'C 

s St At>t-tld.ma-it 

lr-b.u ... 111.•A 11nJ Vt11ul,l•'''""'""llWt•J. .:OOJ I·•• M)f ICIHl·-Od'l•h • .,.,..l(Cf' s~ll.!Qf/ih1mbufs 

S S2 Abbl,td""' S 
Umua'"'"""-U""J 100) t-1• 2004 Wft ''•"'""".,,.. h ll,,t•1-on'k:lu11 ,,_..,,.. ~hor 

S U T.ibdc- 7 

&-ktMJtt ZOOI lvouonntodwli '"'lo•...r. Huflf w1 
S U T•bdfl 

U~u Yl"'dWfftw.~JMW""" '..t-J 100.) N 2061 lv••l.,.•wuc-ll11h1 .... ,_.u_ th""-J 
s 70 labt8•' 

r~-- "• h *"' Out-S.-l•o Mod•I ..._„._"""""1•h.tf1 H•...t-..-1 
s 127l~' 

u-rlKc.auit ~ _....,.,..,_.._ • ._.„ '"'St°'.,._ tt„..e-1 
s16n~1 

foq~O- • ._. ~'" Mu1-wt.Kh•f\'.U ....... I 



teraturverzeichnis 

--.l....,. \< lu•..-t• f •„_.,.Gol:••-.-~-*"l.-otr fl01QJ ..,....,~ "'1tt-«tw~• 
tl...W......,O..W .... c;...a.. ....... .,.....ftlJ_..,~1h1t..100t bti.1 ......,, ... A.„hr•s"-)l~m•„ 

"'~""" 1•~1.t~ -.S1ato1...-t.„......_„„„ • ...wcin~...,....,... Su·wt:-ctw • ....,.. ''""•""'1 
• 

~" a.•rt11 • CHn&)flCIOS) ~·~'-'" Crn•1n).,_1...,. W~W..d•I' ~\trl~1 1.-~•iwl•M'11...,lu•tt'ft/GWV 
trttrlas•(.mt..H 

~lt", Mi1.1,• „ • (1011) ,„,,_.,,,,~ Cttr Rt&- P•dt Otpntdc.N.t'f.J\d C1r1l#it' l(fl.~wt~d!&~ 'H1HtJ u lU'b"" 1f\d 

tior·;I Pl• n r.t •"d Oht'lt>pown1) S i6tf hrnh•m C"Ct.nd Aihf•te Publuhlfll 

'tdn•t"""' r1.11 Atbtte (l010) l t'Sl;.h•fucu"&Ut.11 "'~ St.c:hui 10 06 201(1, J.;ti. 1._.tni..-:t-rr.._ft,srf1•cJ,ui und '""'tfu 
t-hd,.hn1 ~M.h.tft•&I• n•(.h 1wscr.,.•"'l1.t" Wrfl•h•ltmo.t·I"-" du WZ .ZOOl wN 2001 in Dt'<1t:kM1nd uttd l\1•go.o11til 

(i.r""' ndffi N11mt>"& 

td111no 1'<1fr1u•n hl'I' I; "''' \•n<Ot'tn fu.ut,u•ld Jv&•rtJ (.!fllO•) fb \optbntd'M du lrffWll••tnh.int,.. .!OUY 

M„t'l'I YQJ•'"'' '•" TN! lnll-.1101 „Ol'l.lrOfkh...ng. MUAChtn 

... ~ 1•1t'""'"'""'"""h .... „urMIT•th1ttl&"Ct(BMW1)(2~l- N„,111-K..k"' uftd~ttll>owtkluk.a.-•n~""" 

__, Wtrl"°''I: K1a"'n ... 11M1- am \l ~-.. ioue ettW. 

,.,,,_(""'""-' "--Win....._lt ~n.11 T1.:hftoios" ( &M'M) <Hni) (Z009) f9f'Ktw."'1..._.._.,... sn C..w•"'V't 
•fd.:t.. ht'1pth_„ dc'f' hlk"'"· -4 it.um~o"-aft: "'o..,,udtbrMI """'-'. ._....,,_ .-_.,.,"""""' W•JMh..fot 

._rt•.1"'4 0..wt.._ het- (t1'tltflo(tft f 1001) v.,..,.._,__ 0.....-hf't ""'" "f~ 1.aM 1 71t-..... C>.ato• fll•M t-r1"' 

.J.--t..t _.,... UtUll „ fw<' Suft'""&,.. 

'4nwrba...., Dtuu<:Nr <t•ft""'Cff•(l010.J .!ibfu."1"„ .,,z.w.m &nc.ht""'l"' Yftd k-ru"4rhtiof~ "-lm"W'J ... 

b.;.'"-""""'kf'o:'J-tt WI Of'Wlac.hb~ .... „tv2DOf hup/1-M.tft-ttt" -~Mao.bilt. ....,...,,._, -11-t<'l\' ............ d.,/ 
ttwl" (•bs:•• f1"ll •M 11OJ1011) 

tJt-L.a<>d u„,,,. ... .., '"'hH1Jf-ft f l010ti~ 'o'f'1'r-.hrl•1 o.„u.J.. ~.f"".,.„. „b ... .&u ....it CfJ ...... „.,...1,t>T"I' 

0 

~•wrb•t-d Oo1u.-~ St.o'tllntm ll"Of't>.tt Suh...n1 C~&) (l010J ~wn1~„ f"J.1-l""'""''•"''""ld.n~ Sttfwrit'" 
)t'1o1l1o1.hb „d ..... "" lul'dowrb•nd o„ ... h,Nf"5i.ßu„, 

158 159 

------Q ........ 

tkp..11.,.„ - o~ ...,.,..ll'll•l"'"'"' dtll ~·•.J• W... c..wll..,. tlOU•I hup /1-dt~.wtw•" i:k/1up.1CY"r!.kp;ii-i--. 

hbf""''"" •tn 2' Ol 201l~ 

ckpanvre- - o„ K.rutw1tr11tut ckJ ~od• W>ct'I '-"'bH (ZOl?to) hn~ 11-Mpo111tw• • t d1fdt'"p.a„tw./z;1hlf'tl_t.11wl_{.al 

t„„ C•bieNf,„ am 1' 0) 1011) Otp..rt"""' •f Cvtt<1rt M1d>• 1ttd s.p('Ofu (OCMS) POOi) Cren ve lodunnn M•pp<ni 
Qoc:-„"-t \l"l'ld1·n DCMS 

~ ... tKh• a.nk A~uch {2011) 11\whur und Ktt11~-..H1d1o11fr W1<tit1wttupolrft1•1l 1„ Tt'db""'(h"' Ahut'ltr TIKmen 
SOi fT1„\fun .i.rn Mt1n 

O.r:„hc:h"" 8Uflck1t•j t200J) ltt°t.:~ d~, (nq\'•lt fCtof1ttftl~M()ll ~/Ul..ut\f1 du lhll'Jffltfhtn [n1.111rMl\U , Oruc:l:u<"'1t 

14/1119'0ö ~'"· O•U1:v:ti"' fh;„duu.j 

O..u1k.htt lundnraJ(:Z001) Xhl„nt>ff.,.}11 4tt lr>quru .._o'"""'n10f\ ,.._1oltU1 1n DtutM.hla"d DuKb..dM 1617000 

k.t n 0.-wuchtt B1irMk1u1 

O.Uuche M o1SiL.n1 p:011) o,,.,.xN• M"" \ofllonn.t ~Wr>f'bu'" S1• "hn O.,h.~h·• bwmblt-1 Chort und Mws1 

_,„o. ·"1l•w~h100f/)IJ11 hnp - ~, ,.., -~ „ ....... t. IU' 11tllt 1..tf(•t.i""''"•"'Ol 02 2011) 

Dnluch.-"1Ztt>fT1Lnsu•- fwr ~i. r._.,„ftf l010, ~rdoro b.Nf"t Dt'tllkhllnd 2010 '"°Ion O..„oc""nZ•nn•lmstitvt 
fw .-,dtfn&„ 

Goi Se-b;t..tbl.f\St.lu.Un.i(1010l ~a......a-,~tU.t11n~"'f1010 C>otJOt"o&t•"x.dte~.ds­

~~ H,...._., 8-,.,_J &. t. 6 tfWW1 (H"'l) H.1,,..._WJ 

[~m-tt.'!"tbwif:!01Ga) ~~Stat••·~Joot to•/---ttlf:.t.t.-.h.t"*w&dt ,...",..._~t"f'1'\/--.,. 

lo~ir--hbc.hc.SmJK.UOO!'_~. C•t-.r-f•n '"' 11 11 1010) 

l..w<l>f•ncht. IC.cMnnnt'tvft(.l<>06) l,J„ Mut lliMU Ut"•""OVft „. uv..-toa„dt•h w.J MuNlf"~l l~ht 

Gt-.-~h.aftm htlp J e< • ...,. • ...,,„,,.,,,...,,pok.,.„1""' ftk1 , __ .._,,""'"'""..---~~ck pdft•bt;""'t;." 
am15 CM 2011) 

Cun•P•IM'.he Kö,.,,_.,..iNOR (l~10J GNn~h lud.t.du"' dt'I Poet• U•I• ckt KuhUf w-d K.rr.1m1Mfium,<l'n Btuud 
t..0M(?010) 183 ~ 



,.. •• u1(~IJ12000) (UROSTAT ~11,..,h.,.. D•f'f\J,l6"Mw•'I'-" '~off~hc.ht "CNOI Ami fur .amthch• Vf'foff,"'d""""I"' 
• E„rpa..._tw,.., C,.-tf\M:h.afitn lu„"nburi 1.lr..ruw'-011.nt~ http//- P..-bnnd1:flbuts dt •lw<0Chf'/E.U1 l.1·1r1l, 

'.t·C''-''" ''„"-'~OOot1w:k M•"'J.n_ru pdf,•t-s-~•'" :t1 0 1 1012) 

""ld1~h1t Kofl .... 1<111 OtutuM•ftd (1011) hup//- dtd dt/downfoed,'kll"chtnntlm"Jtl•rf•n pdf. 01t t'.>n:hf'l\ltfu" 

t hr1'" lJt-„t<I • C•t-&ttu''" '"' 11 011011) 

r~ und H11urn1dl H.amb.n1(2011) H11•.h•Jupbn Emz:rlpbn l) Kuitutbthord• 

„„ Ca"'·"" (.l.011) o,, r..,,'Vtnd.t t.•dcft>•t.:hm la„dc,Ol>t'tht hnp//_,.,,,dtr\U.adm dt1thop_cc•n1cnt php t 

IDtJO;P'odw 1,f„r\- f"'•""" l•l-&nwftn 1m01 02 2011) 

~hl ~ttpiwf'l,'~Oft R~M ~do-r-·lt (2009) Kukuupott.sonni In Sb'tung ll Sporuor1n1 Du MJ&Ulf\ fur t.onprofü 

l••'&tn\Ulf \l"d M11U(•f\l A•ng1~ 1/1009 

\.WttllKklii ""'.C.-urr'4ork .... •1Cl0b6) G•"kC.im„•kopt' Btrt ne PrnMimnfert:<w:lW .B.l•rw-do H<tlftn• 

rpll-••""4-"'•' dtf•f.s"1.1ftnu„O• Ol 2011) 

•mt>urc..,. (p.trluo 1-'010..J ll1tr• tlll""'-J. ~•fllM& hnp 1--. hupa lui~J. 111huni dt' (ah,H\lf•n .am 

~" :010~ 

llfllcloJt,ut (2011) hup/ - korwo„ouu dt/ai•t m''d1.1u1/1tud1en 4DUum"°•&•IP'oS"O"l.l•<nttr1-1„,,__klun1 
~ tpcHUOW'l"' ""rnfn YOfl 1009 b1t ·l011 (aba~f•n am 11 OS 2011) 

'' '" 1(()6n, St.ad• Koln {Hu& ) (2010) M,d1tn ''"d 1Commun1k.at11mu1„ dt Koh- 01t Bn~~ ~m Ubtrbl1d: Untfln•h 
lt\ lnfrut1u\.1ur . ,Au~h·ldl.I"'& · hcno 1010. t t Koin 

160 161 

lmuwc /\# "ukwtlt ln~ncn.lu.. S•(hHn (2005) Ott lc•lnl ckf ~~n w"-4 kf.l•&•Of'llltnw ftw:kafun zu. kuk„1dkn 
l1:~n ·n Oiruuchbnd Cvl..rtw"n fu,- di, fftqUf-1• 'l"mn'll•~ ._..,11.,,, dtJ Ot"•t..rt.•n hncfts1.as:tt 1( On 1C:ll!'l'o 

k„ln1rbehorde dH frtKn und H1nluUdl H•mbura (2006) Kukur-u\_h.afubf'fKht 2006 '"" „ ... ~,,- o~. wtn 

Kh.aft.khc und tu-tfh•h•fihcht- Bcdtulu~ "'" lrwnnltnHh krut,..•n lt-1mm1rn 1n dn Fn•cn u„d H1„1uudt Hunbwt 

KulturbchurJc dtr frtkft Mrtd H~nun.id1 H•ntbw& ( .l011•) Stll1Mtkht .Awftitr' ''""l'" 'O'Oft H•w•h•hw:.ahl,~ 1111' dtn 
Krf'Hf'l'WttU<h.afitt>flJ<ht dtt H.a nJtt1»d1 

.,_ulurb.horck du r1c1tn und Hanuno1dt H»n\burt (201 l b) Anfr11r- an d r H"""•"n Rt-emu,.,. Suftung d.t Kotbcr· 

Softung d,e ZEIT·Stifnms; E~l1n uod Gtrd 8uctr-•\n uod d1• Alfttd Topfu Suf1un' dun:-h du11 ruln11b,hordt 1m M•n 

2011 

kuln•h m dr..- dtur-w:h,n W1rhd11f1 (2011) Attlc1tthttf ._ui1ur•ponu>un1 hnp /""""""' kwhUJJ.rtlf "' (•bccf'\lfm 1m 
11 05.2011) 

lüdtuoufcunc d u Undn-(2011) hnp / - l.uhlHttoftu"l dt l•b&trulan 1m 02 Ol 2011) 

.._..hunultu111 du 6undt1 (l01 1 I h11p./ /Www k1ohunu f11,1111 dt1 l•u,•dtt dt (•bs.to.1ft'1 4'fll 0.l (l.l .'.011) 

lal"'duhaupnt•dt Mu"c:hcn (Hn1) (2010) ~tdif'nnuk MWn.:hf'n Rtff'r11 fur Albt ·t und Wirt1o1.h1fi 81.an(~'lfojut 
2010 

l_a„duh.aurc-~r.adr Mu"IChm (Hr11) (2011) luk- 1.11\d M•rflf„~Undtw-1 Murot~'" :'010 lfrfw.at Nr~ u...J WwtJO::-h,.h 

„Wsuw Mnd J-bnJ«.bU1ntntr (,,. Mt1tw:htn ~ Obf:rb.I,..,. 

L•"I" B•w1n" • (Hue) (1009) Gowm•riu dn krc•1~tkh4'.f, O..aJ"OJtn Mnd H•n<li„nstoruontn Bfl'kfttd 

tt.an~npt 

l•'"'-1 M„,,..,._t, (2007) Otot kuhwJM"l•llkhf' M„..-N d.- ..,..(h""' · m Orvii. hbnclrldte .._i..kw -m '0 10 2007 h11p.' 

-ctr-.a.dio dt d'-uk1.1t.1tnd..,n1"1/IU1',/6'9lU f'l'&cru•u 01 11 l 1 .U.110> 

Mtrl. EI ubcth ~l011) Sndl quffdcnhl'I - Krut°"tt.at • h K.t.alptlOI' d"· ~•dtt-iellun& l"t fltal'lCt' <n . f a.:h.r.t•uchufr 
fur Stuft- R"J'c'";of und l .aniffspl.inun~ Pl.a„.nn H,(t 1-11 rttw\I.., 2011 ~ 1S.!0 

Mundtliu1 M„ku• (2009) Emkomrntn 1n dff Bttl•ntr Krt11~1-.cht ""C"tt Mtr ~r11tlt1 ~"d""'" am hflltit 
Woc.htnbtnc:h~du OIWVol 76 . Nr 9, S Ut-143 

NorddeutH„tT RUflJfu„k (l010b, S .... htttba:ri du NUR \Ont l:~ 11 JOHi 



,cM.fb„,M (,a„111.u,h Urd~r·KM K.rdw (r.11 la) hnp / ·-'* nordtlbttn dtfncwdtlbtf'n kirdtt 1bi1o1,'lir,h. dtn.r: 

baulndu honl (•banurrn am 12.01 2011) 

rddl'tKM f•a"&thchl~~ l(.,tw (ll)llh) Sthtr•l-t„ df'f'<uh..ttlt P..«H llr>d ~.-,~„n l..u.- dtt "l„ddt-1 

„ L••"stl• ... h l11th"1s..:..h„11 K..r.;ht un" 11 01 '011 

m'- und l ul1V1· (2006) Z1.1n1nr,dH Ow1wh tn Kuhuna1« Nr 05/06 

er. Jlolfl••I f ;!Q09J Vu&wort d„t Ol>utJu,itml«1U•r• llM'&tn Roun a11l;1nl1'.h du Al'W11smarl1l..011lft'll\l Mcd•to und 

01r am 2A Novemb4r 2009 UmttofftntlKhttt fltdon.anu1l11r1 „;;il„ 

1war1. fritdhdm {200S) W1rtscluifu1"'pt'"""" ;'"'N- Fra„~r..o 11Tt M11n C:..mpm·Vn b a 

lolh"~""'•hunc r'8 Wwuch..r1. Ttth„ofos.·1 urtd Fr-•'"'" ~n (2001) Kut:'~ll'11.d1.•ft .„ 8"ft11 E""""'U""I ußd 

et\ll• lt 1001 leri1n. 120 S 

11. fudotl1 (20011) l·•g.rtJ,tn.r:t n ckf' "'o.t1k1gHt.1ILu"' lo Alltl tl:ufuJ u • ( !Ing) Ou•1n HultOf Sct·t,„ 8f'!'l1tt 

~t01t1:t dn Kunttt Berlin 

wftt'mann Mt~hul (2009) ltllfadtn zur (nullun' ''"" ua1•mKhtn Oaun1rundlal' fü1'd11 Kul,ur._,,utKhaf1 IUld 

'land...-ubf.t-l'''(tndf Aus""'"' ""I 11„hurWtrUo.h.ahh<:her Da lt n 11n Aufuill de.. Ad-hoc-Albt1uO'uPf>t r 'lltUOO'„Ulh •ft 

Wirt.Kh1(c'"''" tt„li011fn1n.r: Kokt )oup ,_, buiwlt•n11 dt/ll'l_109/0[ . i."rnKn-l onf/(.a,._n>tnl'Hl'Lon(/wmlt. 

Wll""'ot 1l 14 H WMl(/09 12 1A 15 kuf1dt• 9 '"'"f'IUtlJ raw.„op~•rpurl.c.a r•opnf lt pdf, 09 1? IA 1S 

f.ii.hit-9 pdf(abJ.rufnum 1) 04 1011) 

Mftorrn11nn Mich1tl u a Cl009) "u""' ""d klu~1Ki'>1h , &"f\•tthl"l dn (UTWl"Umtn thual.1n1«1td~"" 
1ftri•Ont.tk~n•„ dtt htt'trOJf'IW'n Teol!Mt-1oc:t.f' 6tr Kuh"'""' '" l<„lfi zur l11ul'l'V'r'lünl 1hrtt ,ttlpthwt au••~ llo.'"'"' 
aftt.c~ ~.c"'-. [M!~h1 m A..fu11 e......dt.M'11n!Htf'lvtn f.,,, Wtn~ft w.ndTcchnolocw a..rttn 

111~ Vn.oni. (1009) hn.i1vknH Ktil.i'I l>Ch ttt'•'l'I' 11•.df'r tM1p .,, ........... honzonl ntl/mutuda.tul/ 

h""°'' Spon1onnJVOlurMn (abgrruftn am 15 02 2011) 

162 163 

S1ad1 Koln (2010) Handlun1u11saut, *'r't•uv1ra~ und 5udttntwickluna 1n Koln Urttetlllf: lU S1aun11n 1rt1 llfr4:ntkhtn 

Tf'1I Au1,i-h1.00 f...- ICunu 1.1n.;t 11.uhwr, Sudr1n""'•tlifv„au11>1<h,,.H Worttehaffu,,.i.w-huu Man 1010 

SJ111111Kht Amut' dt1 &uMfts \it\d dtt Land11 j 2010) ..._.kurfi..,1rui>tneh1 2010 W •t&badt'ft <111n11t<hH &undtsarN 

~umt11o1.hf: Undrn1mu.r (2010) Um»U•tf'U101a11i.11li urh 11~r:-•hk1n W1ru~ha(u.zv.t1I'„ dtr WZ 2003 in ausi" 

wahh t'l W1M1ndt.n, ßttll!,, Hambllfl, Koln, Mul'Khtn 

!>ll:IHllk.htl A11M (1.1.- H.rnbu,, und )thlu_,, liQlfltlf> (20101:) St„ u,-uhmt N..,rd St.illH1""hc 8tr1Lhls o.„ &n-vllmvng 

1n H1mbur1 und khltt""•&-Holnt•n 2009 nach Ahtt und Cotkhlech1 Al l - J/09 vorn 01 09 2010 

St„1,u11 Ms Amt (iw H• mb&wc und Schlu""''I Hobtctt1 C2010b) Ums1tnt1u.ni11tud· nl:<h l:UtCt""'.iP\h1" Wll'U.:-~fu 

tvio••&•n der Wl 1003 irt H.a""-s H•mt:-1 

St.i11u1 ... ht1 Ami f~ H'~I vnd ~hlt•••I H·4••'"" Cl011) o„, U"".u' d.f' ""'"P'k"°"l•" Un•"'""h""" vnd 
Schl.ttwt,·Hulu"" 20!)8 CrttMUt dtt Umt.un1tltf'f'1Uutt1c. l fV-J.:Da H.amt>"'I 

~l;r,l1m~„k.J ~ndu1mt U010t-) Vt"t\)WtrtKha(•St.-h, r ... umtrKhnun'""· hrhunt UI RI' ,,, ' 2 • l,J""d)!"'OchA.tM 

r1.:.h11un1. V1u1t~;ahnjef'Jtbn1uir J V1ct'trlr1kf 1010 Vw1nb1drn 

Sotdto Hamb""I (2011) http //.,,,._llud10 h1mbur1d~1•whuruftldn (absuulen a m IS 0:' 2011) 

ln1 mfU ltH (2009) lSj.ihn On1u •• hu ~~ndt.1t1nuni1or J-.illttn Ufld lrendJ 1n1 Lt11.-bLn1I ht1f) ;·•- tn1 •nfi."tut coro1 

1abJ,ttU(tn am 1211.2010} 

Wttlnk. Chnuoph/So."ckrmann. M<h.airl (1001) Du Umua i.nd a.Khaft l""l'P°"'""ll dtt h.ltw•lkri S...bon 
""''" KuhUNwU('l\a~h1 XII~ Zun..h t,.tuu""' fw Guu.ku11c 

Wotdt••Jt•« ja'! (l010) l h• h'fllCI of 1hc C rUlttt Sec-1""' on CA-OWlh n G«rtwfl Rt11unt In lu">f)dfl Pl.ann1111 Scud.u 

S SOS-S20 

Zitf'ltTU'" fur [i.u-op•HU:ht WM1.u'h1fu(~hur1 Gnibtf (ZEW) (2011) H1,h-TtttdjfUndun11n lfl o,uachl-i.nd - Von 

T.abtllu1fuhrun Au( uftd Ah•u•ctm Rt11onalt Cmwi.-'duna dtr '-1Jl'tduncua11&lt1t rct.t-u.ir 2011 M1nnh11m 



Danksagung 

f.tn .... .&..~ 8-hc """ .a„l N'k. 'x *""' „" -41•N ....-.:h 
1'Wk H ...... „ ...... "' "'*.hft "h _.„ h'I ""'Ao.t•"' 4kt 

~b..,-i..-tut Or ~\th,OWf„,..t~~ 

--4 "'"' 'Wtdt- ....,. H•..+WJ'M"twn ..-..~'b 
_.,, M tio.. l'Hf 0. 1 u Sfuru ,,.......,.. H.1rrttw""--' 

·-~\.,..n4~1&. ...... M•d„!w~ "'44-Tu111t 

.111Jl.altll.stt\ir~IAUl•r1 ) rrvf 1,i, a...Mul'lli"t•f'"' 
11A•1pk •- lriitnJ „„4 Pro f 0. t..IJU1t ~n.-.. 

Ott O•n• tik '""'h 0.. "1. Hw.i.' !i>lld "'f.• w.-,.,.,.. •­
ckr ec„~._.., U..~t 1„ d „ \fN.bdtn1b„1 Zu11N, 
Or (u1tM1 lfot4• '°"'d Kanud ~ hkfw4f'dl h1~ der S-.u 

hlVI• '"' dio• l..nq.,·t-1 ~Slf"""l und l•l'I•• ~hrt~t ~ 
4,,. ll•".kM • .1 · ,._ tt,1„.t-1 lw -rvd• trupuhe Vi>d 

nan.1oo.h N •II d<tn Alllh„1n l'•(hf """ 4tt H.atnblMStr 
lt.l111„„„,.._h1fl 4't t...•rotwdl,. AITTl" f11&kfn •n Wor• 

1t.~~ lt lf'11t."'"' ... rw; .hre rco..-l•dw" La~ w:hklf"rttn 

LIU'llteh •it d•1 '"'° 1-rn.;_fc i..t>r~ "" -4 ·~ if,ncn 

ON·• J1n1ty l("''"''''h#' O•n• Vtfdu UI v„„ ll:ok>ff 
llf'f'11l.." \.indow ~ 1ö„un-1Ju1 ..,...,„ u dwo\~ "°"~ ht 
hol.ht 1tl1n LanLP 

......... 

Impressum 

~111: ••• „r ...... 1. ""'" 
Honilii.Ul.J,fP•' J .„ 
n.tf1k ~ 
1•'9• 11m".o 
, ••• &797• 6 

~rutwin•!tl h lt ""I 

V• mbr d.1 Auhtcbn·~t I.& •• t'# Ntl • H.11 
c.itwhat: .....," 1 1bnt~~ 

fu~tult•lc!ull'"• •rt.Öl•f t.. hc tub.rdtF„,..ltttd•h"'"'u•H•"""""1 lt 
f t m J\ltl;t1tb•l-ta "j:'1KhlrW•ltW1tr ~lt\ln r 1 
thwltN•u ~l--t11t 0r S+t.„So!Jo "Vl ... Mtiirt) t. f.l011 

1-Nt'\\1 

li~Mder11,..&t 11 

11.UH•~l 

t'.rNt1.......,tll11'..ai..• iu101 1 o.t f „itf1.ndtt. nudllkl"l'ltovj Tril• H• 

r,„, tti.tu ... ti•„1-ta..t "'IM• XI„ 
f'!„l Ur klt.l )i11fb h~dl. 

"' ' IJ'-"I ,_,... f°"kfAaU JS 

22011~·~ 
... tW""""'s t: HIW c.n.I •ff MW4 ·-· 

164 165 

ca,,_..~, ... ,, ,„ 
44 IOCir•n-W 

""911! pd. • lkfton 
lt'N~ • L„6 .,.,.,, 

Ow )au„•• •vr.k " J. 11.ai 11.. u,fttll • 1 K . , „ ,,.."II ..h.t• ..nh"' """;,..J ""''' 

- •·ur"'l"'lb :!lah •I ,·c.Jhut1dtf.' '"' l.tlu 



l>ri• Worli.tw~\.l'll" [1111rh•aur.g ~on M••lltt1hithmc:r11 (l•cht K•1 HI 4il""urd(n 11'011 

l"rl•r•t•v• KHl·n Cf''<"! Or lb.u •n l •n,;il'J \"'.,.'l"<-fl und HI ,1„,.lll,....,„, ... „„ 
H•llll><Jr~ ir.:1uuvUttf'llhk.\h hll~ Mul1t1•L..:11 t .t.· ~erl fl (l.INff Mr1.irl>ftt ~._ n U1l1y 8n111. •11"1 l<x. ' fll 5'.iCf'TJ 

••i•r ... 1111 ""'td ~11mc-f!11c:n 

fnu„d/, ,hcr Untt1nut"1unr 

•=-
uhuni 

l• Df'\t~" 

w~l•u dPstutom 

1,lrtf't 

g.d,ar1d,[11.11d· 

1)-1 lcl1m;o~u•h• I 

l 111 FSC ,,...d rrrc zf'l ufi.z.•tn 

lt ll' • l:u..uu„Qth-tl 

'rtcf'tl· fSC 

r h d v„J""""d' n~ """Pr JICI •,:rur••r 
Jf ''' \"-•halu.!lJur V't\w-11d"'!J;\\.>.fl Vo1r1tt1„1u tru,hfahrn !vlg'' \kf gnFJ.an • 

, l.t Otpon1r 

.......,...,_..,-"""'*"·· .... 
1i..u ... _,,,_,~ 

-.~_,,.,,....,.un 

•n--~ ....... „f'I"' 

166 167 

Verzeichnis der Anhänge 

Anhang 2 Tc.1lmarkle du l<.rnuvwff'tfchlft und thrc Zuordnu ng lUrn Pnnttn Sektor n•ch dc:r 

Wirt:Khaft.twt1g1ystc-m•uk (WZ) 2003 und 2008 

Anhang 1 

M c:t hod1k tli r dic: l".r111i1tlun1 <kr Ann hl d u Arbd hpliil'te in dc:r Krutn·~ ir tu:haß 

Di1 A.rw,"' da f....,.af:raJ111-. i,. dcrKr-t1n.1rudlllil .imf.nSI tO"oJ61 JMi ee..Mtbp.kn 1baill\"h 
~ ... Sdb~>JCln411ei1 dKKs W111.1tMftl7'lllC11" Otc nd•rm.·hcndQ Oawt\ fu1 di• K1um· 
-.irl.KMft l.-önna1. daki •ic:hl dirclt des - tbchm . a.cli Wnltdl•fi.snl~Jt19 Uu.sifm-=rtcn 
Si.tnttJ. m._.om_ ,_.·c.1.Jai Die Krntn..,,1JU("hafl lldZI i1d1 lw11~egn1 nacti dan Lc:u(itdm ziir 
fntitlh•r. c:onn N"~'~heu Dflkflttnnldllf" Rat du: Kwltu"'1n!k:hlh und nu IM!Ja-­
~fmd&I A1ra.~1g k11ltv~1JUdiaJU~he1 O.W Mt 'nKh1nSn1en W1rt:t..1MifiR.,.,n1ai 
n1-iun1 c,.,_i Soodttltla„ 2009) An"-d dlüft l.c-:1ifldmt ""·crdta d1• U-.'trtJ1L.111r:a1 m lkr 
Kttltl\"""~ Ut do:rn. '°"'dtetdb lknchl •ßW<o:urAlf'I\ llK'Jtlq ,.,..,,dim dK 91'Zfel· 
\eotd1erw11ppl!1*t Hd fC't1aifOt1t ct1tklhoo Bud1iJbgJc.n fUr dte 11 ltiltM1i.h: "'""lt- @u 
Scfmcnl ~S•.11ut1res" omn11td1 H1n211 J~ct .,.,,J e111 Nlho.•Nn(t#\1.'C'.Jt fatt die: wlbtlsti1nJ11 
Tt1.1e:a1 111 de., krc.ativwnuct..fthcbo!ll To'.llmAlkus, tbr Jv 1911 J.:r an1.tJ,..hqa S"'h•llk l.c.1nc 
Totafc.1(auunJ c:XlAlut Durch die 7AOfdl'n1n1 dc1 W1m:d1af~"t•f:C .ucb den 11 Te1hddkn 
l.OOlnal c:1 :aoth 'III DorJx-li:~hhH1f!"I, 11.tn ein Mdttfachl»Of'dlltomJ e1M1 W1rucUßn11oc1~.1 111o 
mc:tutte Tnlmlrl1c ('al Tftlk m Nihana 2). l)ic Suinc: der ~hhontic. 11\lrd „ "­
J\•1~u•1n1-m •D41.bc-nm p,c:-dcM •sie--.-

Die O.\al mr die JO;t.1ah'«i1Cbt:N11Vf>111c:•1·1 und se•m@filf!J Mtl\lh..1 Bud1•füf;IC.'n ,.,-erJnt \(ln 

der RuAdc.la!QllUT fu1 Arbc11 n1 Vaftlpt11 1utdh Die. tr•IJ\Sflipt aidohnl ßndwifü•lal 
wtzm ud1 llUs den •uchhc:llhc:h ~p:Rpf ~1~ ~rhpm -4 •• Nthc:a:l1oli 
!Ct1nJftt!' ' <nlkltln11ksclaafüg1a1 zv-lllOI Die A..,..kn fbf dw: Sc::lhsUWldt~ stam&Ka MU 
J..:1 Umsalz.UeveHUbstiL wdK1 d!C' ZaW Ja erf•Ulc'a l,,.kntc:tu.tft m1l dn 7..ahl d.'.r 
Sdbwt'°"dtp tia dtHCm &ncl11 glachgddZI Mrd (mtsprcchmdct lkzc-tch1nm1 •• dnl 
A11J,...crtungc:t1 _ScJh~1p •l'ld IJnlemch•ai'"°I Enuchrinla\d ttl IHnnt :rJI D!Cll cbu bei 
ih~r vui-....,tmtlll'~- d1\l AnuW def Stlb~dirtu IUlln'khitlt l'<Ud, Ja III di:r 
U•satnteon$U111hl. n11t UAkmc.hni4"1t ""'' c.rm UMNtz ,.m md11 11h 17 SOO F.uo crfauc 
„tt6di r>.H 1r;1 1.laud1.M.1 ab U..i!Chnha1srallof zu tw::.r.tf1c'11o. dmn c.mrm.tehe Sc.hll1.:IM'°"'_ 
b<upd,t\\e1W' 1'&1 Berl111, ~c:1~m. dallr lfnlc:fllthinm m.11 n·c:t11gw ab 17 ~ Euto c111\11 lO hu 
SO• „ alkt U.to:m.~h-. des' K1~l1\--.1rt~haft •-eciw. kilMai l'&I );hmdclun:: 2009) 

Dtc UM:sacuttvnftlbst1k lag 1.1m Zci1puala lkr l:hk:lhlng aks \t11liqn11k11 lkni::llk• nur blJ 
z.u• Jahr 2M vor. so 4itD "'° 211a.o1Ria1fass.:adr Aa.h$CI Air aMa:altJJ.& llc:•Mif\Jg1e lo&lld 
SdbttlllJft,...Ec. altudl _, 1'r Jfcset: J.hr c:rfol11-co Uun l>re f."""Crtwi\l„muhlai lx?.irhc:R pell 
i.brbn aut 1..ahl<11 •111 ~ l1mMta1ntnJ1al1.Ulc ..d ckr Buadt111fmlu1 flh Alba! dtt J11hm 2001 
tn dkteP 1mJ lr11u~ Aag~ 1111 dW! f:l""~'llillJC"I C'?!dWt~. die bcupdJ\'·altC: lkamtc Mac! 
odermlerlt.IJbdctVin~8Jcsi.11t1~ 17 500f:.orvhcgc:n 
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